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GERENCIAMENTO DE RISCO:

MAPA DE RISCO
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1. ANALISE DE RISCO

1.1. Essa analise permite a identificag@o, avaliacdo e gerenciamento dos riscos
gue possam comprometer 0 sucesso da contratagdo e da gestdo contratual, Para
cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, possiveis agfes preventivas e contingéncias, bem
como a identificacdo de responsaveis por agao.

Para evitar as falhas e irregularidades, este ETP apresenta um estudo sobre a
gestdo do contrato, centralizado no gerenciamento de risco, buscando minimizar
as ocorréncias das falhas, irregularidades e dos correlatos impactos nos
resultados e metas desta obra.

Este Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos
principais riscos, considerando a natureza e determinagdc do nivel de risco,
impactos e probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagao/aquisigdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com o

abjeto.

Para cada risco identificado, definiu-se:

» A probabilidade de ocorréncia dos eventos;

~ Possiveis danos;

» Possivels impactos caso o risco ocorra,

» Possiveis agbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos);

~ |dentificacdo de responsaveis pelas agdes.
A seguir sdo definidos os parametros escalares que representam, para o
processo de contratagdo em analise, os niveis de probabilidade e impacto, que
resultardo nos niveis de risco, apés a multiplicacéo. Esses resultados irdo nortear
as agoes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacao (planejamento,
selecao de fornecedor e gestdo do contrato).

Os riscos identificados e passiveis de agbes para sua mitigagdo na fase de
planejamento tiveram agbes preventivas tomadas. Os riscos referentes as fases de
Selegdo do Fomecedor e gestdo do Contrato serdc acompanhados pela

Comissao Interna de Licitagdo (CPL) e os riscos relacionados & execugéo da
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obra serdo acompanhados pela Equipe Técnica de Fiscalizacdo da Secretaria

Municipal de Infraestrutura e Qbras.

ESCALA DE PROBABILIDADE
PROBABILIDADE |PESO DESCRICAQ

Em situagbes excepcionais o evento podera ate
ocorrer, mas ndo ha histérico conhecido do evento ou

ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia,
portanto, & improvavel que

aconteca,
O historico conhecido aponta para baixa|
frequéncia,

podendo o evento ocorrer de forma inesperada ou
casual.
Repete-se com frequéncia razodvel ou ha indiciog
gue

ossa ocorrer de alguma forma.
Repete-se com elevada frequéncia ou sua
ocorréncia & até

esperada, pois os indicios apontam essa possibilidade.
|Os indicios indicam claramente que © evenio
‘ocorrera,

portanto, & praticamente certo.
Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade.

Na tabela a seguir apresentamos a Classificagdo de impacto, que consiste
em um instrumento de apoio para a definicdo de classificagdo do nivel de
impacto.

ESCALA DE IMPACTO
IMPACTO  |PESO [DESCRIGAO

N&o altera o alcance do objetivo.

Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas nao
impede o alcance da maior parte do atingimento do objetivo.

Compromete razoavelmente o alcance do objetivo, porém
recuperavel.
%Gmnprumete a maior parte do atingimento do objetivo, sendo

e
Eificill reversao.
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10  |[Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento d
objetivo, de

forma irreversivel.
Tabela 2: Escala de classificagdo de impacto.

Ja na proxima tabela apresentamos a Matriz Probabilidade X Impacto, que
consiste em uma ferramenta de apoio para a definigdo dos criterios de
classificagéo do nivel de risco.

MATRIZ DE RISCO

Probabilidade
Tabela 3: Matriz de Probabilidade x Impacto.

CLASSIFICAGAO DO NIVEL DO RISCO
RISCO |ESCALA

Tabela 4: Classificacdo do nivel do risco,
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As Tabelas 3 e 4 estabelecem parametros para definir a probabilidade, o impacto e
o0s niveis para cada risco. O produto da probabilidade versus impacto de cada risco
deve se enquadrarem uma regido da matriz probabilidade x impacto. Assim, caso o
risco enquadre-se na regido verde (1 a 9), seu nivel de risco & entendido como
baixo, logo, admite-se a aceitagéo ou adogdo das medidas preventivas.

Caso esteja na regido amarela (10 a 39), entende-se como medio; se estiver na
regido laranja (40 a 79) entende-se como alto e se estiver na regiao vermelha (80
a 100), entende- se como nivel de risco muito alto (risco extremo).

A tabela a seguir apresenta alguns riscos identificados e classificados.

Id Risco Relacionado a thalt;;idada
RO1 Froblemas no' Planejamento 1
processo de ' da Contratagao
licitacdo
Falta de clareza :
IR02 (guanto aos dzlgr;]t?;nt:n% 5
servicos a serem b
lexecutados
Estimativa de '
RS proo | em| Fenemens T
desacordo com os
pregos praticados
no mercado
RO4 lLicitagdo deserta Planejamento |, 8
ou fracassada da Contratagao 16
Impugnacbes Selecao do
ROS5 i Fomecedor 5 10
interposi¢ao
Baixa qualificaca
técnica da empres Gestao
para execugdo d Contratual
ROS objeto (garantia & 10
suporte técnico).
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l.Nec.eas'rdade de

llexecutar estruturas Caﬁﬁgﬁ;
ge concreto l
diferente do projeto
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Resp. Técnico — Engenheiro Civil

Adriana Nunes de Oliveira Souza
Engenheiro Civil
Crea n®: 37647/AM

Andieyme Kennedy da Silva Moura
Secretario Municipal de Infraestrutura e Obras
Decreto n° 014 de 06 de janeiro de 2025




