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ESTADO DO AMAZONAS
PREFEITURA MUNICIPAL DE TEFE
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, CIENCIA, TECNOLOGIA E

INOVAGAD

MAPA DE RISCOS

1. Dados do Processo:

OBJETO: Contratagdo de empresa para o eventual fornecimento de materiais de
informatica, destinados ao atendimento das necessidades da Prefeitura Municipal de
Tefé e de suas Secretarias, mediante Sistema de Registro de Precos.

2. Fase de Anilise:
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

3. Riscos referente a fase de analise escolhida:

Risco 01: Subdimensionamento da demanda/ Estimativa inferior ao necessario
Probabilidade: () BEEE (X) Média () NI
Impacto: (OBSE8 () Médio 9] |

Dano (s):

Dispéndio de recursos administrativos, necessidade de nova contratagio e risco de
desabastecimento das unidades administrativas.

Acdo Preventiva (s):

Utilizacio de dados histdricos de consumo e adogdo de margem técnica de seguranga
para absorcao de variagbes da demanda

Acdo Contingéncia (s):

Realizagdo de nova contratacdo, adesdo a ata vélida ou contratacio emergencial, quando
caracterizada situagdo excepcional prevista em lei.

Risco 02: Especificagbes técnicas inadequadas ou desatualizadas
Probabilidade: (X)HERE () Média 9] |
Impacto: (BSNS () Médio ( x) N
Dano (s):
Hoers), f' Yperird ; 72
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Aquisi¢do de materiais incompativeis com os equipamentos existentes da Administragio,
fomecimento de produtos tecnologicamente obsoletos, restrigdo indevida da
competitividade ou necessidade de substitui¢do dos itens apds a contratagdo.

Acido Preventiva (s):

Realizar levantamento técnico prévio das necessidades dos drgdos participantes; elaborar
especificacdes baseadas em desempenho e funcionalidade; promover anélise de mercado

HH““:_Eﬁ e validagdo das especificagies pela equipe técnica responsavel.
:‘ ~ Acdo Contingéncia (s):
:“ ~ Revisar as especificagfes técnicas identificadas como inadequadas; promover retificagdo
T do Termo de Referéncia e do edital, quando necessirio; suspender o certame para
B corregdo das inconsisténcias antes da contratagao.
s
S Risco 03: Definigiio imprecisa do objeto
Probabilidade: ( X) BaE () Média ( ) N
L
Impacto: (OBSS () Médio (X ) i g
S
~ Dano (s): -‘%
f_r Contratagdo que ndo atenda a necessidade da organizacgdo ou impugnacdo de edital. ;.%
i Acdo Preventiva (s):
m A equipe de planejamento da contratacdo deverd, durante a elabora¢do do Termo de 3
: Referéncia, atentar para a necessidade de definir o objeto da contratagdo e 0 modelo de _
& execucdo de forma clara, detalhada e precisa. . :3[_;
; =
"= Acio Contingéncia (s): LY
f-‘J Republicar o edital com as corregfes técnicas necessdrias e, se houver pedidos de r‘i
f.f: esclarecimento ou impugnagdes procedentes, suspender o certame para ajuste Imediato
do Termo de Referéncia.
4. Fase de Analise:

SELECAO DE FORNECEDOR

5. Riscos referente a fase de anilise escolhida:

Risco 01: Licitagdo deserta
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Probabilidade:  ( X) S () Média () NS
Impacto: () Balke () Médio (X) NI
Dano(s):
Auséncia de fornecedores com possibilidade de serem habilitados, gerando morosidade no processo lis
disponibilidade dos bens.
Agio Preventiva(s):
i L Identificar potenciais empresas que participam de licitagdes piblicas; divulgar o edital para empresas qu
: de bem.
X Agdo Contingéncia (s):
= Republicar o edital ap6s revisdo das condigdes do certame. Persistindo a licitagdo deserta, podera ser av
'1 . direta nos termos do art. 75, inciso I11, alinea "a", da Lei n” 14.133/2021.
= ﬂ\?’
Risco 02: Licitagdo fracassada =
¢ Probabilidade: OBRE (X Médis () _=
R Impacto: OB () Médio () o
3 Dano(s): =
: Atraso na contratagao. =
B | 3
A Acdo Preventiva(s):
1 Adequar corretamente as condigdes de habilitagdo ao objeto do contrato. =
' Agdo Contingéncia (s):

Reavaliar as exigéncias do edital, promover saneamento das falhas identificadas e republicar o procedin

Conceder o prazo de 8 dias tteis para que os licitantes apresentem nova documentagdo ou propostas esc
de desclassificagao/inabilitagdo (Art. 71, §2°).

Risco 03: Contratacio de Empresa que nio tenha capacidade técnica de
executar o Contrato
Probabilidade: () e ( X) Média ().
ol (ingide Papardh fowrwar

% 268 - Santa Tna%nanmas Brasil - CEE%H E-miall: m@l%r




A

Y

LR

T, —1 .,.? O f_f)

FELTET TN & -’

FE

s (e W T, i e L T

T

ESTADO DO AMAZONAS
PREFEITURA MUNICIPAL DE TEFE

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO

Impacto: () Bl () Médio (X NS

Dano(s):

Atraso na Execugdo do Objeto e prejuizo na qualidade de fornecimento dos bens e
Inexecugdo contratual.

Agdo Preventiva(s):

Exigéncia de requisitos de qualifica¢do técnica e econdmica adequados ao objeto licitado
Verificar se a empresa atende aos requisitos exigidos na fase de Habilitacdo.
Agdo Contingéncia (s):

Realizar diligéncia (Art. 59, §2°) para comprovar a veracidade dos atestados; se confirmada a incapacidac
rescindir o contrato e convocar o remanescente (segundo colocado) nas mesmas condigdes do primeiro.

5. Fase de Analise:
GESTAO/EXECUCAO DO OBJETO
Risco 01: Descumprimento de cldusulas contratuais —
Probabilidade: (X ) Bilikd () Média () NS —
Impacto: () Baixa ( ) Médio (X g
Dano(s): k_{t;
Atraso na execugdo contratual, formecimento de materiais em -
desconformidade com as especificagbes, prejuizo a prestagdo dos servigos
publicos e danos ao erdrio. -
Acgdo Preventiva (s): é
\ =2
=
<.

Fiscalizacdo preventiva e ostensiva no recebimento dos bens.

Acdo Contingéncia (s):
Aplicar sangdes administrativas (adverténcia ou multa) e, em caso de reincidéncia,
instaurar Processo Administrativo Sancionador (PAS) para rescisdo unilateral e
impedimento de licitar
Risco 02: Atraso na entrega do objeto contratual por culpa do
Contratado 2
A ,rﬁ .r;.r {asdpe ta ﬂbmf -"'f'"‘-'b"“*"'
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SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, CIENCIA, TECNOLOGIA E
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Probabilidade: OB oOMédia ()NE
Impacto: () BES ()Média (X) NI

Dano (s):
Prejuizo nas atividades fins por falta dos bens, prejuizo no cumprimento de prazos
contratuais

Agdo Preventiva (s):

Definigdo correta de prazos contratuais para os produios em questdo, fixacdo de

prazos de entrega compativeis com a logistica regional, acompanhamento continuo
da execucdo contratual e monitoramento dos pedidos realizados..

Acdo Contingéncia (s):

Aplicagdo das penalidades previstas no contrato, convocagdo de fomecedor
remanescente, utilizacio de ata vigente compativel ou realizacio de contratacdo
emergencial quando caracterizada a necessidade administrativa.

Risco 03: Falha ou omissdo no registro dos atos e fatos do contrate
Probabilidade: ( )BaRE (X )Média () K8

Impacto: () Baia (OMédio (X NI

Dano(s):

Ma gestdo do contrato, prejuizo ao erdrio

Acdo Preventiva (s):

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual.

Agdo Contingéncia (s):

Designar imediatamente fiscal substituto ou comissdo de apoio para auditar os atos
pretéritos e regularizar os registros em sistema oficial/livro de ocorréncias

, /
m_;;ﬁm Lo Ll; /]J I«'lmf.td‘;i Mg

Risco 04: Desabastecimento
Probabilidade: () BElE (X) Média () NS
Impacto: () () Média (x) NI
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Dano(s):

Interrupgdo no fornecimento.

Agio Preventiva (s):

Controle de saldo contratual e pedidos antecipados
Agcdo Contingéncia (s):

Aplicacdo das sangbes contratuais cabivels, convocagio de fornecedor remanescente,
utilizacdio de ata de registro de precos vigente compativel ou contratacdo emergencial,
quando legalmente caracterizada a situagdo excepcional.

Risco 05: Oscilagio de precos e indisponibilidade de produtos de
informatica

Probabilidade: () Hilkd (X) Média () .

Impacto: () BE ( ) Média (x) Il

Dano(s):

Cancelamento de itens da Ata; recusa de fornecimento; necessidade de nova licitagio.
Agdo Preventiva (s):

Pesquisa de pregos abrangente; utiliza¢do de especificacdes compativeis com modelos
equivalentes; previsdo contratual de substituicdo por produto tecnicamente superior sem
aumento de prego, quando cabivel.

Acdo Contingéncia (s):

Reequilibrio econdmico-financeiro, quando cabivel; cancelamento do item; nova

contratagao.

Risco 06: Entrega de produtos incompativeis, remanufaturadoes ou com
especificacbes divergentes

Probabilidade: () [al8 (X) Média () NI

Impacto: () () Miédia (x) N

Dano(s):

Prejuizo ao funcionamento dos equipamentos, perda de garantia; retrabalho administrativo.

Fovad ragr Hreoncdt ;fa-fir'--h'i’ﬁl_'_"
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Agdo Preventiva (s):
Especificagdes técnicas detalhadas; recebimento por servidor com conhecimento técnico.

Agdo Contingéncia (s):
Recusa do material; substituicdo imediata; aplicagdo de penalidades.

Risco 07: Atrasos logisticos decorrentes de transporte fluvial, aéreo ou
sazonalidade regional

Probabilidade: () Bi%a () Média (x) N#

Impacto: () B () Média (x) NS

Dano(s):

e Nao atendimento das Secretarias; paralisagdo de atividades administrativas; necessidade
s de aquisicdes emergenciais.

- H - Agdo Preventiva (s):
::_':1- Prazo de entrega compativel com a logistica regional; estoque minimo de seguranga;
RN planejamento antecipado das demandas.
Agiio Contingéncia (s):

Aplicagdo de penalidades; utilizacdo de saldo de atas vigentes; contratacio emergencial
quando legalmente cabivel.

6. Responséveis pela elaboragio do Mapa de Riscos:

Centificamos que a SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO DE TEFE/AM, é
responsavel pela elaboragdo do presente documento que materializa o Gerenciamento
de Riscos da presente contratagao.

Adonin oh Dmade Aowe

Tefé/AM, 08 de abril de 2026.

Lhaliasts e o
CELO AUGUSTO ES GUIMARAES
Coordenador de Tecnologia da Informagio
DTI/SECTI
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ANTO NE DE ALMEIDA LIMA
Coordenador do Laboratdrio de Robatica

De acordo:

/ -'2*‘ e
mﬁu
Secretirio Municipal de CIEnna. Temnlngla e Inovagio — SECTI
Decreto n® 003/2025
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