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MAPA DE RISCOS

OBJETO
Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos técnicos especializados de
planejamento, elaboragdo, impressio, aplicacdo e corregao de provas para realizagdo
de concurso publico para os cargos do quadro de pessoal da Prefeitura de Autazes, de
provimento efetivo, conforme o Termo de Referéncia.

Solicitagao

Oficio n°® 066/2024

FASE DE ANALISE
X  Planejamento da Contratagdo e Selecéo do Fornecedor

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacao

Probabilidade: (x) Baixa () Media () Alta
Impacto: () Baixa () Media (x) Alta
id Dano
Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacao
Id Agao Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes
1. para os estudos em tempo habil para que nio
_haja prejuizos durante a fase de planejamento.

Setor Requisitante / Setor
de Licitagdes

| d | Acao de Contingéncia Responsavel
' Substituir membros da equipe planejamento que = Setor Requisitante / Setor
" ndo estejam apresentando bom rendimento. de Licitacoes
Capacitar os servidores escolhidos para o Setor Requisitante / Setor
planejamento. de Licitagdes
Designar membros com mais experiéncia em Setor Requisitante / Setor
contratagdes. de Licitacbes

Estimativa inadequada de precos
:Probabilidade: (x) Baixa () Meédia () Alta
’Impacto: () Baixa () Media (x) Alta
d | Causa



=

PREFEITURA DE

AUTAZES

JUNTOS POR NOSSA GENTE

ESTADO DO AMAZONAS }’i !

PREFEITURA MUNICIPAL DE AUTAZES
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA

%

;
AUrazeS

' Falta de analise critica dos precos coletados, pesquisa feita em desconformidade
_ a lei de atos normativos.

Id Dano
Sobrepreco, superfaturamento decorrente do Sobrepreco, aplicacao irregular

-  dos recursos publicos e contratagdo com precos manifestamente inexequivel.
Id Acao Preventiva Responsavel
Pesquisa de precos elaborada em consonancia
com os procedimentos definidos na lei federal i f —_—
= 14.133/2021 que disciplina a elaboracao de hiictegale fommllzario
pesquisa de precos
Pesquisa de Precos elaborada e validada apos a : PR
2, elaboracio do ETP Nucleo de formalizacao
3. Avalla'gao sobre a correta formalizacao da Secretaria Demandante
~ pesquisa de precos
Id | Acao de Contingéncia Responsavel
1. Naoha

' Termo de Referéncia inconsistente

Probabilidade:  (x) Baixa 0  Média () Al
Impacto: () Baixa () Meédia (x) Alta
Id _ Causa

Falta de capacitacao dos servidores responsaveis pela elaboracao do TR;
1. processo de comunicagao e informacao deficiente entre a area demandante e de

~ formalizacao.

Id Dano

7 1 ' Contratacao desvantajosa para a organizacao, pagamentos indevidos com
" prejuizo ao erdrio e aplicacao irregular dos recursos publicos.

Id Agao Preventiva Responsavel

1 ' Termo de Referéncia elaborado conforme base Nucleo de formalizacao /
" | legislativa e modelo definido pelo orgao. Secretaria

» Servicos e atividades bem descritos no Termo de  Nucleo de formalizacao /
" Referéncia Secretaria

3 | Revisao do Termo de Referéncia pela autoridade Secraiatia dommidinis

_ | competente

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1.  Naoha

RISCO 04

Publicidade deficiente
Probabilidade:  (x) Baixa () Meédia () Alta
Baixa () Meédia (x) Alta

__I_x_?pgcto: 0
!d _ Causa



ITATE ESTADO DO.;\MAZONAS i N
AMEL%ESE PREFEITURA MUNICIPAL DE AUTAZES © Aurages
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA

Auséncia de checklist com todos os meios obrigatorios para publicagao; falta de
capacitacao dos servidores; falha humana.

Id Dano
- Descumprimento do principio constitucional da publicidade, pratica de falha

% _ grave, anulacao do procedimento.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. E:labc;)rilt" ]jf:}:zglghst com os meios obrigatdrios Agente de Contratacéio
| para ]

Id Agao de Contingéncia Responsavel

1. Naoha

Exame inadequado dos documentos de habilitacao.

Probabilidade:  (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa ()  Média (x) Alta
Id Causa

Auséncia de rotinas formais de verificacao dos requisitos de habilitacao e riscos
1. de fraude pelo servidor responsavel pela analise; inexisténcia de consulta de
cadastros impeditivos de contratacao.

o Id Dano
- Contratacao de empresas sem qualificacao técnica e econdmica adequadas para
0 cumprimento das obrigagcbes contratuais (sem funciondrios, sem
movimentacao econdémica, que nao é do ramo, capital social incompativel, em
1. nome de 'laranjas" etc); contratacao de empresa declarada inidonea;
adjudicacao do objeto a empresa tenham apresentado documentos falsos
(atestados, certidoes, assinatura falsa etc.); nulidade do contrato em decorréncia
de fraude no processo.

Id Acgao Preventiva Responsavel
Documentos  do  Checklist  recepcionados,
analisados e verificados conforme
1.  regulamentacao vigente, afastando Agente de Contratacao
comprometimento  com a  lisura do
| procedimento.

Realizar consulta ao cadastro da empresa para -
LN STy e Agente de Contratacao
localizagao de impeditivos de contratacao

Id Agao de Contingéncia Responsavel
Assessoria Juridica e
Autoridade Competente
Assessoria Juridica e
Autoridade Competente

1. Processo devolvido para ajustes

2. | AcgOes administrativas e judiciais contra empresa

Fiscalizacao deficiente do contrato

Probabilidade:  (x) Baixa () Meédia () Alta
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Impacto: () Baixa () Maédia (x) Alta
Id _ Causa

Fiscais de Contrato em quantidades insuficientes e sem capacitacao; auséncia de
1. institucionalizacao de procedimentos internos para acompanhamento e
fiscalizacao dos contratos.

Id Dano
Pagamentos indevidos, Sobrepreco e superfaturamento, fragilidade na instrucao
1. processual de penalizagao de empresas, impossibilidade de responsabilizar as
~ partes do contrato, aceitacao de materiais de baixa qualidade.
Id Acao Preventiva Responsavel
~ Fiscais de contrato capacitad >s, em quantidade e
1. - o ol M U LR : Gestor do Contrato
' com tempo suficiente para fiscalizar.
Documentos  padronizados de registro e
2. comunicagao do fiscal e do gestor do contrato Fiscal e Gestor de Contrato
Id Acao de Contingéncia Responsavel
* Apuragao de responsabilidade da empresa e .
s 18 pues P ! Fiscal e Gestor de Contrato

servidores por eventuais pagamentos irregulares
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