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PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPAUA
SECRETARIA MUNICIPAL DOS TRANSPORTES

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

<o Unidade Requisitante
H Secretaria Municipal dos Transportes, 04.530.390/0001-62
208 Equipe de Planejamento
Pl ) Anderson Gomes de Oliveira Oliveira e Jamim Mangabeira dos Santos Junior

Objeto Detalhado
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DE OBRAS E SERVICOS DE
E ENGENHARIA: PAVIMENTACAO EM CONCRETO RIGIDO EM AREA RURAL NO MUNICIPIO DE
@ TAPAUA/AM - COMUNIDADE DO CAMARUA E DISTRITO FOZ DE TAPAUA - CONVENIO N2
965063/2024, N2 PROCESSO: 59000.009660/2024-84, CONCEDENTE: MINISTERIO DA
INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL PLATAFORMA TRANSFERE.GOV

O presente gerenciamento de riscos permite a¢cdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecdo do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagao do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa |Improvéve|. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada | 1
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nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média N o 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta e - 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo |, ~ P . ~J . ( ~ & P . 1
informacdo/comunicac¢do/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
(@)
G
I BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
2
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA

BAIXA

MEDIA

PROBABILIDADE
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Interrupgao ou atraso na entrega de insumos e materiais
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Alta
Dano
Atrasos prolongados no cronograma de pavimentagao, podendo afetar o planejamento de outras obras e comprometer contratos de
financiamento ou repasses.

Agdes Preventivas Responsavel

Exigir plano logistico detalhado do fornecedor, incluindo fontes de insumos e prazos. Fiscal do Contrato
Avaliar previamente a capacidade logistica dos proponentes durante a selegdo. Contratante

AgOes de Contingéncia Responsavel
Negociar aditivos contratuais em caso de atraso justificavel. Gestor do Contrato
Utilizar fornecedores suplentes previamente homologados para insumos criticos. Contratado

Risco Alto - Problemas de qualidade na execuc¢ao do concreto em fung¢ao de condigoes ambientais
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano

Comprometimento da durabilidade da via, levando a retrabalho, aumento de custos e possivel responsabilizagdo técnica do dérgdo.

AgOes Preventivas Responsavel

Estabelecer critérios técnicos rigorosos para execucao e fiscalizagdo da obra. Setor de Engenharia

Prever vistorias frequentes e testes de qualidade do concreto utilizado. Fiscal do Contrato

AgOes de Contingéncia Responsavel

Determinar correcdo imediata dos trechos afetados sem 6nus adicional para o Fiscal do Contrato

municipio.

Aplicar sangGes contratuais em caso de reincidéncia. Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato /

Autoridade Maxima

Risco Alto - Impactos ambientais e interferéncias em areas sensiveis
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Muito Alto Média
Dano

Suspensdo de obras por 6rgdaos ambientais, multas e processos administrativos, além de danos a imagem institucional.

AgOes Preventivas Responsavel

Realizar estudo de impacto ambiental e obter todas as licengas antes do inicio da obra.  Requisitante (Setor Técnico / Contratado
Incluir exigéncias ambientais especificas no edital e contrato. Contratante (setor Técnico)

Agoes de Contingéncia Responsavel

Negociar ajustes de tracado ou métodos construtivos conforme exigéncias ambientais. ~ Setor Requisitante (Setor de Engenharia) /
Gestor do Contrato / Contratado
Realizar campanhas de recuperagdo ambiental e mitigacdo de danos se necessario. Contratante / Contratado

Risco Alto - Dificuldade de acesso da equipe de obras e equipamentos ao local
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Alta
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Dano
Possibilidade de paralisagdo de atividades, aumento do tempo de execugdo e acréscimo de custos logisticos imprevistos.

AgOes Preventivas Responsavel
Mapear detalhadamente as rotas de acesso e infraestrutura de apoio antes da Contratante / Contratado
contratacao.

Exigir do contratado plano logistico para transporte de equipamentos e mobilizagdo da  Contratante / Contratado
equipe.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Planejar rotas alternativas e pontos de apoio temporario em parceria com autoridades

locais.

Ajustar o cronograma de execugdo em caso de problemas recorrentes de acesso, com

replanejamento das etapas.

ETP n2 046/2025 - Contratacdo de empresa para execuc¢do da pavimentacdo em area rural no municipio
de Tapaua 4. **Estradas de Concreto**

Tapaua - AM, 10 de Julho de 2025.

) AN 6‘2<ffv\>/7 SN K(/ C/V NOA~L

Anderson Gi'?mes de Oliveira Oliveira

Servidor da Area Técnica

—
\ Jamim Mangabeira dos Santos Junior
' Sérvidor da Area Técnica
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