PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPAUA
SECRETARIA MUNICIPAL DOS DESPORTO E LAZER

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

8> Unidade Requisitante
H Secretaria Municipal dos Desporto e Lazer, 04.530.390/0001-62
0.0 Equipe de Planejamento

"C@ Girlane do Nascimento Ramos, Silvia Aparicio Barros, Jamim Mangabeira dos Santos, Anderson
Gomes de Oliveira Oliveira

D Objeto Detalhado
@ Solugao 1: Construcao de Quadras Poliesportivas Cobertas

O presente gerenciamento de riscos permite a¢cdes continuas de planejamento, organizacgdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagao, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacao do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada
Muito Baixa ) . o 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média o . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as g
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias
Muito Alta . - 10
indicam claramente essa possibilidade
Prefeitura Municipal de Tapaua — AM | CNPJ: 04.530.390/0001-62
Presidente Castelo Branco, n2 381, Centro, Tapaud, Amazonas, Brasil
www.tapaua.am.gov.br/index.php
v Pagina1de 4



PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPAUA
SECRETARIA MUNICIPAL DOS DESPORTO E LAZER

ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo |, ~ y . NJ . ( ~ & P . 1
informagdo/comunicagdo/divulgacio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO ‘ RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO ‘ RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO ‘ RISCO ALTO
-y BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO ‘ RISCO MEDIO
s Q
=<<O I
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Atraso na entrega devido a intempéries prolongadas

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Interrupgdo do cronograma da obra, com possivel comprometimento do prazo contratual e prejuizos a disponibilizagdo da quadra.
Agoes Preventivas Responsavel
Previsdo contratual de cronograma flexivel com margens para dias de chuva. CONTRATANTE
Monitoramento climatico continuo durante a execugdo da obra. CONTRATADA

Prefeitura Municipal de Tapaua — AM | CNPJ: 04.530.390/0001-62
Presidente Castelo Branco, n2 381, Centro, Tapaua, Amazonas, Brasil
www.tapaua.am.gov.br/index.php

kerlrf'EDV Pagina 2 de 4

G e ol et iy



PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPAUA
SECRETARIA MUNICIPAL DOS DESPORTO E LAZER

Acoes de Contingéncia Responsavel
Negociagdo de aditivo contratual para extensdo de prazo, se justificavel. CONTRATANTE/CONTRATADA
Realocagdo de equipes para acelerar atividades criticas quando o tempo permitir. CONTRATADA

Risco Médio - Execugdo inadequada da cobertura ou impermeabilizagdo

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Baixa
Dano
InfiltragOes, danos estruturais e redugao da vida Gtil da quadra, podendo gerar problemas de seguranga posteriormente.
Acoes Preventivas Responsavel
Exigéncia de ART (Anotagdo de Responsabilidade Técnica) especializada em projetos CONTRATANTE
de cobertura.
Fiscalizagdo rigorosa dos materiais e métodos construtivos utilizados. CONTRATANTE
Acoes de Contingéncia Responsavel
Execugdo de reparos corretivos imediatos mediante constatagdo do problema. CONTRATADA
Acionamento de garantia prevista contratualmente para correcdo dos defeitos. CONTRATANTE

Risco Alto - Fornecimento de materiais fora das especificagdes técnicas

Etapa Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Comprometimento do desempenho da quadra, podendo resultar em retrabalho ou perda de recursos.
Agoes Preventivas Responsavel
Especificagdo detalhada e clara dos materiais no projeto basico e termo de referéncia. CONTRATANTE
Vistoria e testes de qualidade prévios a aceitacdo de cada etapa. CONTRATANTE
Acoes de Contingéncia Responsavel
Rejeicao formal de materiais irregulares e exigéncia de substituicdo imediata. CONTRATANTE
Aplicagdo de penalidades previstas em contrato, caso haja descumprimento CONTRATANTE
continuado.

Risco Alto - Risco de acidentes de trabalho devido a montagem da estrutura coberta

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Média
Dano
Ocorréncia de acidentes, lesdes graves e possiveis interdigdes pela fiscalizagado trabalhista.
Acgoes Preventivas Responsavel
Exigir apresentagdo e cumprimento do Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais CONTRATANTE

(PPRA) e do Programa de Condigdes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria da
Construcgdo (PCMAT).
Fiscalizagdo constante do uso de EPIs e medidas de seguranga obrigatdrias no canteiro. =~ CONTRATADA

Agoes de Contingéncia Responsavel

Afastamento imediato de trabalhadores em risco e paralisacdo controlada da atividade = CONTRATADA

afetada.

Abertura de investigagdo interna e comunicagdo aos 6rgdos competentes conforme CONTRATANTE/CONTRATADA
legislagdo.

Risco Médio - Dificuldades na obtengdo ou regulariza¢do de licengas ambientais e urbanisticas

Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Baixa
Dano
Paralisagdo total ou parcial das obras, multas e atrasos no cronograma por falta de documentagdo necessaria.
Agoes Preventivas Responsavel
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Realizar levantamento prévio das exigéncias legais e obten¢do antecipada das licengas

necessarias.

Consulta e acompanhamento junto aos érgaos competentes para evitar pendéncias.

Agoes de Contingéncia

Elaboragdo imediata de plano de regularizagado e corregdao documental.
Ajuste do cronograma de execugdo para as etapas ndo afetadas.

I~
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Risco Médio - Inadimpléncia do fornecedor durante a execugao

Etapa

Gestdo Contratual

Dano

Interrupgdo ou paralisagdo da obra, afetando o prazo de conclusdo e gerando necessidade de nova contratagao.
Responsavel
CONTRATANTE

Agdes Preventivas

Avaliagdo rigorosa da capacidade financeira e histérico do fornecedor na fase de

selegdo.

Incluir clausulas claras de penalidades e garantias contratuais (ex: seguro-garantia).

Acoes de Contingéncia

Execugdo das garantias bancarias ou seguros previstos no contrato.
Rescisdo contratual e imediata instauragdo de nova licitagdo ou contratagdo

emergencial.

ETP n2 067/2025 - Solugdo 1: Construcdo de Quadras Poliesportivas Cobertas

Impacto
Muito Alto

CONTRATANTE

CONTRATANTE

Responsavel

CONTRATANTE
CONTRATANTE/CONTRATADA

Probabilidade

CONTRATANTE
Responsavel

CONTRATANTE
CONTRATANTE

Tapaud - AM, 1 de dezembro de 2025.

Silvia Aparicio Barros
Engenheiro Civil

Engenhheiro Civil

( A/\QM/»@V\ C’;{-f"m O\”Q(C@’\W

Anderson Gome{s/ide Oliveira Oliveira
Engenheiro Civil
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