PREFEITURA MUNICIPAL DE ANAMA
Secretaria Municipal de Administracao, Financas e Planejamento

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 145/2025

INTRODUGAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratagcao de solugdo que atendera a
necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no
mercado a melhor solugéo para supri-la, em observancia as normas vigentes e
aos principios que regem a Administragao Publica, especialmente os previstos
na Lei n® 14.133/2021.

1 - DESCRIGAO DA NECESSIDADE (considerado o problema a ser resolvido
sob a perspectiva do interesse publico) - inciso | do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/2021.

A Prefeitura Municipal de Anama enfrenta dificuldades estruturais na elaboragao
dos instrumentos de planejamento estratégico municipal, como o Plano
Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Or¢gamentarias (LDO) e a Lei Orgamentaria
Anual (LOA), em raz&o da limitagdo técnica da equipe interna e da complexidade
crescente das exigéncias legais e normativas aplicaveis a gestao publica.
A auséncia de suporte especializado compromete a qualidade, a tempestividade
e a conformidade dos documentos orgamentarios, gerando riscos a execugao
fiscal, a prestacdo de contas e ao alinhamento das agdes governamentais com
as reais demandas da populagdo. Essa lacuna técnica pode resultar em
inconsisténcias nos dados, fragilidade na definicdo de metas e programas, e
dificuldades no atendimento as exigéncias dos 6rgaos de controle externo.
Dessa forma, justifica-se a necessidade da contratacdo de empresa
especializada em assessoria técnica para a elaboracdo dos instrumentos de
planejamento, visando assegurar:
« A conformidade com a legislagdo vigente, incluindo a Lei de
Responsabilidade Fiscal, a Lei n°® 4.320/64 e a Lei n® 14.133/2021;
e A melhoria da qualidade técnica e juridica dos documentos
orcamentarios;
o« A eficiéncia na alocagao dos recursos publicos e na definicdo de
prioridades governamentais;
« A transparéncia e o fortalecimento da governancga publica;
o E a continuidade dos servicos essenciais a populagédo, por meio de um
planejamento estruturado e orientado por resultados.
A contratagao representa, portanto, uma medida estratégica e estruturante para
o0 Municipio de Anama, em consonancia com os principios da legalidade,
eficiéncia, economicidade e planejamento previstos no art. 37 da Constituicdo
Federal e na Lei n® 14.133/2021.
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2 — PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL (inciso Il do § 1° do
art. 18 da Lei 14.133/21).

Assisténcia adequada para continuidades dos servigos essenciais do Municipio
ao encontro das necessidades da Prefeitura Municipal, ndo apresentando
conflito com o Plano Plurianual (PPA), ou com objetivos organizacionais
relacionados a gestdo das aquisi¢coes e contratagdes.

A contratagdo em estudo esta devidamente alinhada com o Plano Plurianual da
Prefeitura Municipal de Anama — AM.

3 _MODELO DE EXECUGAO DO CONTRATO (inciso Ill do § 1° do art. 18 da
Lei 14.133/2021).

1. MODELO DE EXECUGAO DO CONTRATO
3.1. Forma de Execugao:

* A empresa contratada devera prestar servigos técnicos especializados
de forma presencial e/ou remota, conforme cronograma acordado com a
Administrag&o, com foco na elaboragéo do Plano Plurianual (PPA), da Lei
de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e da Lei Orgamentaria Anual (LOA);

* Os servigos deverdo incluir diagnoéstico situacional, oficinas de
planejamento, elaboragdo técnica dos instrumentos legais, reviséo
normativa, apoio na tramitagéo legislativa e entrega dos produtos finais
em formato digital e impresso;

* A execucao sera acompanhada por equipe técnica da Prefeitura, com
reunides periddicas para alinhamento, validacdo de etapas e
transferéncia de conhecimento a equipe interna;

» O contrato sera executado sob regime de empreitada por preco global,
com entregas definidas por marcos contratuais e pagamento
condicionado a apresentacdo dos produtos e a emissao do atesto pela
fiscalizagdo designada.

3.2. Vigéncia Contratual:
* O prazo de vigéncia sera de 12 (doze) meses, contados a partir da
assinatura do contrato, podendo ser prorrogado conforme o art. 107 da
Lei n® 14.133/2021, desde que devidamente justificado e no interesse da
Administracao.

3.3. Forma de Pagamento:

* O pagamento sera realizado em parcelas vinculadas a entrega dos
produtos previstos no Termo de Referéncia, mediante apresentacédo de
nota fiscal, relatério técnico de conformidade e atesto do fiscal do contrato;
* O valor contratado devera englobar todos os custos com pessoal,
deslocamentos, tributos, encargos e demais despesas necessarias a
execucao dos servigos.
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3.4. Fiscalizagao do Contrato:

» Sera designado fiscal de contrato, nos termos do art. 117 da Lei n°
14.133/2021, responsavel por acompanhar e verificar o cumprimento das
obrigagdes contratuais, bem como registrar ocorréncias e emitir os
atestos de conformidade.

3.5. Penalidades:

* O contrato estara sujeito as penalidades previstas no art. 156 da Lei n°®
14.133/2021, incluindo adverténcia, multa, suspensdo temporaria de
participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com a
Administracéo, além de rescisdo contratual em caso de descumprimento
das obrigagdes pactuadas.

4 — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES (estimativas das quantidades para a
contratagcdo, acompanhadas das memorias de calculo e dos documentos que
Ihes d&o suporte, que considerem interdependéncias com outras contratagdes,
de modo a possibilitar economia de escala) - (inciso IV do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21).

Definicao e documentagao do método para a estimativa das quantidades
a serem contratadas:

~ VALOR
ITEM ESPECIFICACAO UNIDADE | QUANTIDADE TOTAL
Elaboracéo da Lei .
1 Orcamentaria Anual Servigo 01 R$ 7.000,00
Elaboracdo da Lei de .
2 Diretrizes Orcamentaria Servigo 01 R$ 7.000,00
3 |Elaboragao do  Plano| oo, 01 R$ 18.000,00
Plurianual

5 —- LEVANTAMENTO DE MERCADO (levantamento de mercado, que consiste
na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econdmica da
escolha do tipo de solugdo a contratar) - (inciso V do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/2021).

Segue instruido com: a estimativa de despesa, cujo valor estimado da
contratacdo é compativel com os valores praticados no mercado, foi
devidamente observada a potencial economia de escala e as peculiaridades do
local de execugao do objeto.

Logo, a composicédo de custos unitarios, com os parametros utilizados para a
obtencado dos precos e para os respectivos calculos, foi realizada através de
pesquisa direta com 3 (trés) fornecedores, sendo apresentada justificativa da
escolha desses fornecedores. Ademais, os orcamentos foram obtidos com
periodo inferior a 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagao do
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termo de referéncia, conforme preceitua o art. 23, §1 ®inciso 1V, da Lei Federal
14.133/2021.

6 — ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATAGCAO (estimativa do valor da
contratagdo, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das memoarias de
calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderdo constar de anexo
classificado, se a Administragcao optar por preservar o seu sigilo até a conclusao
da licitagao;) (inciso VI do § 1° da Lei 14.133/21).

O custo estimado total da contratagdo é de R$ 32.000,00 (trinta e dois mil
reais), conforme custos unitarios apostos no Documento de Formalizagdo de
Demanda.

7 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (inclusive das exigéncias
relacionadas a manutencao e a assisténcia técnica, quando for o caso;) (inciso
VIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

As partes devem cumprir fielmente as obrigagdes assumidas no Contrato, caso
seja celebrado, respondendo pelas consequéncias de sua inexecugao total ou
parcial.

A CONTRATADA sera a unica responsavel por danos e prejuizos, de qualquer
natureza, eventualmente causados a CONTRATANTE ou a terceiros,
decorrentes da execugdo do objeto deste CONTRATO, isentando a
CONTRATANTE de todas as reclamagdes que porventura possam surgir, ainda
que tais reclamacgdes sejam resultantes de atos de prepostos ou de quaisquer
pessoas fisicas ou juridicas, empregadas ou ajustadas na execugédo deste
CONTRATO.

A CONTRATADA sera também responsavel por todos os énus ou obrigagoes
concernentes as legislagbes sociais, trabalhistas, fiscais, provenientes do
servico do objeto deste CONTRATO, na forma do art. 121, §1°, da Lei n°
14.133/2021.

8 — JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO - (inciso
VIll do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

De acordo com o art. 18, inciso VIII da Lei n® 14.133/2021, a Administracéo
Publica deve avaliar a viabilidade de parcelamento da contratacdo, com o
objetivo de ampliar a competitividade e a economicidade, salvo quando a divisdo
do objeto se mostrar tecnicamente inviavel ou antieconémica.
No presente caso, nao se recomenda o parcelamento da solugao, pelas
seguintes razoes:
1. Natureza técnica e metodolégica integrada do objeto: a elaboragéo
dos instrumentos de planejamento estratégico municipal (PPA, LDO e
LOA) constitui um processo sequencial, interdependente e articulado, que
exige coeréncia entre diagndstico, definicdo de metas, estruturacao de
programas e compatibilizagado orgamentaria. A divisdo entre fornecedores
distintos comprometeria a unidade metodolégica e a consisténcia dos
documentos.
2. Unicidade da demanda e da prestagao dos servigos: a necessidade
da Prefeitura Municipal de Anama refere-se a contratacdo de uma
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assessoria técnica completa, com abordagem integrada, cronograma
unico e equipe especializada. Nao ha fracionamento funcional, técnico ou
territorial que justifique a contratagao de partes isoladas do servigo.

3. Risco de perda de eficiéncia e aumento de custos: o fracionamento do
objeto entre diferentes prestadores, por exemplo, um para diagnéstico,
outro para elaboracdo do PPA, outro para LDO e LOA acarretaria:

» Maior complexidade na gestao contratual e na fiscalizagdo dos servicos;
+ Dificuldade na responsabilizagdo em caso de inconsisténcias ou falhas;
* Risco de desalinhamento entre os produtos entregues;

* Possivel aumento de custos administrativos e financeiros.

4. Pratica consolidada no mercado: empresas especializadas ja oferecem
solugdes completas e integradas para elaboragdo dos instrumentos de
planejamento municipal, com metodologia propria, equipe multidisciplinar,
suporte técnico e entrega final dos documentos em conformidade com os
padrdes exigidos pelos 6rgaos de controle. Essa abordagem garante
maior eficiéncia, padronizacdo e melhor relacdo custo-beneficio.

Dessa forma, a contratagcdo deve ser realizada de forma uUnica e indivisivel,
assegurando a efetividade da solugdo, a economicidade do processo e a
conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia e planejamento
previstos na Lei n® 14.133/2021.

9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (demonstrativo dos
resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis) -
(inciso IX do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

Os resultados pretendidos com a presente contratacdo visam garantir maior
eficiéncia, seguranca juridica e qualidade técnica na elaboragdo dos
instrumentos de planejamento estratégico municipal, atendendo ao principio da
economicidade por meio da melhor relacdo custo-beneficio possivel diante da
alocacdo dos recursos financeiros, humanos e materiais disponiveis. A
contratagao permitira que a Prefeitura de Anama otimize o uso da equipe interna,
evitando sobrecarga e promovendo capacitagédo pratica durante o processo de
elaboragao do PPA, LDO e LOA.

Além disso, contribuira para a reducédo de custos operacionais com retrabalho,
corregoes e contratagdes emergenciais, ao assegurar a entrega de documentos
consistentes e alinhados as exigéncias legais. O aproveitamento dos recursos
financeiros sera potencializado por meio de um planejamento fiscal estruturado
e previsivel, enquanto a governanga publica sera fortalecida com instrumentos
que reflitam com precisdo as metas e prioridades do governo municipal. A
contratagdo também promovera maior transparéncia e controle, facilitando a
fiscalizagdo pelos 6rgaos competentes e o acompanhamento pela sociedade,
resultando em impactos positivos na eficiéncia administrativa, na conformidade
legal e na qualidade dos servigos prestados a populagéao.

10 — PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO (providéncias a serem
adotadas pela Administracdo previamente a celebracdo do contrato, inclusive
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quanto a capacitagédo de servidores ou de empregados para fiscalizagdo e
gestao contratual) inciso X do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as
clausulas avengadas e as normas da Lei n° 14.133, de 2021, e cada parte
respondera pelas consequéncias de sua inexecucgao total ou parcial.

Em caso de impedimento, ordem de paralisagao ou suspensao do contrato, o
cronograma de execugdo sera prorrogado automaticamente pelo tempo
correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

As comunicagdes entre o 6rgao e a contratada devem ser realizadas por escrito
sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem
eletronica para esse fim.

O 6rgao ou entidade podera convocar representante da empresa para adogao
de providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

A execugédo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is)
do contrato, ou pelos respectivos substitutos (Lei n°® 14.133, de 2021, art. 117,

caput).

O fiscal técnico do contrato acompanhara a execucédo do contrato, para que
sejam cumpridas todas as condi¢des estabelecidas no contrato, de modo a
assegurar os melhores resultados para a Administragéo.

O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato
todas as ocorréncias relacionadas a execucgao do contrato, com a descri¢gdo do
que for necessario para a regularizagado das faltas ou dos defeitos observados.
(Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, §1°);

Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato
emitira notificacbes para a correcdo da execucdo do contrato, determinando
prazo para a corregao.

O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a
situacao que demandar decisdo ou adocdo de medidas que ultrapassem sua
competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o
caso.

No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucdo do contrato nas
datas aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicara o fato imediatamente
ao gestor do contrato.

O fiscal técnico do contrato comunicar ao gestor do contrato, em tempo habil, o
término do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a renovagao
tempestiva ou a prorrogacgéo contratual

O fiscal administrativo do contrato verificara a manutencado das condi¢gdes de
habilitagcdo da contratada, acompanhara o empenho, o pagamento, as garantias,
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as glosas e a formalizacdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando
quaisquer documentos comprobatdérios pertinentes, caso necessario.

Caso ocorram descumprimento das obrigagbes contratuais, o fiscal
administrativo do contrato atuara tempestivamente na solugdao do problema,
reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis,
quando ultrapassar a sua competéncia.

O gestor do contrato coordenara a atualizagao do processo de acompanhamento
e fiscalizagdo do contrato contendo todos os registros formais da execugéao no
histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servigo, do
registro de ocorréncias, das alteracbes e das prorrogagdes contratuais,
elaborando relatério com vistas a verificagao da necessidade de adequagdes do
contrato para fins de atendimento da finalidade da administragao.

O gestor do contrato acompanhara a manutencéo das condi¢des de habilitagdo
da contratada, para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotara os
problemas que obstem o fluxo normal da liquidagdo e do pagamento da despesa
no relatoério de riscos eventuais.

O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do
contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a execucido do contrato e as
medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que
ultrapassarem a sua competéncia.

O gestor do contrato emitira documento comprobatério da avaliagao realizada
pelos fiscais técnico, administrativo e setorial quanto ao cumprimento de
obrigagdes assumidas pelo contratado, com mengédo ao seu desempenho na
execugao contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e
aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de
atesto de cumprimento de obrigacdes.

O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizagdo de processo
administrativo de responsabilizacdo para fins de aplicacdo de sancgoes, a ser
conduzido pela comissao de que trata o art. 158 da Lei n® 14.133, de 2021, ou
pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.

O fiscal administrativo do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo
habil, o término do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a tempestiva
renovagao ou prorrogagao contratual.

11 — CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES (inciso Xl do §
1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e Resolucdo n°. 03, de 29 de margo de 2023.

Nao se faz necessaria a realizacdo de contratacbes correlatas e/ou
interdependentes para que o objetivo desta contratagao seja atingido.

12 — IMPACTOS AMBIENTAIS (descrigdo de possiveis impactos ambientais e
respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de
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energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e
reciclagem de produtos e refugos, quando aplicavel) (inciso XlIl do § 1° do art. 18
da Lei 14.133/21 e Resolugao n°. 03, de 29 de margo de 2023.)

Para esta solu¢gdo ndo ha necessidade de ajustes nas instalagées do 6rgao ou
fornecimento de servico adicional para que a contratacio surta seus efeitos.

Nao serao necessarias quaisquer adequacgodes, quer seja logistica, infraestrutura,
pessoal, procedimental ou regimental.

13 — VIABILIDADE DA CONTRATAGAO (posicionamento conclusivo sobre a
adequacao da contratagao para o atendimento da necessidade a que se destina)
(inciso XIlIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e Resolugéo n°. 03, de 29 de
marco de 2023.

Nos termos da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, (Lei de acesso a
informacéao), o presente Estudo ndo se classifica como sigiloso.

Com base nas informacgdes levantadas ao longo do estudo preliminar verificamos
que este tipo de contratacao, ira atender as necessidades do Municipio. Desde
modo, esta Equipe de planejamento declara a viabilidade da contratagao
pretendida, através de Dispensa de Licitagao, menor preco por item, motivo
pelo qual declaramos a viabilidade e razoabilidade da presente licitagao.

Anama/AM, 10 de setembro de 2025

KATIANE DANTAS RIBEIRO
Secretaria Municipal de Administragéo, Planejamento e Finangas
PORTARIA N° 552/2025

ALINE RODRIGUES DA SILVA
Comissao de Contratacao
PORTARIA N° 518/2025 — GP
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MAPA DE RISCO PARA O PROCESSO DE DISPENSA DE LICITAGAO EM
RAZAO DE CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A
PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS DE ASSESSORIA TECNICA
ESPECIALIZADA PARA A ELABORAGCAO DOS INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MUNICIPAL — PLANO PLURIANUAL, LEI
ORGAMENTARIA ANUAL E ELABORAGAO DA LEI DE DIRETRIZES
ORGAMENTARIAS - LDO, EM ATENDIMENTO AS NECESSIDADES DO
MUNICIPIO DE ANAMA/AM

Processo n°: 145/2025

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos
técnicos de assessoria técnica especializada para a elaboracdo dos
instrumentos de planejamento estratégico municipal — plano plurianual, lei
orcamentaria anual e elaboragao da lei de diretrizes orgamentarias - LDO, em
atendimento as necessidades do municipio de  Anama/AM.
Fundamentacao Legal: Art. 75, Inciso Il da Lei n® 14.133/2021,

Objetivo do Mapa de Risco

Este mapa de risco tem como objetivo identificar, analisar e mitigar os riscos
associados a contratacdo de empresa especializada para prestagao de servicos
técnicos voltados a elaboracédo do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO) e da Lei Orgamentaria Anual (LOA) no ambito da
administragao publica municipal de Anama/AM. A ferramenta sera utilizada para
apoiar o processo de planejamento estratégico, assegurando conformidade
legal, eficiéncia administrativa e qualidade técnica na estruturagdo das pecas

orcamentarias.

O mapa também contempla os riscos decorrentes da nao realizagdo da
contratagdo, os quais podem comprometer a regularidade da execugao
orcamentaria, gerar atrasos na tramitagéo legislativa, prejudicar a definicdo de
metas e programas governamentais, afetar a transparéncia fiscal e o
cumprimento das exigéncias legais e normativas impostas pelos érgéaos de

controle externo. Dessa forma, o mapa de risco contribui para a tomada de
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decisdo fundamentada, o fortalecimento da governancga publica e a prevencgao

de falhas que possam comprometer a efetividade da gestdo municipal.
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indisponibilidade
Promover
. sensibilizagao e
Resisténcia o
interna & capacitagao da
adocdo das equipe interna;
¢ ; incluir clausula
metodologias contratual de
5 progrc:]strajsgela Média Média Médio transferéncia de
contfatada conhecimento;
o ’ garantir apoio
dificultando a O
. ~ institucional da
implementacao alta gestso 4
das melhorias execucio do
projeto

Avaliagao dos Riscos

Com base na matriz de riscos, foram identificados os seguintes riscos

classificados como mais relevantes (médio e alto):

Riscos Classificados como Altos

\ Risco H Causa H Efeito Potencial H Mitigacao |
Estabelecer
. cronograma
Falta de Comprometimento 9
. e detalhado no Termo
planejamento ||do calendario fiscal, N
o de Referéncia;
detalhado, atraso na tramitacao )
Entregas fora . o prever clausulas
auséncia de legislativa dos .
do prazo . contratuais com
) controle de prazos| instrumentos de :
previsto no : . penalidades por
pela contratada, | planejamento, risco ) :
cronograma . . ~ atraso; realizar
imprevistos na de sancgbes por
o . acompanhamento
mobilizagdo da | descumprimento de o
. AN : periodico pela
equipe técnica prazos legais ;
equipe de
fiscalizacao
Falta de Comunicagéao Elaboragao de Exigir reunides de
alinhamento insuficiente, documentos alinhamento e
entre a equipe auséncia de desconectados das oficinas
técnica da reunides de reais necessidades ||participativas; incluir
contratada e os alinhamento, do municipio, baixa clausula de
gestores desconhecimento efetividade das interagcéo continua
municipais das prioridades politicas publicas, || com os gestores;
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Risco H Causa H Efeito Potencial H Mitigacao |
locais por parte da retrabalho e validar cada etapa
contratada insatisfacao com a equipe da
institucional Prefeitura antes da
entrega final
Definir requisitos
legais e técnicos no
Falta de dominio . Termo de
P . Rejeicéo dos SR
rodutos técnico da Referéncia; exigir
documentos pelos ~
entregues com contratada, 6rados de controle comprovacao de
inconsisténcias auséncia de 9 ’ experiéncia da

técnicas ou
inadequacao as
normas legais

revisao juridica,

nao observancia

das legislagdes
aplicaveis

necessidade de
corregoes, risco de
responsabilizacao
da gestado municipal

empresa
contratada; realizar
analise juridica e
técnica dos
documentos antes
da aprovacgao

Riscos Classificados como Médios

Risco

Causa

| Efeito Potencial |

Mitigagao

Descontinuidade
dos servigos por
falta de
mobilizagao
adequada da

aviso previo,

Substituicdo de
profissionais sem

indisponibilidade de
equipe qualificada,
falhas na gestéo

Interrupcéo do
cronograma,
perda de
qualidade
técnica, atraso
na entrega dos

Solicitar plano de
trabalho com
identificacado da
equipe técnica,;
exigir comprovagao
de qualificagao
profissional; prever

equipe contratada interna da produtos substituicdo
contratada contratados imediata em caso
de indisponibilidade
Falta de Promover
sensibilizagao, sensibilizagao e
cultura Dificuldade na capacitacao da

Resisténcia
interna a adocéao

das metodologias

propostas pela
empresa
contratada

resistente a
mudanca,

metodologia
aplicada

organizacional

desconhecimento
dos beneficios da

implementagao
das melhorias,
baixa adesio da
equipe interna,
perda de
efetividade da
contratagao

equipe interna;
incluir clausula
contratual de
transferéncia de
conhecimento;
garantir apoio
institucional da alta
gestao a execugao
do projeto
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6. Conclusao

Este mapa de risco tem como finalidade identificar e mitigar os principais riscos
relacionados ao processo de contratacdo de empresa especializada para a
elaboracao do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)
e da Lei Orgamentaria Anual (LOA), destacando a gravidade das consequéncias
em caso de ndo contratagc&o. A auséncia dessa assessoria técnica compromete
diretamente a qualidade dos instrumentos de planejamento, a conformidade com
0s prazos legais, a eficiéncia na alocagao dos recursos publicos e o alinhamento

das acgdes governamentais as necessidades da populagéo.

A ndo realizacdo da contratagao representa um risco critico para a continuidade
e a efetividade da gestdo municipal, podendo gerar atrasos na tramitagao
legislativa, inconsisténcias nos documentos orgamentarios, dificuldades na
prestacdo de contas e prejuizos a imagem institucional do municipio perante os

orgaos de controle e a sociedade.

Portanto, a contratagdo é considerada urgente e indispensavel, ndo apenas para
atender as exigéncias legais e operacionais, mas para garantir uma gestao
publica mais eficiente, transparente, estratégica e orientada por resultados. A
administracdo publica, ao adotar as medidas de mitigagdo e controle
apresentadas neste documento, assegura que o processo de contratagdo sera
conduzido de forma técnica, responsavel e em conformidade com a legislagéo
vigente, preservando o interesse publico e a continuidade dos servigos

essenciais.

Anama/AM, 10 de setembro de 2025

KATIANE DANTAS RIBEIRO
Secretaria Municipal de Administragéao, Planejamento e Finangas
PORTARIA N° 552/2025 - GP

ALINE RODRIGUES DA SILVA
Comissao de Contratacao
PORTARIA N° 518/2025 — GP



