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MR0-PREFEITURA MUNICIPAL PRESIDENTE MEDICI

Mapa de Gerenciamento de Riscos 251/2026

1. Informações Básicas

Número do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

251/2026 TAIANE LOPES DE MELO GALINA 19/08/2026 11:23

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluído ( )Planejamento

Objeto do Mapa de Riscos

aquisição de sobrechassi basculante/implemento caçamba, destinado à instalação em caminhões pertencentes ao patrimônio do Município

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01
Incompatibilidade da
caçamba com o
caminhão existente

Falhas no levantamento técnico das
características do chassi e sistema hidráulico
dos veículos

Planejamento Administração Alto

Impactos

1
Impossibilidade ou dificuldade de instalação da caçamba basculante no caminhão, necessidade de adaptações não previstas, atraso na execução
contratual, aumento do tempo de indisponibilidade do veículo, comprometimento das atividades operacionais da SEMOSP e risco de recebimento de
equipamento inadequado às condições da frota municipal.

  Ações Preventivas
P-01 Realizar levantamento técnico prévio dos veículos contemplados, incluindo verificação das

características do chassi, capacidade de carga, sistema hidráulico e pontos de fixação. Exigir
no Termo de Referência a compatibilidade integral da caçamba com os caminhões VW 26.280
6x4, bem como prever vistoria técnica dos veículos pela futura contratada antes da fabricação
ou instalação do implemento.

Responsável: GABINO PEREIRA DE SOUZA

  Ações de Contingência
C-01 Determinar a imediata correção, substituição ou adequação da caçamba pela contratada, sem

ônus adicional para a Administração, caso seja constatada incompatibilidade durante a
instalação ou no recebimento do objeto. Aplicar as penalidades contratuais cabíveis em caso
de descumprimento e suspender o recebimento definitivo até a completa regularização da
inconformidade.

Responsável: GABINO PEREIRA DE SOUZA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02
Danos ao veículo
durante a instalação do
implemento

Falhas na execução dos serviços de montagem e
adaptação Gestão de Contrato Administração Alto

Impactos

1 Possibilidade de avarias na estrutura, pintura, componentes elétricos, hidráulicos ou mecânicos do veículo, ocasionando custos adicionais,
necessidade de reparos, atraso na disponibilização do veículo.

  Ações Preventivas
P-01 Realizar a instalação por empresa especializada, observando rigorosamente as especificações

técnicas do veículo e do implemento; realizar vistoria e registro fotográfico do veículo antes
da instalação; exigir que a instalação seja executada conforme as orientações do fabricante e
por profissionais qualificados.

Responsável: GABINO PEREIRA DE SOUZA

  Ações de Contingência
C-01 Realizar vistoria imediatamente após a instalação para identificar eventuais danos; registrar as

avarias por meio de relatório e fotografias; exigir da contratada a correção dos danos sem ônus
para a Administração, quando comprovadamente decorrentes da instalação, e, se necessário,
acionar as garantias e demais medidas administrativas cabíveis.

Responsável: GABINO PEREIRA DE SOUZA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03

Defeitos estruturais ou
de fabricação da Falhas no processo produtivo ou utilização de

Gestão de Contrato Administração Alto
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caçamba materiais de qualidade inferior
Impactos

1 Possibilidade de comprometimento da resistência, segurança e funcionalidade da caçamba, podendo ocasionar deformações, trincas, rompimentos,
redução da capacidade operacional, necessidade de reparos ou substituição e paralisação do veículo.

  Ações Preventivas
P-01 Exigir especificações técnicas compatíveis com a finalidade de uso e padrões de qualidade;

verificar, no recebimento, as condições estruturais, acabamento, soldas, dimensões e demais
características da caçamba; exigir garantia do fabricante/fornecedor e documentação que
comprove a conformidade do implemento com as especificações contratadas.

Responsável: GABINO PEREIRA DE SOUZA

  Ações de Contingência
C-01 Realizar inspeção e registro formal do defeito identificado; comunicar imediatamente a

contratada e solicitar o reparo ou a substituição da caçamba, sem ônus para a Administração,
quando o defeito decorrer de fabricação; acionar a garantia contratual e adotar as medidas
administrativas cabíveis caso a contratada não solucione o problema no prazo estabelecido.

Responsável: GABINO PEREIRA DE SOUZA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-04
Paralisação prolongada
dos veículos da frota

Atraso na devolução dos caminhões após a
instalação

Seleção do Fornecedor Administração Médio

Impactos

1 Redução da capacidade operacional da Secretaria, comprometimento da execução dos serviços públicos, atraso nas atividades de manutenção e
recuperação de vias e aumento dos custos decorrentes da indisponibilidade dos veículos.

  Ações Preventivas
P-01 Realizar planejamento prévio da instalação e manutenção dos veículos; estabelecer

cronograma para execução dos serviços, evitando a indisponibilidade simultânea de diversos
veículos; exigir da contratada prazos adequados para execução e conclusão dos serviços;
realizar acompanhamento da execução pelo gestor e fiscal do contrato.

Responsável: GABINO PEREIRA DE SOUZA

  Ações de Contingência
C-01 Priorizar os serviços essenciais e redistribuir as atividades entre os veículos disponíveis;

solicitar à contratada a adoção de medidas imediatas para redução do período de paralisação;
adotar solução temporária para garantir a continuidade dos serviços públicos; registrar e
apurar eventuais atrasos imputáveis à contratada para aplicação das medidas contratuais
cabíveis.

Responsável: GABINO PEREIRA DE SOUZA

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

 

 

GABINO PEREIRA DE SOUZA
Secretário de Obras
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