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Mapa de Gerenciamento de Riscos 15/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
15/2026 JAMILLY SANTOS DE ALBUQUERQUE 22/07/2026 10:16
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de empresa especializada para fornecimento e instalagdo de persianas verticais, sob demanda.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indlspom,b.lhdade Redugoes' qu corNtes r,1o 'orgamento estabelecido Planejamento Administracio Médio
orcamentdria pela Administracdo publica.
Impactos
1 Nao sera possivel a contratacgdo.
2 Impossibilidade de continuidade do procedimento licitatério.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar a redistribui¢do de recursos definidos na previsdo orcamentaria anual da instituicdo. ~Responsaveis: JAMERSON DOS SANTOS

GOMES, FABRICIO LEAO SOUTO

Acoes de Contingéncia

C-01 Buscar base no planejamento estratégico e orcamentdrio da unidade, com foco no Responsaveis: PAULO RICARDO SILVA LIMA,
planejamento financeiro anual. JAMERSON DOS SANTOS GOMES
C-02 Propor agdes que aprovem orgamento suplementar para cobrir as despesas necessdrias. Responsavel: JAMERSON DOS SANTOS GOMES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de verificacdo ou verificacdo incorreta da
Inadttﬂq~ua(;a0 . na neceSS}dade do org’af), em especial .de alguma Planejamento Administragio Médio
descricao dos servigos. necessidade especifica para atendimento de
demanda.
Impactos
1 A descricdo dos servicos ndo atendem as necessidades da instituicdo.
Acoes Preventivas
P-01 Detalhar os itens com o objetivo de definir as especificagdes necessarias para a contratagdo Responsaveis: JULIELLE DE OLIVEIRA DOS
de um servigo que atenda as demandas da instituigdo. SANTOS CARMO, REGINA
SAMARA DE VASCONCELOS
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar de forma criteriosa a descrigdo dos servigos. Responsaveis: JULIELLE DE OLIVEIRA DOS
SANTOS CARMO, THIAGO DE
HOLANDA ROSARIO
C-02 Revisdo da necessidade imediata dos itens demandados Responsaveis: JULIELLE DE OLIVEIRA DOS
SANTOS CARMO, THIAGO DE
HOLANDA ROSARIO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas na pesquisade Pesquisa de precos realizada sem considerar o
precos. disposto na Instrucdo Normativa 73/2020. Itens Planejamento Administracao Meédio
com descri¢do inadequada.
Impactos
1 Contratagdo do servigo com preco superestimado.
2 Licitagdo deserta e/ou fracassada.
3 Contrata¢do com preco inexequivel.
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Acobes Preventivas

P-01 Na fase de pesquisa de pregos utilizar cotagdes firmadas no periodo de até 1 (um) ano anterior Responsavel: LUAN MARDEN DE SOUZA
a data de divulgagdo do instrumento convocatério. ALVES
P-02 Utilizar ferramentas de pesquisa de precos de compras publicas ou de contratagdes similares Responsavel: LUAN MARDEN DE SOUZA
de outros entes ptiblicos. ALVES
Acdes de Contingéncia
C-01 Atualizar o prego estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado. Responsavel: LUAN MARDEN DE SOUZA
Corrigir a pesquisa de pregos. ALVES
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
s Falha na fase interna do processo licitatério ou
Licitacdo deserta ou . . . . < 1
fracassada. grande variacdo de precos praticados pelo Planejamento Administracao Meédio
mercado.
Impactos
1 Ndéo concluséo da licitagdo em tempo habil, tendo que republicar edital e abrir novo prazo para a realizagdo do pregdo.
2 Ndéo atendimento das necessidades descritas na formalizacdo da demanda pelo setor requisitante.
Acoes Preventivas
P-01 Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagdo e correto levantamento de Responsavel: JULIELLE DE OLIVEIRA DOS
pregos estimados. SANTOS CARMO
P-02 Utilizacdo da modalidade de licitagdo Pregdo Eletronico, com vistas a viabilizar a participacdo Responsavel: MELIANA MOREIRA MARTIN
do maior niimero de potenciais interessados no certame.
P-03 Definigdo de critérios de julgamento de propostas que possibilitem uma maior concorréncia no Responsavel: JULIELLE DE OLIVEIRA DOS
pregao. SANTOS CARMO
P-04 Ampla pesquisa de pregos com parametros adequados, que reflitam a realidade mercadolégica. Responsavel: LUAN MARDEN DE SOUZA
ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo do instrumento a fim de mitigar os vicios potencialmente encontrados Responsavel: JULIELLE DE OLIVEIRA DOS
SANTOS CARMO
C-02 Adesdo a possiveis atas de registro de precos de outros entes ptiblicos disponiveis no Compras Responsavel: PAULO RICARDO SILVA LIMA
Net.
C-03 Contratacdo emergencial caso a repeti¢do do certame também reste deserta ou fracassada. Responsavel: PAULO RICARDO SILVA LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falha do departamento de compras, licitagdes e
contratos em avaliar de maneira meticulosa, as
exigéncias de qualificacdo e os requisitos
minimos que o licitante deve atender.

Escolha de fornecedor
que ndo consegue
cumprir o contrato.

Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio

Impactos

1 A contratada renunciou ao instrumento contratual.
Acoes Preventivas

P-01 Realizar a habilitacdo do fornecedor de forma cuidadosa, levando em conta todas as Responsavel: MELIANA MOREIRA MARTIN
exigéncias e qualificagdes solicitadas no edital de licitagao.
Acoes de Contingéncia

C-01 Se houver infracdo por parte da contratada, iniciar um processo administrativo para investigar Responsavel: PAULO RICARDO SILVA LIMA
as irregularidades visando a punicdo do fornecedor que infringiu.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Material

disponibilizado de . L. .
. Ineficacia na supervisdo do servico contratado.
forma ineficiente ou . , e N L
. .. Auséncia de um método para verificar a Gestdo de Contrato Contratada Médio
com indices de . . .
qualidade do material fornecido pela empresa.

produtividade
insuficientes.
Impactos
1 Os servicos e os materiais utilizados ndo atendem as normas descritas no edital.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a supervisdo do contrato de forma constante e eficaz. Responsavel: THIAGO DE HOLANDA ROSARIO
P-02 Estabelecer um indice para avaliar a qualidade do servico prestado bem como o material Responsavel: PAULO RICARDO SILVA LIMA
utilizado, conforme as diretrizes do edital de convocagéo.
P-03 Definigéo de clausulas que deixem de forma clara as sangdes previstas para o retardo do inicio Responsavel: PAULO RICARDO SILVA LIMA

na execugdo do Contrato e/ou entrega do objeto.
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar ao fornecedor sobre a ineficiéncia na prestagdo do servico e/ou entrega do material. Responsavel: THIAGO DE HOLANDA ROSARIO
C-02 Abrir processo administrativo visando a aplicagdo das sangdes administrativas previstas no Responsavel: PAULO RICARDO SILVA LIMA
edital e seus anexos

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JAMILLY SANTOS DE ALBUQUERQUE

Assessora Técnica

-
t“‘ Assinou eletronicamente em 22/07/2026 as 10:39:52.
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