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Mapa de Gerenciamento de Riscos 14/2026
1. Informacoes Basicas
Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
14/2026 JAMILLY SANTOS DE ALBUQUERQUE 16/07/2026 12:31
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo, futura e eventual de empresa especializada na prestacdo de servico de buffet, e fornecimento de alimentagao.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacio Falta ffle apuracdo ou a.puragéo incorre'ta da
. .. necessidade atual da Unidade, em especial de . . - e
insuficiente dos . ire . Planejamento Administracao Meédio
. alguma necessidade especifica para atendimento
materiais. .
de demanda (s) singular (es).
Impactos
1 As especificagdes do servigo ndo atenderao todas as necessidades da Unidade.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Detalhar os itens do certame licitatério de forma a atender aos critérios necessarias para total Responsavel: REGINA SAMARA DE
atendimento das necessidades. VASCONCELOS SILVA
P-02 Detalhar de forma especifica os critérios de aceitagdo dos servigos. Responsavel: JULIELLE DE OLIVEIRA DOS
SANTOS CARMO
P-03 Reavaliacdo de cada clausula de obrigacoes da contratada e forma de entrega do servigo. Responsavel: ALVARO ATHAYDE COSTA
BARROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Examinar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsaveis: FABIANA PATRICIA DOS
SANTOS, PAULO RICARDO
SILVA LIMA
C-02 Iniciar um novo processo licitatério para atender as necessidades de forma plena. Responsavel: PAULO RICARDO SILVA LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldade da equipe de planejamento da
Atraso na.Cf)nc%u.sﬁo do contratacdo ou do setor de aquisicdo, licitacdes Planejamento Administracio Médio
processo licitatério. e contratos em formular os documentos
necessdrios ou gerenciar as fases do processo.
Impactos
1 Ndo atendimento a demanda no prazo necessario.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Recrutar mais pessoas para apoiar o setor de aquisigdo, licitagdes e contratos. Responsavel: PAULO RICARDO SILVA LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Sustentagao no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: PAULO RICARDO SILVA LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Inconsisténcia na fase interna do processo
Licitacdo deserta ou .., . ., . . . . < s
licitatério ou grande variacdo de precos Planejamento Administracao Meédio
fracassada. .
praticados pelo mercado.
Impactos
1 Demora na contratagdo do servigo.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.

Acoes Preventivas
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P-01 Definir de forma adequada os valores dos servicos, de forma que seja economicamente viavel Responsavel: LUAN MARDEN DE SOUZA
o contrato ao (s) licitante (s). ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado. Responsavel: LUAN MARDEN DE SOUZA
Corrigir a pesquisa de precos. ALVES
C-02 Rever o instrumento convocatorio e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsavel: MELIANA MOREIRA MARTIN
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Projecoes de
guanFl fiades Ausenc'la de memoria de calculo ou célculo Planejamento Administracio Médio
insuficientes dos impreciso.
materiais.
Impactos
1 Falha na contratagdo do servigo - subestimagdo da necessidade.
2 Possivel prejuizo para o erdrio publico - superestimagao da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratagOes anteriores e/ou levantamento que indique a Responsavel: JULIELLE DE OLIVEIRA DOS
real necessidade do quantitativo dos materiais a serem adquiridos. SANTOS CARMO
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parcimonia e conforme indices de Responsaveis: JULIELLE DE OLIVEIRA DOS
aumento realistas. SANTOS CARMO, PAULO
RICARDO SILVA LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar de forma criteriosa os quantitativos. Responsavel: PAULO RICARDO SILVA LIMA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Erros na andlise criteriosa das condi¢des de
Escolha de habilitacdo e dos requisitos minimos que o
fornecedor incapaz de . . . Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
cumprir o contrato. licitante de.vt? aNtender para participar do
processo de licitacao.
Impactos
1 Interrupgdo dos servigos fornecidos.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a habilitagdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as qualificagoes Responsavel: MELIANA MOREIRA MARTIN
necessarias no instrumento convocatério.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar a garantia contratual. Responsaveis: FABIANA PATRICIA DOS
SANTOS, PAULO RICARDO
SILVA LIMA
C-02 Verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: PAULO RICARDO SILVA LIMA
C-03 Caso haja infragdo por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a san¢do do Responsavel: PAULO RICARDO SILVA LIMA
fornecedor infrator.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Servico prestado com Ineficiéncia na fiscalizacdo da prestacdo do
qualidade distinta da servigo pelo fiscal de contrato. Auséncia de um
licitada ou em niveis método de medigdo da qualidade do servico Gestdo de Contrato Contratada Médio
de produtividade entregue pela contratada por parte do fiscal de
insatisfatérios. contrato.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
2 Os servigos ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Efetuar a supervisdo do contrato de maneira regular e eficiente. Responsaveis: PAULO RICARDO SILVA LIMA,
FABIANA PATRICIA DOS SANTOS
P-02 Definir um indice de avaliagdo da qualidade do servigo eficaz, de acordo com as Responsavel: PAULO RICARDO SILVA LIMA
especificagdes detalhadas no instrumento de convocagéo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na prestacdo do servigo. Responsavel: FABIANA PATRICIA DOS SANTOS
C-02 Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo administrativo Responsavel: PAULO RICARDO SILVA LIMA
visando a san¢@o administrativa necessaria.
C-03 Abrir processo administrativo visando a sangdo do fornecedor infrator. Responsavel: PAULO RICARDO SILVA LIMA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JAMILLY SANTOS DE ALBUQUERQUE

Assessora Técnica - Setor de Compras
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