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MAPA DE RISCO
RISCO DESCRICAO POSSIVEIS CAUSAS FASE NIVEL ACOES PREVENTIVAS ACOES DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Capacitagdo/atualizagdo frequente dos agentes
Falta de definicdo clara dos Inobservancia de requisitos envolvidos nas fases interna e externa da
critérios de aceitagdo e fundamentais para a contratagdo. contratagdo (equipe de planejamento, - . .
« ¢ . p. L M N §, _( quip planej Reunides de alinhamento relativo
- desempenho. Nao conformidade | Tempo e recursos insuficientes para a funciondrios do setor de compras e ~ P
Instrugdo processual A - . . - . N o ao processo de contratagdo para Geréncia de Compras /
I com a legislagdo e normas pra Falta de P (o] Baixo contratagdes, pregoeiros). Realizar revisGes dos L L
deficitaria P - . agilizar o saneamento da Requisitante
aplicdveis. Documentos da fase comunicagdo entre as areas documentos do processo. Promover a demanda
preparatoria incompleto ou com envolvidas. Falta de capacitagéo da participagdo da drea técnica na elaboragéo e
especificagdes ambiguas. equipe. revisdo dos documentos elaborados para a
licitagdo.
. Pesquisa de pregos inconsistente; " . P . . . .
Defini¢do inadequada — - q L ox preg - Realizar ampla pesquisa mercadoldgica Revisar a estimativa e republicar - P
. Inviabilidade orgamentaria, glosa omissdo de custos indiretos; . - . ) " . Geréncia de Compras / Area
ou incompleta do valor N " N ~ Planejamento Médio conforme art. 23 da Lei 14.133/2021; considerar | edital com valores atualizados, se L
« de valores ou impugnagdes desconhecimento de flutuagdes de - . o N N Técnica
da contratagdo N variagdes regionais e historico recente. ainda dentro da legalidade.
mercado (mercado fluido)
Auséncia de condigdes B . ~ - " Garantir que o edital inclua clausulas Revisar e republicar edital
. Pode comprometer a isonomia, Elaboragdo deficiente do edital; . . . x
padronizadas de . - P o x . . . padronizadas sobre escopo, valores, forma de corrigido; elaborar instrugdo de -
= N gerar inseguranga juridica e auséncia de participagdo da drea Planejamento Médio = s N N BN Geréncia de Compras
contratagdo no edital de | .. . P - execucdo, critérios de desempenho e servigo padronizando critérios
dificultar a fiscalizagdo contratual. técnica especializada. PN
chamamento futuros.
Auséncia de Descumprimento do principio da Reativar ou reestruturar o
mecanismos para L P P! ,p N Plataforma inadequada; omissdo na Publicar o edital no sitio eletrénico oficial com sistema de recebimento de
publicidade e da regra do inciso | — . . I . " . ~ . . .
cadastramento do paragrafo tnico do art. 79 da publicagdo continua; barreiras Licitagdo Médio link permanente e instrugdes claras para propostas; comunicar via canais SUPEL
permanente de novos p g. . administrativas. credenciamento continuo. oficiais (PNCP, Portal do Estado,
. Lei n® 14.133/2021
interessados etc.).
. Impugnagéo do edital por . e < : . Responder prontamente as
Impugnagdo do edital p. g 4 P Edital mal redigido, clausulas N Revisar o edital detalhadamente antes da . P ~ P . N
e x participantes, atrasando o N Licitagdo Alto N - - impugnagdes e corrigir o edital se SUPEL
de licitagdo AP ambiguas publicagdo, consulta publica prévia P
processo licitatério necessario
. Poucas ou nenhuma proposta que " I, N . " I . . A . P
Falta de interesse na p. .p a Divulgagdo insuficiente, deficiéncia I Divulgagdo ampla da licitagdo, reunices de Realizar nova licitagdo com Requisitante / Geréncia de
e atendam aos requisitos da L Licitagdo Alto . PR . L
qualificagdo L nos requisitos esclarecimento com possiveis interessados ajustes nos requisitos Compras
qualificagdo
A Erros ou falhas na anlise das . o . foex A s
Problemas na andlise de . Falta de capacitagdo da comissdo, I P Treinamento da comissédo de licitagdo, Revisdo das propostas por uma
e propostas recebidas, levando a L T . Licitagdo Médio N L - ) i - SUPEL
qualificagdo critérios de avaliagdo mal definidos estabelecimento de critérios claros de avaliagdo | equipe secundaria, se necessario.
recursos e atrasos
Interposigdo de recursos i
L . - N - Responder rapidamente aos
Recursos administrativos pelos Falta de transparéncia, erros na T . Garantir transparéncia e clareza no processo . foai
L . L. . Licitacdo Médio s recursos e corrigir possiveis SUPEL
administrativos participantes, atrasando o analise licitatorio falhas
processo
Irregularidades na Documentagdo incompleta ou Verificagdo rigorosa da documentacéo durante a |  Dar prazo para regularizagéo e
documentagdo dos irregular dos participantes da Falta de verificagdo detalhada Licitagdo Médio < & I . P " P 8 e _§ SUPEL
. fase de habilitagdo realizar nova verificagdo
proponentes licitagdo
. Tentativas de manipulagédo do " . - Dentincia as autoridades
Fraude ou conluio entre SV . . - I Monitoramento continuo e auditoria do
L processo licitatério por conluio Falta de monitoramento e auditoria Licitacdo Alto . competentes, cancelamento da SUPEL
participantes L processo licitatorio T
entre os participantes licitagdo
. Atrasos na formalizagéo do o Preparagéo antecipada dos documentos = .
Atraso na assinatura do . % ~ Burocracia interna, falta de ~ - P . .C P N Aceleragdo do processo interno, -
contrato apés a concluséo da . Execugdo Meédio necessarios, cronograma de assinatura bem o Geréncia de Contratos
contrato L documentagdo L priorizagdo do contrato
licitagdo definido
A . . X . . . . Aplicagdo de penalidades . -
Inadimpléncia Descumprimento de clausulas Problemas financeiros da contratada, ~ Clausulas contratuais claras, monitoramento P 9 p o Fiscal de contrato / Geréncia
. B < Execugdo Alto N contratuais, possivel rescisdo do
contratual contratuais pela contratada ma gestdo constante do cumprimento contrato de Contratos
N ~ Tentativa da contratada de impor . . . . x .
Reajustes ndo . « . Falta de clareza nas clausulas x - Clausulas contratuais claras sobre reajustes, Resolugdo de disputas conforme -
reajustes ndo previstos no . Execugdo Médio o - Geréncia de Contratos
acordados contratuais revisdo periédica do contrato contrato
contrato
Problemas de — . N . I x . . P
- Falhas na comunicagdo entre Falta de canais de comunicagdo ~ . Estabelecer canais de comunicagdo claros, Implementagdo de sistema de Fiscal de contrato / Geréncia
comunicagdo entre as L o - Execucdo Médio . = -
partes SESAU e a(s) contratada(s) definidos, reunides insuficientes reunides regulares de acompanhamento gestdo de comunicagdo de Contratos
Na indicagdo de servidor para fiscalizagdo de
contratos, devem ser considerados a
compatibilidade com as atribui¢es do cargo, a
- I complexidade da fiscalizagdo. Treinar/capacitar
ST — Incompatibilidade das atribuigdes do P . . ; /cap:
Fiscalizagdo inadequada Falta de capacitagdo / N N « os fiscais designados para acompanhar a A N A
. N cargo com a complexidade do objeto Execugdo Alto ~ . Substituicdo dos fiscais Geréncia de Contratos
do contrato treinamento de fiscal nomeado execugéo do contrato, assim como sanar as
contratado P :
duvidas existentes referentes ao termo de
referéncia, para terem a capacidade de realizar
a fiscalizagdo correta e seguindo os principios
legais

A presente andlise é um exemplo e a alocagdo de riscos especifica pode ser ajustada de acordo com a negociagdo entre a SESAU e a potencial contratada.
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Assessora - GECOMP/SESAU
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Documento assinado eletronicamente por Maria do Carmo do Prado, Gerente, em 06/06/2025, as 09:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de
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Documento assinado eletronicamente por Danielly Farias da Silva, Assessor(a), em 06/06/2025, as 09:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 29, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEI, informando o cddigo verificador 0059815328 e o codigo CRC 72D76C46.

Referéncia: Caso responda este(a) Mapa de Risco, indicar expressamente o Processo n2 0049.016837/2024-08
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