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Comissdo de Plano de Cargos, Carreira e Remuneragao - SEOSP-PCCR

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUGAO

1.1. Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei n? 14.133/2021, bem como os arts. 32, 33 e 34 do Decreto Estadual n? 28.874/2024 e demais
regulamentacdes vigentes, o presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade identificar e analisar os cendrios para o atendimento da demanda que
consta no Documento de Formalizacdo de Demanda (ID. 0063392797), bem como demonstrar a viabilidade técnica e econ6mica das solugbes identificadas,
fornecendo as informacgdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratacao.

2. OBIJETO

2.1. Contrata¢dao de empresa especializada para prestacao de servigos técnicos especializados visando a elaboracao do Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneracdo (PCCR), a ser executado mediante a entrega de produtos técnicos estruturados, abrangendo diagndstico organizacional, analise e estruturagdo de
cargos e carreiras, pesquisa salarial, modelagem remuneratdria e plano de implantacdo, para atender as necessidades da Secretaria de Estado de Obras e
Servicos Publicos — SEOSP/RO.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

3.1. Atualmente, a Secretaria de Estado de Obras e Servicos Publicos — SEOSP/RO ndo dispde de Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo (PCCR)
formalmente estruturado, o que resulta na auséncia de critérios objetivos para progressdo funcional, possiveis distor¢cGes na estrutura remuneratoéria,
dificuldades na retencdo e valorizacdo de servidores, bem como fragilidades na gestdo estratégica de pessoas.

3.2 Tal cendrio impacta diretamente a eficiéncia administrativa, a motivacdo dos servidores e a qualidade dos servicos prestados a sociedade,
evidenciando a necessidade de estruturacao de um instrumento técnico que discipline a organizacdo das carreiras no ambito da Secretaria.

3.3. A valorizacdo das carreiras no servico publico constitui instrumento relevante para o fortalecimento da organizacdo administrativa e o
aprimoramento da gestdo de pessoas. A definicdo de critérios objetivos de desenvolvimento funcional, progressdo e remuneracdo contribui para maior
transparéncia, motivacao, valorizacao profissional e eficiéncia na prestacdo dos servigos publicos.

3.4. Nesse contexto, a gestdo estratégica de pessoas no servico publico busca alinhar competéncias individuais e organizacionais as necessidades
institucionais, promovendo maior integracdo entre as equipes e contribuindo para o alcance de resultados mais efetivos na prestacado dos servicos publicos.

3.5. A elaboracdo de um Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo demanda a realizacdo de atividades de natureza técnica especializada, incluindo
diagndstico organizacional, analise da estrutura administrativa, definicdo de metodologia de avaliacdo de cargos, modelagem de estrutura remuneratdria e
estabelecimento de critérios de progressao funcional.

3.6. Tais atividades exigem conhecimento técnico especifico nas areas de gestdo publica e gestdao estratégica de pessoas, bem como experiéncia na
aplicacao de metodologias reconhecidas, caracterizando-se como servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual.

3.7. Dessa forma, torna-se necessario promover a reestrutura¢do dos cargos no ambito da SEOSP/RO, com a redefinicdo de atribuicdes, competéncias
e responsabilidades funcionais, contribuindo para maior eficiéncia organizacional e melhoria do atendimento ao cidadao.

3.8. A SEOSP/RO nido dispbe, em seu quadro atual, de equipe técnica com capacidade operacional e especializacdo suficiente para conducgdo integral
das atividades necessdrias a elaboracdo do PCCR, especialmente quanto a aplicacdo de metodologias técnicas, realizacdo de pesquisa de mercado e modelagem
remuneratdria, o que justifica a necessidade de contratacdo de empresa especializada.

3.9. Ressalta-se que a presente contratacdo ndo substitui a atuacdo permanente da Administracdo Publica, limitando-se a elaboragdo técnica do
PCCR, permanecendo a implementacdo, gestdo e execugdo sob responsabilidade exclusiva da SEOSP/RO.

3.10. O PCCR devera ser desenvolvido com base em analise estruturada da organizagdo administrativa da SEOSP/RO, contemplando as atribui¢es dos
cargos, competéncias requeridas e diretrizes institucionais vigentes, permitindo a Administracdo estabelecer critérios objetivos para gestdo, acompanhamento e
evolugdo funcional dos servidores.

3.11. Da legalidade da necessidade:

3.11.1. A contratagdo de empresa especializada para a elaborag¢do do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo (PCCR) sera realizada em conformidade
com a Lei n? 14.133/2021 - Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, a qual estabelece principios fundamentais que devem nortear as contratacdes
publicas, tais como a legalidade, a transparéncia, a isonomia, a eficiéncia e a busca pela melhor relacdo custo-beneficio para a Administra¢do Publica.

3.11.2. A elaborac¢do de um Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo (PCCR) constitui instrumento essencial para organizagdo administrativa, definicdo
de critérios objetivos de progressdo funcional e valorizagdo dos servidores publicos, promovendo maior transparéncia, eficiéncia e alinhamento institucional.

3.11.3. Na hipdtese de os estudos indicarem insuficiéncia do quadro de servidores efetivos para atendimento das necessidades permanentes da
SEOSP/RO, o PCCR podera subsidiar a adogdo das providéncias administrativas e legislativas necessdrias a criacdo ou adequacdo de cargos e a posterior
realizacdo de concurso publico, observadas as competéncias dos érgdos envolvidos e as determinagdes do Tribunal de Contas do Estado de Rondonia — TCE/RO
constantes do Acorddo AC2-TC 00094/23.

[...]

Considerando que a realizagdo de concurso publico ndo depende exclusivamente da SEOSP, mas também de outros setores do Governo Estadual, é urgente reiterar

a

notificagdo da unidade jurisdicionada para que seja informado a este Tribunal as providéncias adotadas para a criagdo, pelos meios legais adequados, de um quadro
de servidores efetivos suficiente para atender a demanda daquela Secretaria, bem como sobre a deflagragdo do concurso publico, conforme determinagdo contida no

item II, subitem 2.3, do Acérddo AC2-TC 00094/2314.

Assim, acolho a manifestacdo técnica e DECIDO:

| —[...] determinado no item Il, subitem 2.3, do Acérddo AC2-TC 00094/23, comprove a este Tribunal de Contas a adogdo de providéncias voltadas a criacdo de cargos
efetivos em quantidade suficiente para atender a demanda da Secretaria, seguida pela realizagdo de concurso publico, apresentando um cronograma contendo
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prazos para solucionar os problemas identificados nesta fiscalizagdo (negritei);

3.11.4. A Secretaria de Estado de Obras e Servigos Publicos — SEOSP/RO apresenta necessidade de elaboracdo do Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneracao — PCCR, com vistas ao aprimoramento da gestdo de pessoas, da transparéncia e da organizacao de sua estrutura funcional. Ressalta-se, ainda, que
a Secretaria dispde de quadro reduzido de servidores com disponibilidade para dedicacdao exclusiva a elaboracdo do Plano, considerando que sua forca de
trabalho é composta por servidores em diferentes situacdes funcionais, incluindo removidos, localizados, cedidos, comissionados sem vinculo e temporarios.
Nesse contexto, a contratacdo de empresa especializada possibilitarda maior celeridade e suporte técnico a elaboracdo do PCCR, considerando o cronograma
decorrente do DM n20048/2024-GCFCS/TCE-RO (ID. 0063392947), proveniente do Processo n? 02794/2021/TCE-RO relacionado as providéncias para
realizacdo de concurso publico.

3.11.5. Considerando que o 6rgao desempenha atividades que impactam diretamente a qualidade de vida do cidaddo rondoniense, como projetos de
infraestrutura e saneamento basico, faz-se necessdria a estruturacdo de um Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo alinhado as suas atribuicoes
institucionais, com definicdo clara de responsabilidades, critérios objetivos de progressdo funcional e estimulo ao desenvolvimento profissional, observando
parametros técnicos usuais aplicaveis a Administracdo Publica.

3.11.6. Ressalta-se que a presente contratacao nao se confunde com a execuc¢ao de atividades tipicas da Administragdo Publica, limitando-se a prestacao
de servico técnico especializado para elaboragdo do PCCR, permanecendo sob responsabilidade exclusiva da Administracdo a implementacdo, gestao e
execucdo das politicas de pessoal.

3.11.7. Dessa forma, a contratacdo pretendida observa os principios da legalidade, eficiéncia e planejamento, ndo configurando terceirizacdo indevida de
atividades finalisticas, mas sim apoio técnico especializado necessario a estruturacdo organizacional da SEOSP/RO.

3.11.8. Ademais, a contratacdo encontra respaldo no planejamento institucional e orcamentdrio, estando prevista no Plano Plurianual (PPA) 2024-2027,
garantindo compatibilidade com as diretrizes de gestdo e viabilidade da execucéo.

4. ALINHAMENTO COM OS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E PREVISAO ORCAMENTARIA

4.1. A presente contratacdo esta alinhada com o Planejamento Estratégico da Secretaria de Estado de Obras e Servicos Publicos — SEOSP/RO,

instituido pela Portaria n2 87, de 30 de janeiro de 2024 (ID 0045540473), para o periodo de 2020 a 2027, publicada no Diario Oficial do Estado de Rondd6nia n2
19, de 30 de janeiro de 2024.

(...)

Considerando a importancia de um processo sistémico que traga direcionamento comum por toda a organizagdo, garantindo alinhamento e oferecendo meios para
medicdo do sucesso da estratégia de modo focado, visando o alcance dos objetivos institucionais e a maximizagdo dos resultados;

RESOLVE:

Art. 12 Instituir o Planejamento Estratégico da Secretaria de Servigos e Obras Publicas - SEOSP para o periodo de 2020/2027, nos termos desta Portaria e de seu
anexo unico (1D.0045539609).

Paragrafo Unico. Em que pese o periodo descrito no Art. 12, os atos de gestdo anteriores a 2023 foi exercido pelo gestor a época.

Art. 22 A Secretaria promovera o acompanhamento periddico da execugdo do Plano Estratégico da SEOSP e o monitoramento de seus resultados.

Art. 32 O Planejamento Estratégico e demais pegas que o compGdem na sua integralidade, serdo mantidos e atualizados na pagina eletronica da Secretaria:
https://rondonia.ro.gov.br/seosp/.

(...)

4.2. A presente contratacdo também se encontra prevista no Plano de Contratacées Anual — PCA 2026 (ID 74721659), sob responsabilidade da
Coordenadoria de Gestdao de Pessoas — CGP, contemplando a contratacdao de empresa especializada para elaboragao do Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneracdo — PCCR, em atendimento ao disposto no art. 18, §19, inciso Il, da Lei Federal n2 14.133/2021.

4.3, Além da previsdo constante no Plano de Contratacdes Anual — PCA 2026, a presente contratacdo estd alinhada ao Plano Plurianual — PPA 2024-
2027, conforme demonstrado na Meméria de Calculo da Acdo (ID 0063392882), evidenciando sua compatibilidade com os instrumentos de planejamento
institucional, planejamento das contratagbes e planejamento orcamentario da Administragao Publica.

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
Secretaria de Estado do Planejamento, Orgamento ¢ Gestdo - SEPOG

v

Elaboragio Projeto de Plano Plurlanual - 2024-2027

Memdria de Cllculo da Agio

4.3 - Manutencdo de Veiculos R3 100 4718100 100 66.617,00 100 73476,00 100 81.335.00 269.109,00
4.4 - Contratos Estagidrios R3 100 74132200 100 B89 586,00 100 92665200 100 963.718,00 3.521.278,00
4.5 - Telefonia Fixa R% 100 3346300 100 40.156,00 100 41.829,00 100 43.502 .00 158.950,00
4.6 - Telefonia Mdvel R3 100 4403800 100 52 847,00 100 55.048,00 100 57.250.00 209.184,00
4.7 - Servigo de Vigilancia (ARMADA e DESARMADA) R% 25 250000000 25 1.871.560.00 25 418718000 25 4.359.109,00 12.917.849,00
4.8 - Servicos de Energia Eletrica R% 100 29997200 100 359 966,00 100 37496500 100 389 964 00 1.424 BET 00
4.9 - Servicos de Agua Potdvel R3 100 89.BOB00 100 110.770,00 100 11226000 100 116.750 00 429 588,00
4.10 - Prestagies de Servigos R3 100 272550800 100 1.188.682.00 100 1.131.155,00 100 1.181.881,00 6.227 227 .00
4.11 - Empresa especializada em elaboracdo de Plano de RS i} 0,00 1 600.000,00 i} 0,00 0 0,00 600.000,00
Cargos, Carreira & Remuneragio

412 - Contratagio de instituicio especializada na RS ] 0,00 1 1.228.440,00 0 0,00 ] 0,00 1.228.440,00
prestacio de servigos de assessoria & auxilio na

realizagdo de Concurso Pdblico

4.13 - Taxas Administrativa (Detran/Licenciamento) R% 100 35.000,00 100 40.000,00 100 40.000,00 100 40.000.00 155.000,00
5 - Equipamentos e Material Permanents 2.744.067,00 3.285.279.00 3.338.834.00 3.464.386.00 12.832.566,00
5.1 - Equipamentos de Processamento de Dados R3 100 1.653.290,00 100 1.983.948.00 100 2086613,00 100 2149277 00 7.853.128,00
(WORKSTATION)

5.2 - Equipamentos Audio, Video e Foto R3 100 37237400 100 452 B48.00 100 46548700 100 4584 086,00 1.774.775,00
5.3 - Mobilirio R3 100 663.036,00 100 780.043,00 100 T3TH4500 100 759.046 00 2 939.670,00
5.4 - Centrais de Ar-Condicicnado R% 100 5536700 100 68.440,00 100 6920000 100 71.977 00 26499300
Total Agao 17.816.799,00 19.199.429,00 20.133.697,00 20.756.965,00 77.906.890,00

15.122.1015.2091 - ATENDER A SERVIDORES COM AUXILIOS

4.4.

Plano de Contratacdes Anual — PCA e alinhada ao planejamento orcamentario da Administracdo, atendendo ao disposto no art. 18, §19, inciso Il, da Lei Federal

Fonte: Elaboragdo Projeto de Plano Plurianual -2024-2027 (https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/plano-plurianual) - Anexo PPA (0063392882).

Dessa forma, resta demonstrado que a presente contratacdo encontra-se compativel com o planejamento estratégico institucional, prevista no

n2 14.133/2021.

5.

5.1.

NORMATIVOS

Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021: Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, e estabelece normas gerais de licitacdo e
contratacdo para as Administragdes Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
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5.2. Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018: Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

5.3. Instrucdo Normativa SEGES/ME n?® 58, de 8 de agosto de 2022: utilizada, no que couber, como referéncia técnica subsidiaria para a elaboragdo
dos Estudos Técnicos Preliminares, sem prejuizo da observancia da regulamentacao estadual aplicavel.

5.4. Decreto n? 28.874, de 25 de janeiro de 2024: Regulamenta as contratagGes publicas no ambito da Administracdo Publica direta, autarquica e
fundacional do Estado de Ronddnia, com fundamento na Lei Federal n 14.133/2021.

6. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

6.1. Contratacdo de empresa especializada para prestacao de servigos técnicos especializados visando a elaboracdo do Plano de Cargos, Carreiras e

Remuneracdo (PCCR), a ser executado mediante a entrega de produtos técnicos estruturados, abrangendo diagndstico organizacional, analise e estruturagdo de
cargos e carreiras, pesquisa salarial, modelagem remuneratdria e plano de implantac¢do, conforme detalhamento previsto neste Estudo Técnico Preliminar.

6.1.1. Os requisitos definidos neste item possuem carater vinculante e deverdo ser integralmente observados pela futura contratada, constituindo
parametros obrigatérios para execucao, fiscalizacdo, medicdo e aceitacdo dos servicos.

6.2. Sustentabilidade, Acessibilidade e Compatibilidade Técnica

6.2.1. Deverao ser observados critérios de sustentabilidade e acessibilidade compativeis com o objeto, especialmente quanto:
|- a priorizacdo de documentos em formato digital editavel;
Il - a utilizacdao de formatos abertos ou amplamente utilizados no mercado;

I - a reducdo do uso de papel;

IV - a compatibilidade com sistemas e rotinas administrativas da SEOSP/RO.
6.3. Da Metodologia e/ou Procedimentos a Serem Utilizados na Execugdo dos Servigos
6.3.1. A contratada devera observar os seguintes procedimentos metodoldgicos minimos:

I - Realizar diagndstico organizacional completo, incluindo andlise da estrutura administrativa, fungdes, cargas de trabalho,
competéncias, organograma, praticas remuneratérias e ambiente institucional.

Il - realizacdo de pesquisa salarial nos setores publico e privado, considerando organizacGes e referéncias compativeis com as
caracteristicas dos cargos e fungbes analisados, mediante indicacdo das fontes consultadas, critérios de equivaléncia e metodologia
comparativa utilizada;

" - Desenvolver todos os produtos previstos no cronograma, assegurando consisténcia metodoldgica, alinhamento estratégico, clareza
técnica e conformidade com a realidade institucional da SEOSP/RO.

IV - Elaborar as minutas dos atos normativos complementares necessarios a regulamentacdao e implementacao do PCCR, conforme
definidos no escopo da contratacdo, contemplando, quando aplicavel, regulamentos, matrizes de competéncias, critérios de progressao e
promocao, estrutura remuneratdria e politica de gestdo de desempenho.

V- Entregar todos os documentos em formato digital editdvel e PDF, devidamente identificados, padronizados e referenciados
metodologicamente.
VI - Estruturar integralmente o PCCR, contemplando requisitos de acesso, atribuicdes, competéncias, niveis de carreira, faixas de
remuneracao, mecanismos de evolucdo funcional e regras de transicao.
VIl - Propor politica remuneratdria sustentavel, compativel com o cendrio orgamentério da SEOSP/RO e fundamentada em parametros de
mercado.
VIII - Definir sistema de avaliagdo de desempenho, com indicadores mensuraveis, periodicidade, metodologia, instrumentos e integracdo
com a evolucdo funcional.
IX - Elaborar o Plano de Implantacdo do PCCR, contendo fases, prazos, responsaveis, riscos, estratégias mitigadoras e orientacdes
operacionais destinadas a subsidiar sua implementacao pela Administracao.
X- Oferecer treinamento técnico aos servidores responsaveis pela aplicacdo, gerenciamento, atualizacdo e monitoramento do PCCR.

6.4. Proposta Técnica

6.4.1. A proposta técnica deverd estar em conformidade com os requisitos estabelecidos neste Estudo Técnico Preliminar, sendo sua avaliacdo realizada

conforme critérios definidos no item 10 deste documento e no termo de referéncia.
6.5. Manutengdo, Suporte Técnico e Aplicabilidade da Solucdo

a) A contratada deverd prestar suporte técnico durante a vigéncia contratual, quando formalmente solicitado pela Administracao,
exclusivamente para esclarecimentos, ajustes e corre¢des relacionados aos produtos entregues no ambito do objeto contratado, sem
ampliacdo do escopo originalmente estabelecido.

b) Os ajustes e corre¢cdes decorrentes de falhas técnicas imputaveis a contratada deverdo ser realizados sem 6nus adicional para a
Administracao.

6.6. Do local e condi¢des de execugao
6.6.1. A execucdo ocorrerd conforme o cronograma definido no item 13 deste Estudo Técnico Preliminar, podendo envolver atividades presenciais e remotas.

6.6.2. As atividades presenciais ocorrerdo nas instalagdes da SEOSP/RO, no Centro Politico Administrativo — CPA, em Porto Velho/RO, sempre que necessarias
para realizacao de reunides, entrevistas, apresentacdes, validacdes técnicas e demais interagdes indispensaveis a execugao do objeto.

6.6.3. O hordrio das atividades presenciais devera seguir o expediente administrativo da SEOSP/RO, de segunda a sexta-feira, das 7h30 as 13h30 (horario local),
podendo ser ajustado mediante prévia concordancia da contratante quando houver necessidade de extensdo para atendimento de cronogramas, prazos ou
atividades especificas.

6.6.4. Os custos com deslocamento, hospedagem e demais despesas necessdrias a realizacdo das atividades presenciais deverdo estar incluidos na proposta da
contratada, ndo sendo admitida cobranca adicional a Administracdo.

6.7. Requisitos Técnicos da Empresa Contratada

| - A empresa a ser contratada devera comprovar experiéncia na execugdo de servicos compativeis com o objeto da contratagdo, mediante
apresentacdo de atestado(s) de capacidade técnica que demonstre(m) a elaboragdo ou revisdao de Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao — PCCR.

Il - A comprovacao da experiéncia técnica serd avaliada conforme os critérios e parametros estabelecidos na metodologia de avaliacdo técnica das
propostas constante no Item 10 deste Estudo Técnico Preliminar.

7. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
7.1. Da Estimativa:
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7.1.1. Para garantir a eficacia e a precisdo do PCCR, é essencial a realizacdo de estudo técnico aprofundado pela empresa contratada, o qual permitira:
7.1.2. Mapeamento de Cargos e Funcgdes: Identificar os cargos, suas respectivas funcdes e responsabilidades;
7.1.3. Andlise de Competéncias: Avaliar as competéncias técnicas e comportamentais necessdrias para cada cargo, alinhando-as as necessidades
estratégicas da SEOSP;
7.1.4. Avaliacdo de Remuneracao: Estudar as praticas de remuneracao;
7.1.5. Plano de Carreira: Desenvolver um plano de progressao e desenvolvimento de carreira, proporcionando clareza e motivagdao aos servidores
guanto as possibilidades de desenvolvimento e evolugao funcional no ambito da Administracao.
7.1.6. Proposta de Estrutura de Cargos: Elaborar uma proposta de estrutura de cargos, definindo as competéncias, responsabilidades e requisitos
minimos para cada funcdo, além da criacdo de niveis hierarquicos claros.
7.1.7. Politica de Progressdao e Promocdo: Estabelecer critérios objetivos para a progressdo horizontal e vertical dos servidores, com base em
desempenho, mérito e tempo de servico.
7.1.8. Avaliacdo de Desempenho: Desenvolver um programa de avaliagdo de desempenho alinhado as melhores praticas de gestdo publica, com
indicadores de mensuragao claros e objetivos.
7.2. Quantitativo do Servico a ser contratado:

ITEM DESCRICAO DO OBJETO UND. QUANT. TOTAL

Contratacdo de empresa especializada para prestagdo de servigos técnicos especializados visando a elaborag¢do do Plano de Cargos,
Carreiras e Remuneragdo (PCCR), compreendendo o diagndstico organizacional, planejamento e estrutura¢do do plano, analise e
1 descricdo de cargos, realizagdo de pesquisa salarial, estruturagdo de carreira, modelagem remuneratdria, definicdo de critérios de SERVICOS 1 1
progressao funcional, desenvolvimento de metodologia de avaliagdo de desempenho e elaborac¢do de plano de implantagdo, para
atender as necessidades da Secretaria de Estado de Obras e Servigos Plblicos — SEOSP/RO.

7.3. Quantitativo Estimado de Cargos para PCCR da SEOSP:

7.3.1. O quantitativo estimado de cargos para o Plano de Cargos, Carreiras e Remunerag¢do (PCCR) da SEOSP/RO foi definido com base em analise
detalhada realizada pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas e a Comissdo Nomeada pela Portaria n2 366, de 04 de junho de 2025 (ID. 0063393007), conforme
registrado em ata da reunido realizada para este fim.

7.3.2. A analise considerou a estrutura organizacional vigente, os cargos existentes, funcdes atribuidas, niveis hierdrquicos e demandas operacionais da
SEOSP/RO, bem como uma estimativa de quantidade adicional, destinada a contemplar ajustes futuros e necessidades ndo previstas inicialmente.

7.3.3. O total estimado de cargos para a contratacdo foi obtido pela soma da quantidade atual com a quantidade adicional, garantindo que o
planejamento do PCCR contemple integralmente as necessidades do érgao e possibilite flexibilidade e adequacdo ao objeto contratado.

7.3.4. O quantitativo possui cardter estimativo, podendo sofrer ajustes decorrentes do diagndstico organizacional que serd realizado pela empresa
contratada.

7.3.5. *Em relagdo ao cargo de Engenheiro Quimico, considerando que esta em tramita¢do o processo de remogdo, e sobrevindo a decisdo que

remova esse cargo, as vagas remanescentes poderao ser realocadas para outros cargos a critério do Titular da Pasta, para posterior objeto de estudo por
parte da empresa contratada.

Quantitativo de Cargos para PCCR da SEOSP

Cargo Quantidade atual | Quantidade Adicional Quantidade Total
Administrador 10 4 14
Agente Adm. 10 5 15
Arquiteto 19 12 31
Assist. Social 0 1 1
Aux. Atificie 1 0 1
Aux. Manutengao
Carpinteirog 2 3 >
Aux. Manutengao Pedreiro 3 3 6
Contador 1 3 4
Eng. Agrimensura 0 1 1
Eng. Ambiental 2 2 4
Eng. Civil 31 22 53
Eng. Eletricista 7 10 17
Eng. Florestal 3 1 4
Gedlogo 1 2 3
Eng. Mecanico 4 0 4
Eng. Quimico 3 0 3*
Eng. Sanitarista 1 3 4
Eng. Seguranca do Trab. 2 1 3
Téc. Gestdo Pub. 0 1 1
Téc. Serv. Engenharia 3 4 7
Topografo 1 0 1
Aux. Manutengao Pintor 1 3 4
Aux. Manutencado Eletricista 0 4 4
Psicélogo 0 1 1
Total 105 87 192
Fonte: Ata de Reunido, Comissdo PCCR (ID. 0064377453)
7.4. A presente consolidacdo assegura que o objeto contratado abranja todas as etapas e demandas do érgdo, permitindo a execucgao integral do

PCCR, com base em dados precisos e criteriosamente analisados pela Comissdao Nomeada, pelo Nucleo de Aquisicdes e Contratos e pela Coordenadoria de
Gestdo de Pessoas, conforme registrado em Ata (ID. 0064377453).

7.5. O quadro constitui referéncia técnica para o dimensionamento e delimitagdo do escopo da contratagdo, subsidiando o planejamento da execugdo
e 0 acompanhamento das etapas do servi¢o, sem prejuizo dos ajustes que possam decorrer do diagndstico organizacional a ser realizado pela contratada.

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO
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8.1. Nos termos do art. 18, §12, inciso V, da Lei Federal n? 14.133/2021 e do art. 34, inciso Ill, do Decreto Estadual n? 28.874/2024, foi realizado
levantamento de mercado com a finalidade de analisar as alternativas disponiveis para atendimento da necessidade administrativa, bem como justificar técnica
e economicamente a solucdo escolhida para a elaboracdo do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo — PCCR da Secretaria de Estado de Obras e Servicos
Publicos — SEOSP/RO.

8.2. Verificou-se que a elaboracdo de Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo constitui servico técnico especializado de natureza
predominantemente intelectual, amplamente ofertado por empresas de consultoria com atuacdo nas dreas de gestdo estratégica de pessoas, organizacao
administrativa, estruturacdo de carreiras e remuneracao no setor publico, havendo pluralidade de fornecedores aptos a execucdo do objeto.

8.3. Na anadlise das alternativas disponiveis, concluiu-se que a contratacdo de empresa especializada representa a solucdo técnica e economicamente
mais adequada para atendimento da necessidade da Administracdo, considerando a complexidade do objeto, a necessidade de utilizacdo de metodologia
especifica, a exigéncia de conhecimento técnico especializado e a inexisténcia, no ambito da SEOSP/RO, de estrutura técnica e disponibilidade operacional
suficientes para desenvolver integralmente todas as etapas necessdrias a elaboracdo do PCCR.

8.4. Para subsidiar essa conclusdao, também foram analisadas contrata¢des similares realizadas por outros érgdaos e entidades da Administragao
Publica, visando identificar metodologias adotadas, modelos de execucgao, critérios de julgamento e solugdes aplicadas em objetos de natureza semelhante,
permitindo verificar a compatibilidade da solucdo pretendida com praticas ja adotadas pela Administracdao Publica.

8.5. A solucao selecionada para atendimento da necessidade administrativa consiste na contratacdo de empresa especializada para execugao
integrada dos servicos necessarios a elaboracdo do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo — PCCR da SEOSP/RO, compreendendo diagndstico
organizacional, analise e descricdo de cargos, pesquisa salarial, estruturacdo das carreiras, modelagem da estrutura remuneratéria, definicdo de critérios de
progressao e promocao funcional, elaboracdo da metodologia de avaliacdo de desempenho, elaboracdo da minuta do Projeto de Lei do Plano de Cargos,
Carreiras e Remuneragao — PCCR, dos atos normativos complementares e dos demais documentos técnicos necessarios a implementagao do Plano.

8.6. Para subsidiar o levantamento de mercado, o Nucleo de AquisicGes e Contratos da SEOSP/RO, em conjunto com a Coordenadoria de Gestdo de
Pessoas e a Comissdo do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo, instituida pela Portaria n? 366, de 04 de junho de 2025(ID n2 0063393007), realizou
contatos com empresas especializadas, por meio de comunicagbes eletronicas e reunides técnicas, com o objetivo de identificar potenciais fornecedores,
conhecer as praticas de mercado e verificar a existéncia de empresas com experiéncia na elaboracdo de Planos de Cargos, Carreiras e Remunerag¢do para 6rgaos
e entidades da Administragao Publica.

8.7. Com o objetivo de padronizar as informagdes obtidas no levantamento de mercado e assegurar tratamento isondmico aos potenciais
fornecedores consultados, foi utilizado modelo padronizado para coleta de informagbes acerca do objeto, das condi¢bes de execugdo e da estrutura dos
servicos, cujos elementos contribuiram para a analise das alternativas disponiveis e da viabilidade da solu¢do pretendida.

8.8. A pesquisa realizada evidenciou a existéncia de numero suficiente de empresas com capacidade técnica para execucdo do objeto, demonstrando
a viabilidade da competicdo e corroborando a adocdo da modalidade Concorréncia, com critério de julgamento Técnica e Preco, em razdao da natureza
especializada dos servicos pretendidos.

8.9. Diante das informacdes obtidas, conclui-se que o levantamento de mercado atingiu sua finalidade, permitindo identificar fornecedores aptos a
execucdo do objeto, subsidiar a escolha da solucdo adotada, justificar a participacdo exclusiva de pessoas juridicas e fornecer elementos técnicos para a
definicdo da modalidade licitatéria e para o planejamento da futura contratacdo, em conformidade com a Lei Federal n? 14.133/2021 e o Decreto Estadual n®
28.874/2024.

9. INDICAGAO PRELIMINAR DA MODALIDADE LICITATORIA

9.1. O art. 28, inciso Il, da Lei n? 14.133/2021 prevé a Concorréncia como uma das modalidades de licitacdo aplicaveis as contratacGes publicas, sendo
utilizada para a sele¢do da proposta mais vantajosa para a Administracdo, especialmente em contrata¢gdes que demandem avaliagdo técnica das propostas ou
envolvam servigos especiais.

9.2. Nos termos do art. 62, inciso XXXVIII, da referida lei, a concorréncia poderd adotar os seguintes critérios de julgamento:
a) menor prego;
b) melhor técnica ou conteudo artistico;
c) técnica e prego;
d) maior retorno econémico;

e) maior desconto;

9.3. No presente caso, o objeto consiste na contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos técnicos destinados a elaboracdo do
Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo — PCCR da Secretaria de Estado de Obras e Servigos Publicos — SEOSP/RO, abrangendo diagndstico organizacional,
andlise e avaliacdo da estrutura administrativa, modelagem da estrutura remuneratéria, definicio de critérios de progressdao funcional, elaboracdo de
metodologia de avaliagao de desempenho, estruturagdo de carreiras e elaboragdao da minuta do Projeto de Lei do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao —
PCCR, dos atos normativos complementares e dos demais documentos técnicos necessarios a implementacdo do Plano.

9.4. As atividades envolvidas exigem conhecimento técnico especializado, capacidade analitica, definicdo de metodologia prdpria, interpretacdo da

estrutura organizacional e desenvolvimento de solucGes personalizadas voltadas a gestdo estratégica de pessoas, caracterizando-se como servico técnico
especializado de natureza predominantemente intelectual, nos termos do art. 69, inciso XVIII, da Lei Federal n? 14.133/2021.

9.5. Trata-se, portanto, de servico que demanda elevada capacidade técnica e experiéncia especifica, ndo se enquadrando no conceito de servico
comum, uma vez que sua execucao depende da aplicacdo de metodologia especializada e da elaboracdo de solugdes técnicas individualizadas, incompativeis
com a adocdo de especificacdes usuais de mercado.

9.6. Fundamentagao Legal e Juridica:

9.6.1. A definicdo da modalidade licitatoria deve observar a natureza do objeto a ser contratado, especialmente quanto a sua caracterizacdo como
servico comum ou servico técnico especializado de natureza predominantemente intelectual.

9.6.2. Nesse sentido, a Lei n2 14.133/2021 estabelece limites para a utilizacdo da modalidade pregdo, conforme disposto no art. 29:

Art. 29. A concorréncia e o pregdo seguem o rito procedimental comum a que se refere o art. 17 desta Lei, adotando-se o pregdo sempre que o objeto possuir
padrées de desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais de mercado.

Pardgrafo unico._O pregdo nao se aplica as contratacGes de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual e de obras e servicos de
engenharia, exceto os servigos de engenharia de que trata a alinea “a” do inciso XXI do caput do art. 62 desta.

9.6.3. Assim, considerando que o objeto da presente contratacdo consiste em servico técnico especializado de natureza predominantemente
intelectual, conclui-se que a modalidade Concorréncia mostra-se juridicamente adequada para a futura contratacao.

9.6.4. A anidlise do enquadramento do objeto também observou as orientagcdes constantes do Parecer n2 20/2026/PGE-SEOSP, emitido pela
Procuradoria-Geral do Estado no dambito do presente processo administrativo, o qual consignou que servicos dessa natureza demandam avaliacdo técnica
especializada, definicdo metodoldgica e andlise qualitativa das propostas, circunstancias que afastam o enquadramento como servico comum e inviabilizam a
utilizacdo da modalidade Pregao.

9.7. Critério de Julgamento
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9.7.1. Considerando a natureza predominantemente intelectual do objeto e a necessidade de obtencdo da solucdo mais vantajosa para a
Administragdo, indica-se a adoc¢do do critério de julgamento Técnica e Preco, nos termos do art. 36 da Lei Federal n? 14.133/2021.

9.7.2. A adocdo desse critério justifica-se porque a qualidade da solugdo técnica influencia diretamente o atendimento da necessidade administrativa
identificada neste Estudo Técnico Preliminar.

9.7.3. A elaboracdo do PCCR envolve atividades técnicas especializadas cujo resultado estd diretamente relacionado a experiéncia comprovada na
execucao de servicos compativeis com o objeto, razdo pela qual a avaliagao da capacidade técnica dos licitantes constitui elemento relevante para a sele¢do da
proposta mais vantajosa, observados os critérios objetivos e a matriz de pontuacao estabelecidos no item 10 deste Estudo Técnico Preliminar.

9.7.4. Embora seja possivel estabelecer requisitos minimos para execucdo do objeto, a selecdo da proposta mais vantajosa ndo deve restringir-se
exclusivamente ao menor preco, considerando que o nivel de experiéncia técnica comprovada dos licitantes na execucdo de servicos compativeis com o objeto
constitui elemento relevante para a qualidade técnica, a consisténcia dos estudos e a adequada elaboragdo dos produtos que compGem o Plano de Cargos,
Carreiras e Remuneragao.

9.7.5. Dessa forma, conclui-se que a avaliacdo e a ponderacdo da qualidade técnica das propostas sdo relevantes para o atendimento do interesse
publico, razdo pela qual se indica a adog¢do do critério de julgamento Técnica e Prego, em conformidade com o art. 36 da Lei Federal n? 14.133/2021,
assegurando o equilibrio entre economicidade e exceléncia técnica na selecdo da proposta mais vantajosa.

9.7.6. A ponderacdo entre técnica e preco observara a metodologia preliminar estabelecida no item 10 deste Estudo Técnico Preliminar, a ser detalhada
e reproduzida no Termo de Referéncia e no instrumento convocatério, assegurada a compatibilidade entre os critérios de avaliacao, os fatores de pontuacao, os
pesos atribuidos as propostas técnica e de preco e a metodologia de calculo da nota final.

9.8. Avaliagao Técnica das Propostas

9.8.1. Em razdo da complexidade técnica do objeto, a futura licitacdo deverd prever avaliacdo das propostas técnicas apresentadas pelos licitantes,
mediante critérios objetivos relacionados a experiéncia técnica comprovada da empresa na execucdo de servicos compativeis com o objeto, conforme
metodologia e matriz de pontuacdo estabelecidas no item 10 deste Estudo Técnico Preliminar.

9.8.2. A avaliacdo técnica serd realizada previamente a analise das propostas comerciais, observando critérios objetivos previamente definidos no
Termo de Referéncia e no instrumento convocatério, em conformidade com os principios da motivacao, do julgamento objetivo, da isonomia, da transparéncia e
da selecdo da proposta mais vantajosa.

9.9. Modo de Disputa

9.9.1. Considerando a adogdo do critério de julgamento Técnica e Preco, indica-se preliminarmente a utilizacdo do modo de disputa fechado, nos
termos do art. 56, §29, da Lei Federal n2 14.133/2021.

9.9.2. Nesse modo de disputa, as propostas técnicas e de preco permanecerdo em sigilo até a abertura da sessdo publica, inexistindo etapa de
apresentacao de lances publicos e sucessivos.

9.9.3. Apds a abertura da sessao publica, sera realizada inicialmente a avaliacao das propostas técnicas, seguindo-se a analise das propostas comerciais,
observando-se a metodologia de ponderacao estabelecida no Termo de Referéncia e no instrumento convocatorio.

9.10. Forma de Execucgdo

9.10.1. A contratacdo serd executada por escopo, mediante preco global, considerando que o objeto consiste em conjunto integrado e interdependente

de servicos técnicos especializados, com produtos e resultados previamente definidos.

9.10.2. A adocdo de preco global mostra-se adequada em razdo da defini¢do prévia do objeto, das etapas e dos produtos a serem entregues, permitindo
a responsabilizacao integral da contratada pela execuc¢do dos servicos e pelo alcance dos resultados previstos.

9.10.3. Assim, considerando as caracteristicas do objeto, a legislacdo aplicavel e as necessidades da Administracdo, conclui-se que a futura contratacao
devera ocorrer mediante Concorréncia, com adoc¢do do critério de julgamento Técnica e Preco, modo de disputa fechado e execucdo por escopo, mediante
preco global, por se mostrarem adequados a natureza e as caracteristicas da contratacao.

9.11. Justificativa para restricao da participagao as pessoas juridicas

9.11.1. Considerando as caracteristicas, a complexidade e a abrangéncia do objeto, conclui-se que sua adequada execucdo demanda atuacgdo integrada
de equipe multidisciplinar, estrutura técnico-operacional compativel, capacidade de coordenac¢do dos trabalhos, mecanismos de controle de qualidade,
possibilidade de substituicdo de profissionais durante a execuc¢ao contratual e responsabilidade técnica institucional. Além disso, a execu¢dao do contrato exige
capacidade administrativa para gestdo simultanea das diversas etapas do projeto, disponibilidade permanente de equipe técnica e responsabilidade pela
entrega integrada de todos os produtos previstos na contratacao.

9.11.2. A execucdo do objeto compreende atividades interdependentes de diagndstico organizacional, estruturacdo de cargos e carreiras, pesquisa
salarial, elaboragdo da politica remuneratdria, desenvolvimento da metodologia de avaliagdo de desempenho, elaboragdo da minuta do Projeto de Lei do Plano
de Cargos, Carreiras e Remunera¢dao — PCCR, elaboracao dos atos normativos complementares, capacitacdo da Comissao do Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneracao e elaboracdo do Plano de Implantacdo do PCCR, demandando estrutura técnico-operacional, equipe multidisciplinar e capacidade operacional
incompativeis com a atuacao individual de pessoa fisica.

10. METODOLOGIA PRELIMINAR DE AVALIACAO TECNICA DAS PROPOSTAS

10.1. O julgamento das propostas sera realizado pelo critério Técnica e Prego, nos termos dos arts. 33, inciso IV, e 36 da Lei Federal n? 14.133/2021,
considerando que o objeto consiste na contratacdo de servico técnico especializado de natureza predominantemente intelectual, cuja adequada execucao
depende da qualidade técnica da solucdo apresentada, sem prejuizo da observancia da economicidade.

10.2. A avaliagdo das propostas técnicas observara exclusivamente critérios objetivos previamente estabelecidos neste Estudo Técnico Preliminar, no
Termo de Referéncia e no instrumento convocatoério, sendo vedada a utilizacdo de critérios subjetivos, discriciondrios ou ndo previstos no edital, em observancia
ao principio do julgamento objetivo.

10.3. A Nota Técnica (NT) sera atribuida mediante analise da capacidade técnica da empresa licitante, considerando sua experiéncia comprovada na
execucao de servicos compativeis com o objeto da contratacdo, conforme matriz preliminar de pontuac¢ao a seguir.

. Pontuagao . .
Ordem Critério . . Forma de Pontuacdo Forma de Comprovagao
Maxima
Atestado de capacidade técnica e, quando
. . Sera atribuida pontuagdo de 05 (cinco) pontos por necessario, documentag¢do complementar
Experiéncia da empresa na elaboracdo de Plano de e .\ .
1 . - 20 pontos atestado comprovado documentalmente, limitada ao emitida ou ratificada pelo contratante, apta
Cargos, Carreiras e Remuneragao — PCCR ‘. . .
maximo de 04 (quatro) atestados. a demonstrar objetivamente o atendimento
ao critério de avaliagao.
Atestado de capacidade técnica e, quando
. . Sera atribuida pontuagdo de 05 (cinco) pontos por necessario, documentag¢do complementar
Experiéncia da empresa em elaboragdo de PCCR para o e e . .
2 N ] o MR 30 pontos atestado que atenda ao critério de avalia¢do, limitado ao emitida ou ratificada pelo contratante, apta
orgdos ou entidades da administragdo publica L. . . .
maximo de 06 (seis) atestados. a demonstrar objetivamente o atendimento
ao critério de avaliagdo.
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Experiéncia da empresa na elaboragdo de Plano de Até 20 cargos: 02 (dois) pontos por atestado. Atestado de capacidade técnica e, quando
Cargos, Carreiras e Remuneragdo (PCCR), De 21 a 50 cargos: 04 (quatro) pontos por atestado. necessario, documentagdo complementar
3 considerando o porte do projeto executado, aferido 30 pontos De 51 a 100 cargos: 05 (cinco) pontos por atestado. emitida ou ratificada pelo contratante, apta
pela quantidade de cargos contemplados em cada Acima de 100 cargos: 06 (seis) pontos por atestado. a demonstrar objetivamente o atendimento
Plano elaborado. Limitado ao maximo de 30 (trinta) pontos. ao critério de avaliagao.
- ~ . Atestado de capacidade técnica e, quando
Experiéncia da empresa na execugdo de servicos L, " . L. N
. - Serd atribuida pontuagdo de 05 (cinco) pontos por necessario, documentagdo complementar
técnicos especializados correlatos a Planos de Cargos, o CoL o o
4 . ~ . . 20 pontos atestado que atenda ao critério de avaliagdo, limitado ao emitida ou ratificada pelo contratante, apta
Carreiras e Remuneragdo (PCCR), tais como revisao, . . .
maximo de 04 (quatro) atestados. a demonstrar objetivamente o atendimento

atualizacdo, implantagdo ou adequacdo. . L
ao critério de avaliagao.

Pontuagdo maxima da Nota Técnica (NT) 100 pontos
10.4. Regras Complementares para Avaliagdo das Propostas Técnicas
10.4.1. A aplicacao da Matriz de Avaliagdo Técnica observard, além dos critérios de pontuacdo nela estabelecidos, as seguintes regras:

| - A pontuacdo das propostas técnicas sera atribuida exclusivamente com base nos critérios objetivos previstos na Matriz de Avaliacdo
Técnica, sendo vedada a utilizacdo de critérios subjetivos ou ndo previstos no instrumento convocatério.

Il - Um mesmo atestado ou servico técnico podera ser utilizado para fins de comprovacdao em mais de um critério de avaliacdo, desde que
cada critério examine aspecto distinto e autbnomo da experiéncia comprovada, vedada a atribuicdo de pontuacdo duplicada com fundamento
no mesmo fato ou atributo técnico.

I - Quando o atestado de capacidade técnica ndao contiver informagdes suficientes para demonstrar o atendimento aos critérios de
avaliacdo, poderdo ser apresentados documentos complementares emitidos ou ratificados pelo contratante, tais como contrato, termo de
referéncia, ordem de servico, relatdrio técnico, termo de recebimento, declaracdo ou outros documentos idoneos, destinados exclusivamente
a comprovacao das informacgdes necessarias a avaliacdo, vedada sua utilizacdo para atribuicdo de pontuacdo autébnoma.

v - A pontuagdo atribuida em cada critério observara rigorosamente os limites maximos estabelecidos na Matriz de Avaliagao Técnica,
sendo desconsideradas, exclusivamente para fins de pontuacao, as experiéncias excedentes que ultrapassem o respectivo limite.

V- Persistindo duvida objetiva quanto ao atendimento dos critérios de avaliacao, a Comissdo de Contratagdo podera promover diligéncia,
observado o disposto no art. 64 da Lei Federal n? 14.133/2021, inclusive para complementacdo de informacgdes necessarias a apuragdo de
fatos existentes a época da abertura do certame, vedada a apresentacdo de documentos destinados a comprovacdo de fatos ou condicGes
constituidos posteriormente.

VI - Ao término da avaliacdo técnica, a Comissdo de Contratacdo elaborara relatério circunstanciado contendo a identificacdo da
documentacdo analisada, a fundamentacdo individualizada da pontuacgdo atribuida a cada licitante em cada critério de avaliagcdo, a memoaria
de cdlculo da Nota Técnica (NT) e a classificacdo final das propostas técnicas.

10.4.2. As regras complementares previstas neste item possuem cardter procedimental e destinam-se a orientar a atua¢do da Comissdo de Contratacado
durante a avaliacdo das propostas técnicas, assegurando a objetividade do julgamento, a motivacdo das decisGes administrativas, a isonomia entre os licitantes,
a transparéncia do procedimento licitatdrio e a observancia do principio do julgamento objetivo, em conformidade com a Lei Federal n2 14.133/2021.

10.4.3. Concluida a avaliagdo técnica, observadas a Matriz de Avaliacdo Técnica e as regras complementares previstas neste Estudo Técnico Preliminar,
serd atribuida a cada licitante a Nota Técnica (NT), correspondente ao somatério das pontuacdes obtidas, limitada ao maximo de 100 (cem) pontos.

10.4.4. Sera classificada para a etapa de avaliagdo das propostas de preco a licitante que obtiver, no minimo, 60 (sessenta) pontos na Nota Técnica (NT).
10.4.5. As propostas técnicas que ndo atingirem a pontuacao minima estabelecida serdo desclassificadas.

10.5. Julgamento das Propostas

10.5.1. A classificacdo final das propostas serd realizada mediante o critério de julgamento Técnica e Prego, observando a seguinte ponderacao:

a) Proposta Técnica (NT):70%
b) Proposta de Preco (NP): 30%

10.5.1.1. A predominancia da pontuacdo técnica justifica-se pela natureza predominantemente intelectual do objeto, cuja adequada execucao depende da
capacidade técnica e da experiéncia comprovada da futura contratada na execucdo de servigos compativeis com o objeto, em conformidade com o art. 36 da Lei
Federal n2 14.133/2021.

10.5.2. A Nota de Preco (NP) sera obtida mediante a aplicagdo da seguinte férmula:
NP =100 x (X1 + X2)
Onde:

NP - Nota da proposta de preco do licitante;
X1 - Menor valor global proposto entre os licitantes classificados; e
X2 - Valor global proposto pelo licitante avaliado.

10.5.3. Ap0s andlise das propostas de técnica e de prego, sera estabelecida a Nota Final (NF) dos licitantes, de acordo com a média ponderada das
valoragGes de acordo com a seguinte formula:

NF = (70 x NT + 30 x NP) + 100
onde:

NF = Nota Final;

NT = Nota da Proposta Técnica;
NP = Nota da Proposta de Preco.

10.5.4. Sera classificada em primeiro lugar a licitante que obtiver a maior Nota Final (NF), observados os requisitos de habilitacdo, os critérios de
desempate e as demais condic¢Ges previstas no instrumento convocatorio.

10.5.5. Em caso de empate entre duas ou mais propostas, serdo aplicados, sucessivamente, os critérios de desempate previstos no art. 60 da Lei Federal
n? 14.133/2021.

10.6. Procedimento de Avaliagdo Técnica

10.6.1. A avaliacdo técnica serd realizada por Comissdo de Contratacdo ou equipe técnica formalmente designada pela Administracdo, observando

rigorosamente os critérios estabelecidos neste Estudo Técnico Preliminar, no Termo de Referéncia e no instrumento convocatdrio.

10.6.2. As decisdes da Comissdo deverao ser integralmente fundamentadas, vedada a atribuicdo de pontuacdao sem motivacao.
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10.6.3. Ao término da avaliacdo técnica, a Comissdo de Contratacdo ou equipe técnica designada elaborara relatério circunstanciado, que integrard os
autos do processo administrativo, contendo, no minimo:

| — a identificacdo dos documentos analisados;

Il — a analise individualizada de cada critério de avaliagdo;

Il — a fundamentacdo da pontuacdo atribuida a cada licitante em cada item avaliado;

IV — a demonstracdo da correspondéncia entre os documentos apresentados e os critérios objetivos previstos no edital;

V —a memoédria de calculo da Nota Técnica (NT), demonstrando a forma de aplicacdo da metodologia de pontuacdo prevista no edital;
VI —indicacdo dos documentos considerados aptos e inaptos para fins de pontuagao, acompanhada da respectiva justificativa;

10.6.4. O relatdrio circunstanciado devera demonstrar, de forma clara, objetiva e motivada, a aplicacdo dos critérios de julgamento previstos no
instrumento convocatdrio, assegurando a transparéncia, a rastreabilidade da decisdo administrativa, a observancia do principio do julgamento objetivo, o
exercicio do contraditério e da ampla defesa pelos licitantes, bem como a adequada fiscalizacdo pelos drgdos de controle.

11. DA ESTIMATIVA DO VALOR E CRITERIO DE DEFINICAO
11.1. Da Estimativa
11.1.1. A estimativa do valor da contratacdo foi realizada em observancia aos pardametros estabelecidos no art. 23 da Lei n° 14.133/2021, as disposicoes

aplicaveis do Decreto Estadual n? 28.874/2024 e a Instru¢io Normativa n2 01/2024/SUPEL-CPEAP, considerando a natureza especializada do objeto e a
necessidade de obtengdo de parametros compativeis com os pregos praticados no mercado.

A pesquisa de precos foi analisada e consolidada pela Coordenadoria de Pesquisa e Andlise de Precos da Superintendéncia Estadual de Compras e
LicitacGes — SUPEL-CPEAP, conforme Relatdrio de Pesquisa de Pregos (ID. 71962861), cuja finalidade consiste em demonstrar a metodologia adotada e validar a
pesquisa destinada a formacao do orcamento estimado da contratacao.

11.2. Métodos Utilizados para Estimativa de Pregos

11.2.1. Para a formacdo do preco estimado foram utilizadas as fontes de pesquisas abaixo, em conformidade com o art. 23, §19, da Lei n® 14.133/2021 e
com a Instrugdo Normativa n2 01/2024/SUPEL-CPEAP, compreendendo:

| - Painel de Precos/Banco de Pregos Publicos, conforme documentagdo de ID.71962501; e

Il - Contratagdes similares, obtidas por meio do Portal Nacional de ContratagGes Publicas — PNCP, atas de registro de precos e contratos
administrativos, conforme documentos de IDs. 71962616 e 71962715.

11.2.2. A utilizacdo de diferentes fontes teve por finalidade conferir maior robustez, fidedignidade e aderéncia da estimativa aos valores praticados no
mercado.
11.2.3. Para selecao das referéncias utilizadas, foram considerados critérios relacionados a compatibilidade do objeto com as especificacdes técnicas

demandadas, similaridade das condi¢des comerciais e operacionais e contemporaneidade dos dados coletados de modo a assegurar que os precos selecionados
apresentassem aderéncia ao objeto pretendido pela Administracao.

11.2.4. Os valores coletados e respectivos elementos de identificagdo foram sistematizados no Quadro Comparativo de Pregos (ID. 71962791),
garantindo a rastreabilidade e a auditabilidade das informagdes utilizadas na formagao do preco estimado.

11.3. Critério de definicao do valor estimado

11.3.1. Para o tratamento estatistico dos precos coletados, a SUPEL-CPEAP realizou analise da dispersao dos valores mediante calculo do Coeficiente de

Variagdo — CV, adotando como parametro de aceitabilidade o percentual de até 25,99% para utilizacido da média, conforme metodologia estabelecida na
Instru¢do Normativa n? 01/2024/SUPEL-CPEAP.

O resultado da analise demonstrou comportamento homogéneo dos pregos, com Coeficiente de Variacdo de 17,48%, inferior ao limite
estabelecido, ndo sendo identificada a necessidade de exclusdo de valores considerados atipicos ou discrepantes.

11.3.2. Conforme demonstrado no Quadro Comparativo de Pregos (ID. 71962791), foram consideradas cinco referéncias de pregos, provenientes de
contratos administrativos e Banco de Precos, tendo sido apurado o preco médio de RS 147.078,30, adotado como pardmetro para definicdo do valor estimado
da contratagao.

11.3.3. Dessa forma, com base na metodologia adotada, nas fontes pesquisadas e no tratamento estatistico dos dados realizado pela SUPEL-CPEAP, fica
estabelecido o valor global estimado da contratagdo em RS 147.078,30 (cento e quarenta e sete mil setenta e oito reais e trinta centavos), conforme Quadro
Comparativo de Pregos (ID. 71962791) e Relatdrio de Pesquisa de Pregos (ID. 71962861).

11.4. Composigao do valor estimativo

ITEM ESPECIFICAGCAO UND. QUANT. VALOR UNIT. VALOR TOTAL

Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigos técnicos especializados visando
a elaboragdo do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo (PCCR), compreendendo o diagnédstico
organizacional, planejamento e estruturagdo do plano, andlise e descrigdo de cargos, realizagdo
1 de pesquisa salarial, estruturagdo de carreira, modelagem remuneratdria, definicdo de critérios SERVICOS 1 RS 147.078,30 RS 147.078,30
de progressao funcional, desenvolvimento de metodologia de avaliagdo de desempenho e
elaboragdo de plano de implantagdo, para atender as necessidades da Secretaria de Estado de
Obras e Servigos Publicos — SEOSP/RO.

11.4.1. O valor acima possui natureza estimativa e constitui o valor de referéncia da contratacao, ndo se confundindo com o valor final a ser contratado,
o qual decorrerd do resultado do procedimento licitatorio, observados os critérios de aceitabilidade, vantajosidade e demais disposicées estabelecidas no
instrumento convocatdrio e na legislacdo aplicavel.

11.5. Distribuicao Estimativa do Valor por Etapas

11.5.1. Considerando que o objeto estd estruturado em etapas sucessivas e interdependentes, o pagamento dos servicos serd realizado de forma
parcelada, vinculado a conclusdo, entrega, analise e aceite dos produtos correspondentes a cada etapa prevista no cronograma de execucao.

11.5.2. O parcelamento financeiro ndo caracteriza fracionamento indevido do objeto, uma vez que a contratacdo permanece Unica e integral,
constituindo apenas sistematica de pagamento compativel com a execucgdo fisica dos servicos e com as entregas previstas contratualmente.

11.5.3. A adocdo dessa sistematica permite compatibilizar o desembolso financeiro com a evolucdo da execucdo do objeto, proporcionando maior
controle e fiscalizagdo contratual, bem como mitigando os riscos relacionados ao pagamento por produtos ou servigos ainda ndo concluidos ou ndo validados
pela Administragdo.

11.5.4. Considerando a natureza técnica e sequencial dos servicos, os resultados produzidos em determinadas etapas constituem subsidios para o
desenvolvimento das etapas subsequentes, razdo pela qual cada produto devera ser previamente analisado e validado pela unidade competente antes do
processamento do respectivo pagamento.
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11.5.5. A sistematica de pagamento observara as condicOes estabelecidas no instrumento convocatdrio e no contrato, especialmente quanto aos
critérios de medicdo, recebimento, liquidagdo e pagamento, nos termos do art. 92, incisos V, VI e VII, e do art. 140 da Lei n2? 14.133/2021, observada, ainda, a
ordem cronoldgica prevista no art. 141 e a vedac¢do ao pagamento antecipado estabelecida no art. 145 da mesma Lei.

11.5.6. Os pagamentos correspondentes a cada etapa somente serdo processados apds a comprovagdo da execugdao dos respectivos servigos, entrega
integral dos produtos previstos para a fase correspondente, analise pela unidade competente e emissdo do respectivo termo de recebimento ou aceite,
observadas as condicdes estabelecidas no Termo de Referéncia e no instrumento contratual.

11.5.7. Para fins de distribuicdo financeira entre as etapas de execugdo, foram mantidos os percentuais de participacdo anteriormente definidos para
cada fase do objeto, utilizados exclusivamente como referéncia proporcional para a estruturagdo do cronograma fisico-financeiro.

11.5.8. Ressalta-se que os valores monetarios anteriormente associados a esses percentuais ndo constituem mais parametro para a presente
contratacdo, em razdo da atualizacdo da pesquisa de precos. Assim, os percentuais foram aplicados sobre o valor global estimado atualizado de RS 147.078,30,
definido no Quadro Comparativo de Pregos (ID. 71962791) e no Relatdrio de Pesquisa de Pregos (ID. 71962861).

11.5.9. Os valores correspondentes a cada etapa serdo ajustados proporcionalmente ao valor global efetivamente contratado apds a conclusao do
procedimento licitatdrio.
DESCRIGAO DA ETAPA TOTAL ESTIMADO POR ETAPA PERCENTUAL

1 Planejamento do Projeto R$ 11.869,22 8,07%

2 Diagnéstico Situacional R$ 23.253,08 15,81%

3 Estrutura Organizacional RS 22.958,92 15,61%

4 Remuneracdo Estratégica R$ 20.340,93 13,83%

5 Avaliagdo de Desempenho R$ 25.429,84 17,29%

6 Normativo do Novo PCCR RS 24.150,26 16,42%

7 Plano de Implantagdo R$ 19.076,05 12,97%

TOTAL *RS 147.078,30 100%

*Nota: Em razdo do arredondamento dos valores financeiros para duas casas decimais, a aplicacdo individual dos percentuais resulta em diferenca residual de R$

0,01, a qual foi ajustada na Ultima etapa para assegurar a correspondéncia exata entre a soma das parcelas e o valor global estimado de RS 147.078,30.
12. DESCRICAO DA SOLUCAO
12.1. Planejamento da Solugdo:

12.1.1. Para atender a necessidade administrativa identificada, a solucdo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para a prestacao de
servicos técnicos especializados destinados a elaboracdo do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo — PCCR da Secretaria de Estado de Obras e Servicos
Publicos — SEOSP/RO.

12.1.2. O Plano de Cargos, Carreiras e Remunera¢dao — PCCR constitui instrumento estratégico de gestdao de pessoas destinado a estruturacao dos cargos,
das carreiras e da politica remuneratdria da Secretaria, estabelecendo critérios objetivos para o desenvolvimento funcional, valorizacdo dos servidores e
alinhamento da gestdo de pessoas aos objetivos institucionais.

12.1.3. A solugdo contempla a definicdo e descricdo dos cargos existentes na SEOSP/RO, especificando suas atribuicGes, responsabilidades, requisitos e
competéncias, bem como a estrutura¢do das carreiras, com critérios objetivos para progressdo funcional e promoc¢do, considerando desempenho, tempo de
servico, qualificacdo e competéncias adquiridas.

12.1.4. Compreende, ainda, a elaboracdo de politica remuneratdria compativel com as praticas de mercado e com a capacidade financeira e
orcamentaria da Administracdo, incluindo a definicdo de faixas salariais, beneficios, gratificacbes e demais componentes remuneratérios, bem como a
elaboracdo de metodologia para avaliacdo periddica de desempenho.

12.1.5. O PCCR constitui instrumento fundamental para a modernizacdo da gestdo de pessoas da SEOSP/RO, contribuindo para maior transparéncia,
eficiéncia administrativa, valorizacdo dos servidores, reducdo de distor¢des funcionais e remuneratérias mediante o estabelecimento de critérios objetivos de
progressao funcional e fortalecimento da equidade entre cargos e carreiras, observadas as responsabilidades e competéncias exigidas para cada funcao.

12.1.6. Salvo disposi¢do especifica em contrdrio, todos os produtos decorrentes da contratacdo deverdo ser entregues em formato eletrénico editavel e
em PDF, devidamente organizados e identificados, podendo ser exigida versdo impressa apenas quando houver necessidade técnica devidamente justificada
pela Administracao.

12.2. Do Diagndstico da Solugao:

12.2.1. Esta etapa corresponde ao Diagndstico Situacional previsto no cronograma preliminar de execucdo dos servigcos e tem por finalidade produzir
diagndstico técnico que subsidie a elaboracdo do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo — PCCR da Secretaria de Estado de Obras e Servicos Publicos —
SEOSP/RO.

12.2.2. Nesta fase serdo realizados levantamentos, diagndsticos e estudos técnicos sobre a estrutura organizacional da SEOSP/RO, abrangendo a andlise
da estrutura organizacional, do organograma institucional, das unidades administrativas, da distribuicdo das competéncias institucionais, dos cargos, das
funcdes, dos niveis hierarquicos, da politica remuneratdria vigente e das necessidades institucionais relacionadas a gestdo de pessoas, observando a
organiza¢do administrativa estabelecida no Regimento Interno — Organograma (0064196869).

12.2.3. A anadlise devera ser conduzida mediante metodologia técnico-cientifica compativel com o objeto, buscando identificar o modelo de gestao
existente, a interagao entre as unidades administrativas e os fatores que subsidiardo a elaboracdo do PCCR.

12.2.4. Os servicos desta etapa compreenderdo, no minimo:

| - analise da estrutura organizacional da SEOSP/RO, considerando sua natureza institucional, legislacdo aplicavel, cultura organizacional
e a distribuicdo das competéncias entre as unidades administrativas;

Il - realizacdo de pesquisa salarial nos setores publico e privado, considerando organizacbes e referéncias compativeis com as
caracteristicas dos cargos e fungdes analisados, mediante indicacdo das fontes consultadas, critérios de equivaléncia e metodologia
comparativa utilizada;

I - realizacdo de reunides técnicas com a Comissdo do Plano de Cargos, Carreiras e Remunera¢do da SEOSP/RO e demais unidades
envolvidas, sempre que necessdrio, para levantamento de informagdes, compreensdo da realidade institucional, validagdo das informacdes
coletadas e alinhamento metodoldgico;

IV - elaboracdo de Relatério de Diagndstico Organizacional, consolidando os estudos realizados, a metodologia adotada, a pesquisa
salarial, as analises efetuadas, os principais achados, as oportunidades de melhoria e as conclusGes que subsidiardo a elaboracdo do Plano de
Cargos, Carreiras e Remuneracao — PCCR;
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V- apresentacdo técnica dos resultados do diagndstico a Comissdo do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo da SEOSP/RO e as
demais unidades envolvidas, em formato presencial ou por videoconferéncia, conforme definido pela Administracdo, para esclarecimento dos
resultados, validacdo das informacgGes e manifestacdo da Contratante quanto ao prosseguimento da execucdo contratual.

12.3. Elaboragao do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao — PCCR:
12.3.1. Estrutura Organizacional: Compreende a elaboracdo da estrutura de cargos e carreiras da SEOSP/RO, contemplando:

|- elaboracdo das descricbes dos cargos, contendo atribuicdes, responsabilidades, requisitos de provimento, competéncias técnicas e
comportamentais;

Il - mapeamento das competéncias institucionais e dos perfis profissionais;

" - alinhamento dos perfis profissionais as necessidades estratégicas da SEOSP/RO;

IV - definicdo dos critérios para progressao funcional e promog¢do por merecimento e antiguidade.
12.3.2. Remuneracdo Estratégica, compreende:

| - elaboracdo da politica remuneratoria;

Il - definicdo das faixas salariais;

" - compatibilizacdo do PCCR com a capacidade financeira e orcamentaria da Administracdo;

Vv - definicao dos beneficios e demais componentes remuneratérios;
V- metodologia de acompanhamento e gerenciamento da politica remuneratéria.
12.3.3. Avaliacdo de Desempenho: Como parte da solucdo proposta, a contratada devera elaborar Programa de Verificacdo e Avaliacdo Periddica do

Desempenho dos Servidores e Gestores da SEOSP/RO, destinado a subsidiar a gestdo do desempenho, o desenvolvimento profissional e a progressdo funcional,
em conformidade com a estrutura do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo — PCCR e a legislacdo aplicavel.

O Programa devera contemplar, no minimo:
|- definicdo da metodologia e dos instrumentos para realizacdo da avaliacdo de desempenho;
Il - defini¢dao dos critérios e indicadores de desempenho;

I - objetivos e finalidades da avaliacdo de desempenho;

IV - definicdo das competéncias, responsabilidades e atribuicdes dos avaliadores, avaliados e unidades responsdveis pelo processo;
V- metodologia de avaliagdo;
VI - fases do processo;
VIl - critérios para utilizacdo dos resultados da avaliacdo de desempenho na gestdo de pessoas, observado o modelo proposto para o
PCCR.
VI - mecanismos de monitoramento, revisdo e aperfeicoamento continuo do modelo.
12.4. Normativo do Novo PCCR
12.4.1. Esta etapa compreendera a consolidacdo técnica dos estudos desenvolvidos nas etapas anteriores, culminando na elaboracdo dos instrumentos

normativos necessarios a implementacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo da SEOSP/RO.
I - elaboracdo da minuta do Projeto de Lei do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo da SEOSP/RO;
Il - elaborac¢do das minutas dos atos normativos complementares necessarios a regulamentacdo e implementac¢do do PCCR;

I - elaboracdo das tabelas remuneratérias, quadros de enquadramento funcional, anexos técnicos e demais documentos que subsidiardo
a futura implementacdo do Plano;

IV - elaboracdo e entrega do Manual de Implantacdo e Operacionalizacdo do PCCR em formato eletrénico editavel e em PDF, podendo ser
exigida versao impressa apenas quando houver necessidade técnica devidamente justificada pela Administracao;

V- realizacdo, durante a execugdo contratual, dos ajustes e adequagGes decorrentes das analises técnicas promovidas pela Comissdo do
Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo da SEOSP/RO, necessarios a validacdo dos produtos, desde que relacionados ao escopo
originalmente contratado.

12.4.2. Os produtos elaborados nesta etapa deverdo observar metodologia tecnicamente fundamentada, compativel com as boas préticas de gestao
publica e adequada a realidade institucional da SEOSP/RO.

12.5. Plano de Implantagao do PCCR

12.5.1. O Plano de Implantacdo do PCCR devera ser elaborado em conjunto com a Comissdo do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo da SEOSP/RO,

que atuara no acompanhamento técnico, analise e valida¢do dos produtos, em articulagdo com o gestor e os fiscais do contrato formalmente designados pela
Administracao.

12.5.2. A proposta devera contemplar:
| - cronograma detalhado proposto para a futura implantacdo do PCCR pela Administracao;
Il - plano de comunicagdo interna;

I - definicdo dos marcos previstos para a futura implantacao;

IV - estratégias e indicadores para acompanhamento, monitoramento e avaliacdo da futura implantacdo pela Administracao;
V- capacitacdo da Comissdo do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo para operacionalizacdo do PCCR;
VI - elaboracgdo de Relatério Técnico Final, consolidando as atividades desenvolvidas, os produtos entregues, as capacitacGes realizadas, as

reunides técnicas promovidas, as recomendac¢des para operacionalizacdo do PCCR e as orientagbes técnicas destinadas a subsidiar sua
implementacao pela Administracao.

12.5.3. A etapa sera considerada concluida apds a entrega dos produtos previstos, a realizagdo da apresentacao técnica final, em formato presencial ou
por videoconferéncia, conforme definido pela Administracdo, e a respectiva validacdo técnica pela drea competente da Contratante, sem prejuizo dos
procedimentos de recebimento previstos neste Estudo Técnico Preliminar e no instrumento contratual.

13. DO CRONOGRAMA PRELIMINAR PARA EXECUGCAO DO SERVICO

13.1. Considerando a necessidade de adequado planejamento da execug¢do contratual, estabelece-se cronograma preliminar para a execu¢dao do
objeto, de modo a definir as etapas, os produtos e o prazo estimado para realizagdo dos servicos.
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13.2. O presente cronograma preliminar foi estruturado com base no levantamento e definicdo realizados na 92 reunido da Comissdo do Plano de
Cargos, Carreiras e Remuneracgdo (PCCR) da SEOSP/RO, conforme registrado em Ata (ID 0064377453). A reunido ocorreu em 11 de setembro de 2025, as 10h15,
na Coordenadoria de Gestdo de Pessoas da SEOSP/RO, localizada na Av. Farquar, 2986 - Paldcio Rio Madeira, Ed. Rio Jamari, 42 Andar Oeste - Bairro Pedrinhas,
Porto Velho/RO.

13.3. O cronograma contempla as etapas essenciais do PCCR, garantindo eficiéncia, economicidade e transparéncia, além de permitir o
acompanhamento fisico-financeiro das entregas.

13.4. As etapas previstas no cronograma preliminar sdo:

| - Planejamento do Projeto — elaboracdo do plano de trabalho, definicdo do escopo, da metodologia de execucdo, do cronograma
detalhado das atividades e alinhamento institucional com a SEOSP/RO

Il - Diagnéstico Situacional — analise da estrutura organizacional da SEOSP/RO, incluindo o organograma institucional, os cargos, as
funcdes, a politica remuneratodria vigente, a pesquisa salarial e as praticas de gestdo de pessoas.

I - Estrutura Organizacional — elaboragdo da estrutura de cargos e carreiras, descricdo dos cargos, definicdo das competéncias, requisitos
de provimento e critérios para progressao funcional e promocgao;

IV - Remuneragdo Estratégica — elaboracdo da politica remuneratéria, definicdo das faixas salariais, analise de compatibilidade
orcamentaria, estruturacdo dos beneficios e demais componentes remuneratdrios.

V- Avaliacao de Desempenho — elaboracdo da metodologia de avaliacdo periédica de desempenho, definicdo de indicadores, critérios de
mensuracdo, mecanismos de acompanhamento e integracdo com a politica de gestdo de pessoas.

VI - Normativo do Novo PCCR — elabora¢ao da minuta do Projeto de Lei do Plano de Cargos, Carreiras e Remunerag¢ado, das minutas dos
atos normativos complementares, das tabelas remuneratdrias, dos anexos técnicos e dos demais documentos necessarios a futura
implementacdao do PCCR.

VII - Plano de Implantagao — elaboragdo do plano de implantacdo, do cronograma de transicdo, do plano de comunicagdo interna, das
estratégias de acompanhamento da implementagdo, da capacitacdo da comissdo responsavel e da entrega do relatério técnico final da
execugao contratual.

13.5. O cronograma geral para a execug¢ao seguira a seguinte previsdo:

ETAPAS DESCRICAO 30 DIAS 60 DIAS 90 DIAS 120 DIAS

01 Planejamento do Projeto

02 Diagnéstico Situacional

03 Estrutura Organizacional

04 Remuneracao Estratégica

05 Avaliagao de Desempenho

06 Normativo do Novo PCCR

07 Plano de Implantagao

Fonte: Ata de Reunido, Comissdo PCCR (0064377453)

13.6. O cronograma geral de execucdo poderd ser ajustado, mediante justificativa e formalizacdo nos autos, quando necessdrio a adequada execucao
do objeto, observadas as condi¢des contratuais, a compatibilidade entre as etapas e os prazos estabelecidos.
14. DA EXECUCAO DOS SERVICOS
14.1. A execucgdo dos servicos tera inicio a partir da emissdao da Ordem de Servico.
14.2. Os servicos serdo executados em até 120 (cento e vinte) dias, a contar da Ordem de Servico, em consonadncia com o cronograma fisico

estabelecido no item 13 deste Estudo Técnico Preliminar.

14.3. O prazo foi estimado considerando a complexidade técnica das etapas de diagndstico, analise organizacional, estruturacdo de carreiras e
elabora¢dao normativa.

14.4. O prazo de vigéncia do contrato serd de 12 (doze) meses, contados a partir da data estabelecida no instrumento contratual, observadas as
disposicGes da Lei Federal n2 14.133/2021, podendo ser prorrogado quando legalmente cabivel.

14.5. Ao final de cada fase do cronograma, para fins de acompanhamento e verificacdo da adequada execucdo dos servicos e do cumprimento das
entregas previstas, a contratada deverd apresentar relatdrios, atas ou outros documentos idéneos que demonstrem as atividades realizadas e os produtos
entregues, os quais serdo submetidos a analise do gestor e/ou dos fiscais do contrato.

15. JUSTIFICATIVAS DE PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO
15.1. Nos termos da Lei n? 14.133/2021, procedeu-se a analise quanto a viabilidade técnica e econémica do parcelamento do objeto.
15.2. Verificou-se que a elaboragdo do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo (PCCR) constitui solucdo técnica integrada, estruturada em etapas

metodologicamente encadeadas e interdependentes, cuja execucdo exige uniformidade conceitual, padronizacdo de critérios e responsabilidade técnica
concentrada.

15.3. A eventual divisdo do objeto em lotes ou a contratacdo de multiplos fornecedores poderia comprometer a coeréncia metodoldgica, a
consolidacdo dos produtos intermediarios e a responsabilizacdo pelos resultados finais, além de gerar riscos de sobreposicao de atividades, conflitos técnicos e
fragilizacdo da governanga do projeto.

15.4. Sob o aspecto econ6mico, o parcelamento ndo se mostra vantajoso, uma vez que a contratacdo do objeto de forma Unica favorece a otimizacdo
da gestdo contratual, a redugdo de custos administrativos e a manutenc¢do da uniformidade na execucdo dos servigos.

15.5. Diante disso, conclui-se pela inviabilidade técnica e econémica do parcelamento do objeto, recomendando-se sua contrata¢do de forma Unica,
preservando-se a integralidade da solucdo, a eficiéncia administrativa e o interesse publico.
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16. RESULTADOS PRETENDIDOS

16.1. A contratacdo visa alcancar resultados expressivos para a Secretaria de Estado de Obras e Servigos Publicos — SEOSP/RO, especialmente no que se
refere a modernizacao da gestdo de pessoas e a valorizacdo dos servidores. A elaboracdo e a implantacdo do PCCR proporcionardao ganhos diretos de eficiéncia
administrativa, seguranca juridica e alinhamento estratégico. Os principais resultados esperados sdo:

a) Transparéncia e equidade, instituindo politicas claras e justas de cargos, carreiras e remuneracdo, assegurando que todos os servidores
compreendam os critérios para progressao e promo¢ao, bem como a estrutura salarial. Isso contribui para um ambiente de trabalho mais justo
e motivador.

b) Desenvolvimento profissional, facilitando o desenvolvimento das competéncias dos servidores e oferecendo oportunidades de crescimento
e aprimoramento profissional. A clareza quanto as possibilidades de evolugdo funcional na carreira contribui para maior engajamento,
motivagao e valorizagdo dos servidores.

¢) Alinhamento estratégico, alinhando as metas e objetivos individuais dos servidores as estratégias e objetivos organizacionais da SEOSP. Isso
resulta em um aumento da eficiéncia e da eficdcia no desempenho das atividades e na prestacdo de servicos publicos de alta qualidade.

d) Motivacdo e retencdo de talentos, proporcionando um ambiente de trabalho que reconhece e valoriza o desempenho e a dedicacdo dos
servidores, aumentando a motivac¢do e contribuindo para a retencao de talentos qualificados dentro da organizacao, reduzindo o retrabalho e
contribuindo para a efetividade e continuidade dos projetos desenvolvidos.

e) Melhoria dos servicos ofertados a populagdo, uma vez que servidores mais capacitados, motivados e alinhados com os objetivos estratégicos da
SEOSP/RO tendem a entregar resultados com maior eficiéncia, precisdo e qualidade.

16.2. Com a implementacdo do PCCR, a SEOSP/RO estard melhor equipada para enfrentar os desafios futuros, garantindo uma equipe de servidores
mais motivada, capacitada e alinhada com os objetivos estratégicos da organizacdo. Isso contribuird significativamente para a melhoria dos servicos publicos e
para o bem-estar da sociedade como um todo, reforcando o compromisso da SEOSP/RO com a transparéncia, a eficiéncia e a valorizagdo de seus servidores.

17. DA ENTREGA E DO RECEBIMENTO DOS SERVICOS

17.1. Os servicos serdo submetidos ao recebimento provisério e definitivo pela Administracdo, observados os critérios de verificacdo, analise e aceite
dos produtos previstos neste Estudo Técnico Preliminar, no Termo de Referéncia e no instrumento contratual.

17.2. O recebimento do objeto observara o disposto no art. 140 da Lei Federal n2 14.133/2021 e ocorrera da seguinte forma:

17.2.1. a) PROVISORIAMENTE: pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizagdo, mediante termo detalhado, em até 05 (cinco) dias Uteis da

comunicacdo escrita da contratada;

17.2.2. b) DEFINITIVAMENTE: por servidor ou comissdo designada pela autoridade competente, mediante termo detalhado, em até 10 (dez) dias uteis
apds o recebimento provisorio, mediante verificacdo do atendimento das exigéncias contratuais.

17.3. Se apds o recebimento provisdrio for identificada qualquer falha na execucdo dos servicos, cuja responsabilidade seja atribuida a CONTRATADA, o
prazo para a efetivacdo do recebimento definitivo serd interrompido, recomecando sua contagem apds o saneamento das impropriedades detectadas.

17.4. A CONTRATADA ficara obrigada a corrigir quaisquer falhas, vicios ou inadequagdes relacionados a execuc¢ao dos servigcos, sempre que houver
solicitagdo da CONTRATANTE, sem 6nus adicional para a Administragdo.

17.5. O recebimento provisdrio ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranca dos servicos, nem a responsabilidade
ético-profissional pela perfeita execu¢do do contrato, nos limites estabelecidos pela lei ou pelo contrato.

17.6. Ao final de cada fase ou produto, a CONTRATADA devera elaborar relatério em formato eletronico editavel e em PDF, contendo as informacdes
relativas as atividades realizadas e aos produtos entregues. Ao final da consultoria, devera ser apresentado Relatério Consolidado com as informacgdes de todas
as etapas. A entrega de versdo impressa somente serd exigida quando houver necessidade técnica devidamente justificada pela Administracao.

18. PROVIDENCIAS PRELIMINARES A CELEBRACAO DO CONTRATO
18.1. Previamente a celebragao do contrato, a Administracdo devera:
| — designar formalmente o gestor e os fiscais do contrato;

Il — assegurar que os servidores designados possuam conhecimento compativel com as atribuicdes de gestdo, fiscalizacdo e analise dos produtos
técnicos;

Il — organizar previamente e disponibilizar a contratada os dados funcionais e remuneratérios, documentos institucionais, legislacao,
organograma e demais elementos necessarios a execucdo do objeto, assegurando sua atualizacdo, integridade e consisténcia;

IV — definir formalmente os representantes, pontos focais e responsdveis técnicos das unidades envolvidas, competentes para analisar, conferir e
validar os produtos entregues pela contratada;

V — estabelecer os fluxos internos, critérios e procedimentos para andlise, validacdo, aceite e eventual solicitacdo de ajustes nos produtos
entregues;

VI — promover, quando necessaria, capacitacdo prévia dos servidores responsaveis pelo acompanhamento, fiscalizacdo e validacdo técnica da
execucao contratual;

VIl — estabelecer protocolos de sigilo, confidencialidade, seguranca da informacdo e protecdo de dados pessoais, especialmente quanto ao
acesso, tratamento, armazenamento, compartilhamento e descarte das informacdes funcionais e remuneratdrias utilizadas na execu¢do do contrato, em
conformidade com a Lei n2 13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD.

19. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

19.1. Nos termos do art. 18, §19, inciso XI, da Lei Federal n2 14.133/2021, foi realizada analise acerca da existéncia de contrata¢des correlatas e/ou
interdependentes relacionadas ao objeto pretendido.

19.2. Consideram-se contrata¢cdes correlatas aquelas cujos objetos sejam similares ou correspondentes entre si, enquanto contratacdes
interdependentes sdo aquelas que, por guardarem relacdo direta na execucao do objeto, demandam contratacdo conjunta para assegurar a plena satisfacdo da
necessidade administrativa.

19.3. Verificou-se que o objeto pretendido ndo possui relagdo de dependéncia com outras contratacdes em andamento ou planejadas por esta
secretaria, tampouco se enquadra como parte de objeto maior que justifique contrata¢do conjunta.

19.4. Declara-se, ainda, que a presente contratacdo ndo caracteriza fracionamento indevido de despesa, tratando-se de demanda auténoma, com
finalidade prépria e independente.

19.5. O objeto da contratacdo possui oferta no mercado por empresas especializadas em consultoria organizacional e gestdo de pessoas, conforme
evidenciado pelo levantamento de mercado e pela analise de contratacdes similares realizadas por 6rgdos e entidades da Administracao Publica.

19.6. Contudo, sua execugcdo envolve anadlise técnica especializada, desenvolvimento metodolégico e elaboracdo de solugGes estruturadas,
caracterizando-se como servigo técnico especializado de natureza predominantemente intelectual, nos termos da Lei n? 14.133/2021.
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19.7. Dessa forma, conclui-se pela inexisténcia de contratacGes correlatas ou interdependentes que demandem providéncias adicionais no
planejamento da presente contratacdo.

20. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

20.1. Com base na Lei n? 14.133/2021, o Estudo Técnico Preliminar deve considerar os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratagdo e as

respectivas medidas mitigadoras, quando aplicaveis, conforme previsto no art. 18, §19, inciso Xll, observando-se, ainda, o principio do desenvolvimento
nacional sustentavel previsto no art. 52 da referida Lei.

20.2. A contratada devera, durante a execucdo do objeto, contribuir para a promog¢do do desenvolvimento nacional sustentavel, observando diretrizes
e critérios de sustentabilidade ambiental e garantindo que as atividades sejam compativeis com politicas publicas e boas praticas ambientais.
20.3. A seguir, apresentam-se alguns possiveis impactos ambientais e medidas mitigadoras sugeridas:
Risco/Impacto Ambiental Descrigdo Medidas Mitigadoras
. Impressdo de documentos, relatérios e minutas do PCCR - Priorizar digitaliza¢do de documentos e uso de plataformas eletronicas.
Consumo excessivo de papel e . . . L.
.. pode gerar desperdicio de papel e aumentar a demanda - Utilizar papel reciclado quando necessario.
materiais impressos . . - . ~
por recursos naturais. - Estimular praticas de impressdo frente e verso.
Possivel descarte inadequado de equipamentos . . , .
= . - . L . - Implementar diretrizes para descarte adequado de residuos eletrénicos.
Geragdo de residuos eletronicos eletrénicos e midias, como pen drives, CDs, HDs e . : . . .
- Incentivar o reuso e reciclagem de dispositivos eletrénicos.
computadores.
Uso de equipamentos eletronicos (computadores, - Adotar praticas de eficiéncia energética, como uso de equipamentos com selo Procel.
Consumo de energia elétrica projetores, impressoras) pode aumentar o consumo de - Utilizar iluminagdo natural sempre que possivel.
energia. - Desligar equipamentos quando ndo estiverem em uso.
. . Viagens e deslocamentos presenciais da equipe de - Priorizar reunides virtuais sempre que possivel.
Emissdo de CO, devido a . . e .
consultoria podem aumentar a pegada de carbono. - Estimular caronas solidarias ou uso de transporte coletivo.
deslocamentos . . .
- Planejar deslocamentos para reduzir viagens repetitivas.
. Papéis com informacgdes sigilosas podem ser descartados - Implementar descarte seguro por meio de trituradores ou reciclagem controlada.
Descarte inadequado de . . . . . - . .
incorretamente, impactando o meio ambiente e a - Criar politica de arquivamento digital seguro.

documentos fisicos

seguranga da informacdo.

21. MAPA DE RISCOS

21.1. Os riscos relacionados a fase preparatdria, ao procedimento licitatério e a execugdo contratual encontram-se identificados no Mapa de Riscos da
contratacdo, com indica¢do das respectivas causas, consequéncias, medidas preventivas, medidas de contingéncia e responsaveis pelo monitoramento.

21.2. Em atendimento as recomendacdes constantes do Parecer 112 (72804760) a unidade demandante procedeu a analise quanto a necessidade de
elaboracdo de Matriz de Alocagdo de Riscos para o caso concreto, especialmente quanto aos eventos capazes de ocasionar ampliacdo do escopo, necessidade
de aditamento, prorrogacao por fato imputavel a Administracdo, alteracGes legislativas com repercussdo contratual ou outras situacdes com potencial de afetar
o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

21.3. Apds a andlise dos riscos identificados, verificou-se que os eventos mapeados podem ser adequadamente tratados por meio das medidas de
prevencdo e mitigacdo previstas no Mapa de Riscos, da fiscalizacdo contratual e das demais disposicdes do instrumento contratual, ndo se identificando riscos
gue demandem alocacdo contratual especifica de responsabilidades entre a Administracdo e a futura contratada. Ressalta-se, ainda, que o valor estimado da
contratacdo é de RS 147.078,30 (cento e quarenta e sete mil setenta e oito reais e trinta centavos), inferior ao limite de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais)
por exercicio previsto no art. 40, caput, do Decreto Estadual n? 28.874/2024.

21.4. Dessa forma, conclui-se pela desnecessidade de elaboracdo de Matriz de Alocacdo de Riscos, ndo se identificando, no caso concreto, riscos
relevantes capazes de atrair a incidéncia do art. 40, § 12, do Decreto Estadual n? 28.874/2024, mantendo-se o gerenciamento dos riscos por meio do Mapa de
Riscos da contratacdo.

21.5. Considerando a adoc¢do da modalidade Concorréncia, com critério de julgamento Técnica e Preco, o Mapa de Riscos foi atualizado, nos termos do
art. 37 do Decreto Estadual n? 28.874/2024, para contemplar riscos especificos relacionados a avaliagdo das propostas técnicas, a fundamenta¢do das
pontuacdes atribuidas pela Comissdo de Contratacdo e a observancia objetiva dos critérios estabelecidos no Termo de Referéncia e no Instrumento
Convocatdrio.

22. CONSIDERAGOES FINAIS

22.1. A elaboracdo do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo — PCCR constitui medida estratégica para a organizacdo da estrutura de cargos e
valorizacdo dos servidores da Secretaria de Estado de Obras e Servigos Publicos — SEOSP/RO.

22.2. A contratacdo de empresa especializada permitird a realizacdo de diagndstico organizacional, definicdo da estrutura de cargos, atribuicdes e
diretrizes de evolucdo funcional, assegurando que o processo seja conduzido com metodologia técnica adequada e alinhada as necessidades institucionais.

22.3. Nos termos da Lei n? 14.133/2021, a contratagdo observara os principios do planejamento, eficiéncia, economicidade e busca da proposta mais
vantajosa para a Administragao Publica.

22.4. Diante das andlises realizadas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacdo da solucdo proposta mostra-se tecnicamente
adequada, necessaria e viavel para atendimento das demandas da Secretaria.

Porto Velho, data e hora do sistema

LORENA LUANA MATOS DE OLIVEIRA
Membro da Comissao
[assinatura eletrénica]

Revisdo e Validacdo

TALITA ANDREZA FERNANDES DANTAS
Coordenadora de Gestdo de Pessoas

DILMA MARIA DA SILVA
Presidente da Comissdo
[assinatura eletronica]

KAISER GUILHERME BARRETO DE MELO
Vice-Presidente da Comissdo
[assinatura eletronical
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TONNY SMAYLON GOMES DE CARVALHO

Membro da Comissao
[assinatura eletrdnica]

IURI DA SILVA SOUSA
Membro da Comissdo
[assinatura eletrdnica]

CASSIA VIRGINIA MACEDO CARNEIRO
Membro da Comissdo
[assinatura eletronica]

ADRIELI NAGILA KESTER JUVINO
Membro da Comissdo
[assinatura eletronica]

DAVI MARTINS GONCALVES
Membro da Comissdo
[assinatura eletronica]

FLAVIA APARECIDA MINA
Membro da Comissao
[assinatura eletrénica]

VALDEIR SOARES DA SILVA
Membro da Comissao
[assinatura eletrénica]

NIVALDO FARIA CASTRO
Membro da Comissao
[assinatura eletronica]

RODRIGO TREVISAN
Membro da Comissdo
[assinatura eletronica]

sell o

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por DILMA MARIA DA SILVA, Técnico(a), em 20/08/2026, as 13:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 29, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de 2017.

Documento assinado eletronicamente por TALITA ANDREZA FERNANDES DANTAS, Coordenador (a) de Gestdo de Pessoas, em 20/08/2026, as 13:15, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.

il
Sel’ o
assinatura L

eletrénica

il
sel’
assinatura Iﬁ
eletrinica

Documento assinado eletronicamente por luri da Silva Sousa, Técnico(a), em 20/08/2026, as 13:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de 2017.

il
Sel: R
assinatura L
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Adrieli Nagila Kester Juvino, Técnico(a), em 20/08/2026, as 13:16, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.

il
Sel’
assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por LORENA LUANA MATOS DE OLIVEIR, Técnico(a), em 20/08/2026, as 13:18, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.

il
SeI:
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por TONNY SMAYLON GOMES DE CARVALHO, Gerente de Gestdo de Pessoas, em 20/08/2026, as 13:37, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 29, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Trevisan, Técnico(a), em 20/08/2026, as 13:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por VALDEIR SOARES DA SILVA, Técnico(a), em 20/08/2026, as 13:41, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de 2017.

Documento assinado eletronicamente por NIVALDO FARIA CASTRO, Técnico(a), em 20/08/2026, as 14:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.

il
Sel: R
assinatura L

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por FLAVIA APARECIDA MINA, Assessor(a), em 20/08/2026, as 15:35, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Kaiser Guilherme Barreto de Melo, Assessor(a), em 21/08/2026, as 08:50, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de 2017.

il
SeI:
assinatura
eletrbnica

https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=65618022&infra_sistema=100000... 14/15


http://www.diof.ro.gov.br/data/uploads/2017/04/Doe-05_04_2017.pdf
http://www.diof.ro.gov.br/data/uploads/2017/04/Doe-05_04_2017.pdf
http://www.diof.ro.gov.br/data/uploads/2017/04/Doe-05_04_2017.pdf
http://www.diof.ro.gov.br/data/uploads/2017/04/Doe-05_04_2017.pdf
http://www.diof.ro.gov.br/data/uploads/2017/04/Doe-05_04_2017.pdf
http://www.diof.ro.gov.br/data/uploads/2017/04/Doe-05_04_2017.pdf
http://www.diof.ro.gov.br/data/uploads/2017/04/Doe-05_04_2017.pdf
http://www.diof.ro.gov.br/data/uploads/2017/04/Doe-05_04_2017.pdf
http://www.diof.ro.gov.br/data/uploads/2017/04/Doe-05_04_2017.pdf
http://www.diof.ro.gov.br/data/uploads/2017/04/Doe-05_04_2017.pdf
http://www.diof.ro.gov.br/data/uploads/2017/04/Doe-05_04_2017.pdf

18/09/2026, 13:06 SEI/RO - 74610977 - Estudo Técnico Preliminar

1
Sel: R
assinatura L
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Davi Martins Goncalves, Assessor(a), em 21/08/2026, as 09:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.

Documento assinado eletronicamente por CASSIA VIRGINIA MACEDO CARNEIRO, Assessor(a), em 21/08/2026, as 09:28, conforme hordério oficial de Brasilia,
com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEl, informando o cddigo verificador 74610977 e o cédigo CRC DFD88B3C.

Referéncia: Caso responda este(a) Estudo Técnico Preliminar, indicar expressamente o Processo n2 0069.003019/2025-80 SEI n2 74610977
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