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GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA

Secretaria de Estado da Mulher, da Familia, da Assisténcia e do Desenvolvimento Social - SEAS

Geréncia de Contratos - SEAS-GCONTRAT

ADENDO

De: SEAS-GCONTRAT
Para: SEAS-GC
Processo N°: 0026.002096/2026-08

Assunto: Matriz de Alocacio de Riscos

Senhor Gerente,

Com os cordiais cumprimentos, em atengdo ao Despacho SEAS-GC de id. 70968348 com a

finalidade de solicitar a esta setorial subsidiar na elabora¢ao da Matriz de Alocacao de Riscos, sirvo-me do
presente para apresentar o que segue:

1.
1.1.

DA COMPETENCIA DA GCONTRAT

Inicialmente, consigna-se que a competéncia desta Geréncia de Contratos estd firmada,

consoante art. 9, do Decreto Estadual n°® 2.429, de 17 de setembro de 2021, cujo trecho transcreve-se a

seguir:

2.1.
2.1.1.

Art. 9° A Geréncia de Contratos, subordinada a Diretoria Administrativa e Financeira, compete:

I - realizar a gestdo dos Contratos administrativos, acompanhando a execucdo e a vigéncia,
realizando as a¢des necessarias referentes aos Contratos da Secretaria;

II - analisar e instruir documentos e processos de contratacio e renovacio contratual;

II - instruir os processos de aplicagdo de penalidades administrativas pelo descumprimento
contratual, em conformidade com a legislagdo vigente;

IV - organizar e manter atualizados os registros dos contratados;

V - analisar e instruir os pedidos de reajuste, acréscimos e supressodes, repactuacdes e reequilibrios
econdmico-financeiros dos contratos vigentes;

VI - subsidiar e orientar os executores de Contratos, no que se refere as suas obrigagdes;

VII - receber as notas fiscais e verificar se estdo de acordo com o Contrato ¢ a ordem de servigos
direcionada aos prestadores de servigos e encaminhar aos fiscais e gestores para certificagdo,
emissdo de relatdrios e posterior pagamento;

VII - realizar atividades visando a liquidagdo e o pagamento das notas fiscais e/ou faturas
apresentadas pelas prestacdes dos servigos;

IX - colaborar com os gestores e fiscais dos Contratos, no desenvolvimento de suas
responsabilidades; e

X - exercer outras atividades correlatas.

DA MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCO
DO OBJETO DA MATRIZ

A presente Matriz de Alocagdo de Riscos estabelece a identificacdo, classificagdo e



distribuicao dos riscos inerentes a execucao do contrato decorrente do Estudo Técnico Preliminar 18
(70668442) e Termo de Referéncia, cujo objeto consiste na aquisicdo de kits de enxoval para recém-
nascidos, destinados ao atendimento de familias em situacdo de vulnerabilidade social no Estado de

Rondonia.

2.1.2. Esta Matriz integra o Termo de Referéncia para todos os fins, vinculando as partes
contratantes.

2.2. DA FUNDAMENTACAO LEGAL

2.2.1. A presente Matriz de Alocacao de Riscos ¢ elaborada em conformidade com o disposto no

art. 22 da Lei Federal n® 14.133/2021, bem como com o art. 40 do Decreto Estadual n® 28.874/2024,
constituindo instrumento essencial de planejamento da contratacdo, com o objetivo de identificar, avaliar,
alocar e mitigar os riscos inerentes a execucao contratual.

Lei Federal n® 14.133/2021
CAPITULO II - DA FASE PREPARATORIA

()

Art. 22. O edital podera contemplar matriz de alocag@o de riscos entre o contratante e o contratado,
hipotese em que o calculo do valor estimado da contratacdo podera considerar taxa de risco
compativel com o objeto da licitagdo e com os riscos atribuidos ao contratado, de acordo com
metodologia predefinida pelo ente federativo.

§ 1° A matriz de que trata o caput deste artigo devera promover a alocacdo eficiente dos riscos de
cada contrato e estabelecer a responsabilidade que caiba a cada parte contratante, bem como os
mecanismos que afastem a ocorréncia do sinistro e mitiguem os seus efeitos, caso este ocorra
durante a execugdo contratual.

§ 2° O contrato devera refletir a alocagdo realizada pela matriz de riscos, especialmente quanto:

I - as hipoéteses de alteragdo para o restabelecimento da equag@o econdmico-financeira do contrato
nos casos em que o sinistro seja considerado na matriz de riscos como causa de desequilibrio ndo
suportada pela parte que pretenda o restabelecimento;

IT - a possibilidade de resolugdo quando o sinistro majorar excessivamente ou impedir a
continuidade da execugdo contratual,

III - a contratacdo de seguros obrigatorios previamente definidos no contrato, integrado o custo de
contratagdo ao preco ofertado.

§ 3° Quando a contratagdo se referir a obras e servigos de grande vulto ou forem adotados os
regimes de contratagdo integrada e semi-integrada, o edital obrigatoriamente contemplard matriz de
alocac¢do de riscos entre o contratante ¢ o contratado.

§ 4° Nas contratagdes integradas ou semi-integradas, os riscos decorrentes de fatos supervenientes
a contratagdo associados a escolha da solugdo de projeto basico pelo contratado deverdo ser
alocados como de sua responsabilidade na matriz de riscos.

()

Decreto Estadual n°® 28.874/2024
Secdo III - Da Elaboragdo do Mapa de Riscos e da Matriz de Riscos

(...)

Art. 40. Os 6rgdos e entidades deverdo elaborar a matriz de riscos nas contratagdes deservigos caso
o valor estimado superar R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), por exercicio.

§ 1° Além do caso previsto no

caput

, devera ser elaborada matriz de riscos quando anatureza do processo envolver riscos relevantes
que possam ocasionar o desequilibrio econémico-financeirodo contrato.

§ 2° A Controladoria-Geral do Estado, mediante portaria podera estabelecer outras hipotesesem
que sera obrigatoria a elaboragdo da matriz de riscos.

§ 3° Cabera a Controladoria-Geral do Estado produzir metodologia para balizarpedagogicamente a
elaboracdo do Mapa e matriz de riscos.

()

2.2.2. A alocagdo dos riscos observara o principio da eficiéncia, atribuindo-os a parte que detenha
melhores condi¢des de gerencia-los, visando a manuten¢do do equilibrio econdmico-financeiro do contrato

e a reducdo de litigios.



2.3. DAS DIRETRIZES GERAIS DE ALOCACAO DE RISCOS

2.3.1. A alocacao dos riscos observara a capacidade de cada parte em preveni-los, mitiga-los ou
suporta-los, conforme principios da eficiéncia, economicidade e equilibrio econdmico-financeiro do
contrato.

2.3.2. Consideram-se:
I- Riscos da Administracdo: aqueles decorrentes de decisdes administrativas,
planejamento ou atos institucionais;
II - Riscos do Contratado: aqueles inerentes a execucao, fornecimento, logistica e
gestdo empresarial;
III - Riscos Compartilhados: aqueles decorrentes de fatores externos ou
imprevisiveis.

2.3.3. A alocagao de riscos definida nesta matriz vincula integralmente o contrato administrativo

dela decorrente, devendo suas disposi¢des ser obrigatoriamente refletidas no instrumento contratual, nos
termos do art. 22, §2°, da Lei n® 14.133/2021.

2.34. Nao caberéd reequilibrio econdmico-financeiro em favor da contratada quando o evento
estiver alocado como risco de sua responsabilidade, salvo hipotese de evento extraordinario nao previsto
nesta matriz.

2.3.5. Cabera reequilibrio econdmico-financeiro exclusivamente quando:
I- o risco estiver alocado a Administragao;
II - tratar-se de risco compartilhado com impacto comprovado;
11T - ocorrer evento extraordinario, imprevisivel ou de consequéncias incalculaveis.
2.4. DA METODOLOGIA DE CLASSIFICACAO DOS RISCOS
24.1. Os riscos identificados serdo avaliados conforme os seguintes critérios:
I- Probabilidade (P):
Nivel | Classifica¢ao Critérios Objetivos
. . Evento altamente improvavel; sem historico de ocorréncia; ambiente totalmente controlado; alta
1 Muito Baixa e
previsibilidade
) Baixa Evento pouco provavel; raras ocorréncias em contratos similares; controles eficazes
implementados
3 Média Evento possivel; historico moderado; varidveis externas presentes; controles parcialmente
eficazes
4 Alta Evento provavel; recorréncia em contratos similares; dependéncia de fatores externos (logistica,
mercado)
5 Muito Alta | Evento quase certo; histérico frequente; baixa capacidade de controle; ambiente instavel
II - Impacto (I):
Nivel | Classificacio Critérios Objetivos
1 Muito Baixa | Sem impacto no objeto; ajustes simples; ndo afeta entrega nem cronograma
2 Baixo Pequeno impacto operacional; solucdo rapida; sem prejuizo ao atendimento publico
3 Média Impacto perceptivel; necessidade de ajustes contratuais; atraso pontual
4 Alto Compromete parcialmente o objeto; atraso relevante; necessidade de intervengao administrativa
5 Muito Alta Compromete.tptalrflente o contrato; interrupgao da politica publica; dano social relevante; risco
de responsabilizacdo
III - Nivel de Risco (NR): Obtido pela multiplicacdo: NR=P x L.
Classificacao: Baixo (1 a 4), Médio (5 a 10), Alto (12 a 16) e Extremo (20 a 25).
IV - Resposta ao Risco: M = Mitigar, T = Transferir, A = Aceitar e E = Evitar.
2.5. CLASSIFICACAO DE RISCOS




2.5.1. Os riscos contratuais foram classificados conforme sua probabilidade e impacto, resultando
nos seguintes niveis:

I- Riscos de Nivel Baixo: Riscos com baixa probabilidade e/ou baixo impacto, que
nao comprometem a execucao do contrato nem o atendimento do interesse publico;

II - Riscos de Nivel Médio: Riscos com potencial de impactar parcialmente a
execugdo contratual, exigindo atuagdo preventiva para evitar agravamento;

III - Riscos de Nivel Alto: Riscos com alto potencial de comprometer a execugdo
contratual, exigindo atuagdo imediata e gestao prioritaria;

IV - Riscos de Nivel Extremo: Riscos que comprometem ou podem comprometer
totalmente o contrato e a politica publica.

2.6. DA MATRIZ DE RISCOS
2.6.1. Os riscos relacionados a execucao contratual ficam assim distribuidos:
2.6.1.1. Riscos de Planejamento e Contratacio
RISCO DESCRICAO | PROB. IMPACTO | ALOCACAO | MITIGACAO | TRATAMENTO
Revisdo técnica
Erro na especificacio Descrigdo do TR + Ajuste contratual
técnica p ¢ inadequada dos Média Alto Administragdo | validagdo da sem Onus ao
itens do kit area contratado
demandante
Subdimensionamento Quantitativos Uso de dados Aditivo
da demanda insuficientes ou Média Alto Administracdo | historicos ¢ ETP | quantitativo (art.
excessivos robusto 124)
Pesquisa de precos Sobrepreco ou Pesquisa ampla | Revisio ou
» o34 preg . preco Baixa Alto Administracdo | (PNCP, banco | revogacao do
inadequada inexequibilidade
de precos) certame
Auséncia de . . Fundamentagao Revisdo ou
L . Risco de nulidade . . ~ | baseada na ~
justificativa Baixa Alto Administragao revogacao do
do certame LOAS e dados
adequada - certame
oficiais
2.6.1.2. Riscos de Habilitacao e Competicio
RISCO DESCRICAO | PROB. | IMPACTO | ALOCACAO | MITIGACAO | TRATAMENTO
C C A Revisdo
Restrlggq 1pdeV1da a Ex1gengas Baixa Alto Administragao | juridica do Anulagao parcial
competitividade excessivas .
edital
. . Exigéncia de ~
Inidoneidade do Empre;sa em Média Alto Contratada | qualificagdo Sangbes (arts.
fornecedor capacidade técnica A 155 ¢ 156)
tecnica
2.6.1.3. Riscos de Execuc¢ao Contratual
RISCO DESCRICAO | PROB. |[IMPACTO | ALOCACAO | MITIGACAO | TRATAMENTO
Atraso na entrega Falha log1§t1ca Alta Alto Contratada Cronqgrama - Multa / rescisao
ou produgdo penalidades
Entrega em. Prodqtos foNra da Média Alto Contratada Frlscghza.g:ao Sub.stltlln({‘ao
desconformidade | especificagdo técnica rigorosa obrigatdria
o . Penalidade +
Descontlr}uldade Falta de insumos | Média Médio Contratada Plancjamento de execucdo da
de fornecimento estoque .
garantia
Problemas Dificuldade de . ~
. 1 Planejamento Readequacao
logisticos entrega nos Alta Meédio Contratada i .
Lo =, logistico regional | pontual
(interiorizacao) municipios




RISCO DESCRICAO | PROB. | IMPACTO | ALOCACAO | MITIGACAO | TRATAMENTO
Exigir
Risco d lidade | Tecido rui certificagdes,
F18C0 ?qual ade) “ed On?r,n’ . Alta Alto Contratada | Marca/modelo, Multa
insivive costuras frageis. teste por
amostragem, se
possivel.
Atestado de
. Alto volume, capacidade técnica
Risco da empresa ¢ d d trand
ganhar e ndo montagem ce Meédia Alto Contratada estonstrando Multa
kits e logistica experiéncia com
aguentar executar . A
completa kits e experiéncia
com logistica
2.6.1.4. Riscos Economico-Financeiros
RISCO DESCRICAO |PROB.|IMPACTO | ALOCACAO | MITIGACAO | TRATAMENTO
Yarlagao de pregos de | Inflagao ou Média Médio Compartilhado Preylsao de Reequilibrio (art.
Insumos mercado téxtil reajuste 124,11, d)
Inad1.m.plenc1a da Atraso de Baixa Alto Administracdo Planejam?gto Corregdo + juros
Administracao pagamento or¢gamentario
Proposta inexequivel Prego abaixo do Média Alto Contratada Anahs.e .d.e Desclassificagao
custo exequibilidade
2.6.1.5. Riscos Regulatorios e Juridicos
RISCO DESCRICAO |PROB. IMPACTO | ALOCACAO | MITIGACAO | TRATAMENTO
Altgrag?o quang;as na Baixa Médio Administragao Clausule} de Revisdo contratual
legislativa legislacdo adaptacdo
Judicializagdo do Im~p uenagoes © Meédia Meédio Administracdo | Edital robusto | Suspensido/adequagéo
certame acoes
Resp(?qsabllldade Prodptos com Média Alto Contratada Con‘Frole de .Subst%tulg?o +
por vicios defeito qualidade indenizagao
2.6.1.6. Riscos Operacionais e Sociais
RISCO | DESCRICAO | PROB. | IMPACTO | ALOCACAO MITIGACAO TRATAMENTO
... . . |Falhana x .
D1str1‘pu1<;ao entrega as Meédia Alto Administracao Intggraggo com rede Ajuste.
ineficiente - socioassistencial operacional
familias
Danos a Falhas no
. . . ~ - Plano de
imagem programa Baixa Alto Administragao | Comunicagdo e controle N
A : contingencia
institucional | social
2.6.2. Paragrafo tnico: A alocagdo indicada na coluna “ALOCACAO” possui natureza

vinculante e prevalecera para fins de responsabilizagdo, aplica¢do de penalidades e andlise de pedidos de
reequilibrio econdmico-financeiro.

2.7. DO TRATAMENTO DOS RISCOS

2.7.1. A parte a qual o risco estiver alocado devera adotar todas as medidas necessarias a sua
preven¢ao e mitigacao.

2.7.2. Verificado evento de risco, deverdo ser adotadas acdes corretivas imediatas, com registro
formal pela fiscalizacdo do contrato;

2.7.3. A gestdo e fiscalizagdo do contrato deverdo acompanhar continuamente 0s riscos

classificados como de nivel alto.

2.74. A ocorréncia de evento classificado como risco da contratada ensejara, conforme o caso:
I-

IT -

aplicacdo de penalidades administrativas;

execug¢do de garantia contratual;




2.7.5.

2.8.
2.8.1.

I - rescisdo contratual.

A ocorréncia de evento classificado como risco da Administragdo ensejara:

I- revisdo do planejamento;

II- eventual reequilibrio econdmico-financeiro;

III - adog¢ao de medidas administrativas corretivas.
DOS SEGUROS

Quando previsto no edital ou contrato, podera ser exigida da contratada a contratagdo de

seguros compativeis com os riscos assumidos, especialmente quanto:

2.8.2.
2.9.
2.9.1.

2.10.

2.10.1.
nesta matriz:

2.11.

2.11.1.
nesta matriz:

I- a logistica e transporte dos Kkits;
II - a integridade dos bens até a entrega final;
III - a eventuais danos decorrentes da execu¢ao contratual.

Os custos dos seguros deverao estar incluidos na proposta apresentada pela contratada.
DA RESOLUCAO CONTRATUAL POR RISCO

O contrato podera ser rescindido quando a ocorréncia de risco:

I- inviabilizar a execucdo do objeto;
II - comprometer gravemente o interesse publico;
11T - gerar onerosidade excessiva ndo suportavel pelas partes.

RESPONSABILIDADE DA CONTRATADA

Constituem obrigacdes da CONTRATADA, inclusive quanto aos riscos a ela alocados

I- Gerenciar adequadamente os riscos sob sua responsabilidade, adotando todas as
medidas necessarias para evitar sua ocorréncia;

II- Cumprir integralmente as especificacdes técnicas, prazos e condicdes
estabelecidas;

III - Responder por atrasos, falhas na execuc¢ao, vicios, defeitos ou inadequagdes dos
produtos fornecidos;

IV - Suportar os riscos relacionados a logistica, producao, fornecimento e qualidade
dos bens;

V- Comunicar imediatamente a CONTRATANTE a ocorréncia de qualquer evento

que possa impactar a execucao contratual;

VI - Reparar, corrigir, substituir ou refazer, as suas expensas, 0s itens em

desconformidade com o contrato;

VII- Arcar com os prejuizos decorrentes de sua atuagdo, inclusive aqueles

relacionados a inexecugdo parcial ou total do contrato.

RESPONSABILIDADE DA CONTRATANTE

Constituem obrigagdes da CONTRATANTE, inclusive quanto aos riscos a ela alocados

I- Responder pelos riscos relacionados ao planejamento da contratagao;

II - Assegurar a adequada definicao do objeto, quantitativos e requisitos técnicos;

11T - Efetuar os pagamentos nos prazos estabelecidos;

IV - Promover a fiscalizagdo ¢ o acompanhamento da execucao contratual;

V - Adotar medidas administrativas necessarias para mitigar riscos sob sua

responsabilidade;



VI - Atuar tempestivamente diante de situagdes que possam comprometer a execugao

contratual.
2.12. DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
2.12.1. O reequilibrio econdmico-financeiro serd admitido exclusivamente quando o evento:
I- ndo estiver alocado como risco da contratada nesta Matriz de Alocacdo de
Riscos; ou
IT - for classificado como risco compartilhado com impacto comprovado; ou
III - configurar evento extraordinario, imprevisivel ou de consequéncias
incalculaveis.
2.12.2. O pedido devera ser formalizado e instruido com:
I- comprovagdo do evento;
II - demonstracdo do impacto financeiro;
11T - nexo causal entre o evento e o desequilibrio.
2.13. DA VINCULACAO
2.13.1. Esta Matriz de Alocagdo de Riscos:
I- integra o Termo de Referéncia;
II - devera constar como anexo do edital e do contrato;
III - possui carater vinculante para as partes durante toda a execugao contratual.
2.13.2. A participagdo no certame implica plena ciéncia e aceitacao desta matriz.
2.14. DISPOSICOES FINAIS
2.14.1. Eventuais omissdes desta matriz serdo interpretadas conforme a Lei n® 14.133/2021,

aplicando-se os principios do equilibrio economico-financeiro e da alocagao eficiente de riscos.

2.14.2. Esta matriz devera ser observada durante toda a execucao contratual, inclusive para fins de
fiscalizacdo e gestdo do contrato.

Atenciosamente,

PEDRO NAZARENO JUNIOR ZIMMERMANN DA SILVA
Gerente de Contratos - GCONTRAT/DAF/SEAS

Documento assinado eletronicamente por PEDRO NAZARENO JUNIOR ZIMMERMANN DA
SILVA, Gerente, em 15/04/2026, as 11:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.
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it A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEI, informando o codigo
verificador 71035299 e o cddigo CRC 7D25DSCB.

Referéncia: Caso responda este(a) Adendo, indicar expressamente o Processo n° 0026.002096/2026-08 SEI n°® 71035299
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