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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMACOES BASICAS

1.1. PROCESSO N°: 0029.019617/2026-28

1.2. UNIDADE REQUISITANTE: Coordenadoria de Articulagdo com os Municipios, Programa Escola do Novo Tempo, Geréncia de Educacéo
Integral e Geréncia de Apoio Administrativo

1.3. SIGLA DA UNIDADE REQUISITANTE: SEDUC-CAM, SEDUC-PENT, SEDUC-GEI e SEDUC-GAA

1.4. UNIDADE SOLICITANTE: Geréncia de Planejamento de Aquisi¢des

1.5. SIGLA DA UNIDADE SOLICITANTE: SEDUC-GPA

2. DESIGNACAO DA COMISSAO DO ETP

2.1. Comissdo especial de membros natos e colaboradores designada por meio da Portaria 3106 (71116029), de 16 de abril de 2026, publicada no

Diario Oficial do Estado de Rondo6nia n°® 73, alterada pela Portaria 7253 (76420781), composta pelos seguintes servidores:

Comisséao de Estudo Técnico Preliminar - CETP/CAD LIVIA SAMILA DE OLIVEIRA PINTO sk Hk*]Q]

Geréncia de Planejamento de Aquisi¢des - GPA BIANCA PASSOS RODRIGUES HHHEEELR0

Geréncia de Planejamento de Aquisi¢des - GPA LETICIA FELIX ROMANO sk ) 5

Coordenadoria de Articulagdo com os Municipios - CAM ELTON MARCOS MACHADO FEREFEE061

Programa Escola do Novo Tempo - PENT DANIELE CONSTANTINO DE LIMA NASCIMENTO FHAAEES59]

Geréncia de Apoio Administrativo - GAA HUGO BERGONI DA SILVA ROCHA FHAAAR] 5T

3. IDENTIFICACAO DO OBJETO

3.1. O presente Estudo Técnico Preliminar tem como objetivo a aquisi¢ao de papel sulfite A4, destinada ao atendimento das demandas apresentadas

pela Coordenadoria de Articulagdo com os Municipios - CAM, Programa Escola do Novo Tempo - PENT, Geréncia de Educagio Integral - GEI e Geréncia de
Apoio Administrativo - GAA, vinculadas a Seduc, conforme as condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

4. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

4.1. A Secretaria de Estado da Educacdo de Rondonia, comprometida com a eficiéncia administrativa e a melhoria continua da infraestrutura das
unidades, formaliza o presente estudo visando a aquisi¢do de papel sulfite A4, insumo essencial para garantir a continuidade e a eficiéncia das atividades
administrativas, técnicas e pedagogicas desenvolvidas pela Seduc, especificamente na Coordenadoria de Articulagdo com os Municipios - CAM, Programa
Escola do Novo Tempo - PENT, Geréncia de Educacéo Integral - GEI e Geréncia de Apoio Administrativo - GAA, todas vinculadas a Seduc.

4.2. O papel sulfite A4 constitui material indispensavel a administragdo publica, sendo amplamente utilizado na producdo, formalizagao, tramitacgdo e
arquivamento de documentos oficiais, tais como memorandos, relatorios, oficios, processos administrativos, formularios e instrumentos avaliativos. Trata-se,
ainda, do formato padronizado para circulagdo documental e comunicagao institucional, sendo sua disponibilidade continua condi¢do necessaria para o regular
funcionamento das atividades administrativas e educacionais.

4.3. Destaca-se, de forma especifica, a demanda decorrente da implementa¢do do Programa de Alfabetizagdo do Estado de Rondonia - PROALFA
Rondoénia, instituido pela Lei n® 5.735/2024, o qual estabelece como eixo estruturante o processo de Avaliagdo e Monitoramento, contemplando a aplicagao
periddica de avaliagdes diagnoésticas e formativas, conforme disposto no Art. 7°. Tais avaliagdes sdo fundamentais para a identificagdo de competéncias,
detecgdo de lacunas de aprendizagem e acompanhamento sistematico do desenvolvimento dos estudantes.

4.4. Ademais, nos termos do Art. 12, § 2°, com redagdo dada pela Lei n® 6.183/2025, compete as redes de ensino a responsabilidade pela impressao
dos instrumentos avaliativos, assegurando sua adequada materializagdo fisica para aplicacdo em larga escala. Nesse contexto, a Seduc ja formalizou a
contratag@o de consultoria especializada para a produgdo e aplicagdo das avaliagdes, conforme Termo de Contrato 1121 (0065040118), vinculado ao Processo
n° 0029.069533/2024-73, abrangendo aproximadamente 25.508 estudantes. Tal cenario implica a necessidade de elevado volume de impressoes a cada ciclo
avaliativo, evidenciando a imprescindibilidade de planejamento adequado para suprimento continuo de papel e demais insumos correlatos.

4.5. Nesse contexto, evidencia-se a necessidade de elevado volume de impressdes a cada ciclo avaliativo, o que demanda planejamento adequado
para o suprimento continuo de papel sulfite A4 e demais insumos correlatos. Ressalta-se que, ainda que o processo de correcdo utilize tecnologias digitais, a
aplicacdo das avaliagdes depende necessariamente da impressdo fisica das provas e dos cartdes-resposta, assegurando padronizagdo, equidade no acesso,
fidelidade metodoldgica e seguranga na coleta de dados educacionais.

4.6. Além das demandas especificas do PROALFA Rondonia, a aquisi¢ao pretendida visa atender as necessidades rotineiras da Administragdo,
considerando:

a) Continuidade das atividades administrativas e pedagégicas: a clevada produgdo documental exige disponibilidade permanente do
insumo;

b) Versatilidade e uso intensivo: compatibilidade com diversos equipamentos e multiplas finalidades institucionais;
¢) Comunicacéo institucional: suporte a produc@o de materiais oficiais, pedagogicos e informativos; e
d) Conformidade normativa: atendimento aos padrdes técnicos e exigéncias legais aplicaveis a documentagéo publica.

4.7. Diante do exposto, a aquisi¢ao de papel sulfite A4 mostra-se plenamente justificada, por se tratar de insumo critico ao funcionamento da Seduc,
tanto no que se refere as atividades administrativas regulares quanto a execugdo de politicas piblicas educacionais estruturantes, como o PROALFA Rondoénia.
A medida assegura a continuidade dos servigos, o cumprimento das obrigagdes legais ¢ a adequada execugdo das agdes pedagogicas e avaliativas, estando
alinhada aos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico.



5. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO NECESSARIOS E SUFICIENTES A ESCOLHA DA SOLUCAO

S.1. A presente contratagdo visa atender a Coordenadoria de Articulagdo com os Municipios, Programa Escola do Novo Tempo, Geréncia de
Educagio Integral e Geréncia de Apoio Administrativo, com a aquisigao de papel sulfite A4 que deve seguir os seguintes moldes:

Coordenadoria de Articulagdo com os

Municipi CAM 6.006
PAPEL SULFITE A4 (210 X 297MM), BRANCO, unIcIpios -
GRAMATURA: 75 G/M2. CORTE PERFEITO; Programa Escola do Novo Tempo - PENT 25.000
01  ABSORCAO EQUILIBRADA; NAO ATOLA; RESMA  Geréncia de Educagio Integral - GEI 25,000
NAO BORRA; ACONDICIONADO EM RESMAS (ETI) ’
COM 500 FOLHAS. Geréncia de Apoio Administrativo - GAA 2.621
TOTAL 58.627
5.2. Para a escolha da solugdo adequada a demanda a ser contratada, devem ser observados os seguintes requisitos:
5.3. Condicdes de entrega:
53.1. O objeto sera entregue de forma parcelada, durante o prazo de vigéncia da Ata, de acordo com as necessidades dos requisitantes.
5.4. Local de entrega e horario:
54.1. Os materiais adquiridos deveréo ser entregues & Coordenadoria de Almoxarifado e Patriménio - CAP/SEDUC, que ¢ responsavel, dentre outros,
pelo armazenamento, controle de estoque e distribuigdo dos materiais a destinagéo final.
5.5. A entrega do material devera ser efetuada mediante prévio agendamento junto a CAP/SEDUC, no enderego: Rua Uruguai, n° 3457, Bairro

Industrial, em Porto Velho - RO, horario de : segunda a sexta-feira, no horario das 07h30m as 13h30min, telefone: (69) 3212-8215 (69) 3212-8216 - Geréncia
de Apoio, Logistica e Distribui¢do (SEDUC-GALD), E-mail: gald@seduc.ro.gov.br

5.6. As entregas sem agendamento somente serdo aceitas, excepcionalmente, desde que ndo prejudique os demais recebimentos agendados, a critério
da CAP/SEDUC.

5.7. Padrdées de Qualidade:

5.7.1. Os materiais devem apresentar padrdes minimos de qualidade para os materiais, garantindo que atendam as necessidades operacionais e que

sejam duraveis e funcionais.

5.7.2. Para a aquisi¢@o do papel sulfite A4 estabelecem-se as seguintes atribui¢cdes: Formato A4, Tamanho: 210 X 297mm, Gramatura: 75g/m2, branco,
corte perfeito, absor¢do equilibrada, ndo atola, ndo borra, livre de defeitos (rasgos, ondulagdes, folhas coladas) Acondicionado em resmas, com 500 folhas.

5.8. Garantia do Objeto:

5.8.1. Aplica-se, no que couber, o Codigo de Protegdo e Defesa do Consumidor - CDC (Lei 8078/90|Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990) quanto a
oferta de reposi¢do do produto, ainda que cessada a sua fabricagdo ou importagao.

5.8.2. Constatados vicios ocultos ou defeitos de fabricagdo, ou ainda, avarias sofridas pelo objeto no transporte ou armazenamento a cargo do
CONTRATADO, o licitante tera o prazo de até 05 (cinco) dias corridos, para efetuar as corregdes necessarias ou a substituicdo do objeto, ficando a despesa de
tal operagao totalmente a cargo do CONTRATADO.

5.8.3. A Administragdo podera realizar inspegdo e testes de qualidade no ato do recebimento.

5.8.4. Toda e qualquer despesa decorrente da execucdo das condi¢des de garantia correra a cargo da empresa fornecedora, bem como a
responsabilidade pelos seus componentes que estiverem sob sua guarda, arcando com quaisquer danos.

5.9. Da Vigéncia da Ata de Registro de Precos:

5.9.1. A Ata de Registro de Pregos tera vigéncia de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogada nos termos da legislagdo vigente, especialmente
conforme disposigdes da Lei n® 14.133/2021.

5.9.2. No Ato de prorrogagdo da vigéncia da ata de registro de precos podera haver a renovagdo dos quantitativos registrados, até o limite do
quantitativo original.

5.10. Da Intencdo de Registro de Precos - IRP:

5.10.1. A adog@o do Sistema de Registro de Pregos justifica-se em razdo:

e Da natureza recorrente da demanda;

e Da necessidade de aquisi¢des parceladas ao longo do exercicio;
e Da existéncia de multiplas unidades requisitantes;

e Da otimizacdo dos processos logisticos e administrativos;

e Da economicidade decorrente da aquisi¢do em escala.

5.10.2. Nos termos da Lei n® 14.133/2021 e do Decreto Estadual n° 28.874/2024, foi avaliada a conveniéncia da divulgagdo de Intengdo de Registro de
Pregos — IRP para possibilitar a participacdo de outros 6rgaos ou entidades da Administragdo Publica na futura Ata de Registro de Precos.

5.10.3. Ap0s analise técnica e administrativa, concluiu-se pela ndo abertura da Intencdo de Registro de Precos - IRP para participagdo de outros 6rgaos,
considerando as especificidades da demanda apresentada pela Seduc, especialmente quanto ao planejamento interno de consumo, a logistica de armazenamento
e distribui¢do, a gestdo dos quantitativos estimados e a necessidade de garantir o adequado abastecimento das unidades administrativas e pedagdgicas
contempladas neste estudo.

5.10.4. Considerou-se, ainda, que a ampliagdo dos quantitativos decorrente da participagdo de outros 6rgdos poderia comprometer a gestdo operacional
da futura Ata de Registro de Precos, impactando a previsibilidade do consumo, o controle de estoque ¢ a eficiéncia do atendimento das demandas institucionais
da Seduc.

5.10.5. Dessa forma, visando assegurar maior eficiéncia administrativa, controle gerencial, racionalizagdo logistica ¢ adequada execugdo da futura
contratacdo, a presente Ata de Registro de Precos sera destinada exclusivamente ao atendimento das demandas internas das unidades vinculadas a Seduc.

S.11. Sustentabilidade e Impacto Ambiental :
S5.11.1. Aplica-se, no que couber, a legislagdo pertinente aos critérios de sustentabilidade ambiental, pela empresa contratada, as disposi¢des constantes
no Art. 6° do Decreto Estadual n°. 21.264/2016, conforme segue:

Art. 6° Quando da aquisigdo de bens poder-se-a exigir os seguintes critérios de sustentabilidade ambiental:

I - que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atoxico ou biodegradavel;

II - que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o menor volume possivel, e que utilize material
reciclavel de forma a garantir a maxima prote¢do durante o transporte e o armazenamento; e



5.11.2.

III - que os bens ndo contenham substincias perigosas em concentragdo acima da recomendada.

Ao detalhar esses requisitos, a institui¢do estard preparada para realizar uma sele¢do informada e criteriosa dos fornecedores, garantindo a

obteng¢do de produtos que atendam as suas necessidades de forma eficiente, econdémica e sustentavel.

5.12.

5.12.1.

5.14.

5.14.1.

6.
6.1.

Critérios de Aceitacio do Objeto
O recebimento do material ocorrera em duas etapas:

e Provisorio: no ato da entrega, para verificacdo quantitativa; e

¢ Definitivo: apos analise qualitativa e conformidade com as especificagdes.
Serdo recusados produtos que:

e Nao atendam as especifica¢des técnicas;
e Apresentem danos, umidade ou defeitos; e

e Estejam fora do padrido de qualidade exigido.

Obrigacdes da Contratada
A contratada devera:

e Cumprir rigorosamente os prazos estabelecidos;
e Garantir a qualidade do produto fornecido;

e Responsabilizar-se por todos os custos logisticos;
e Substituir produtos irregulares; e

e Manter comunicagao ativa com a Administragao.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em atendimento ao disposto no art. 18, §1°, inciso V, da Lei Federal n°® 14.133/2021, foi realizado levantamento de mercado com o objetivo de

identificar as solugdes disponiveis e avaliar a alternativa mais adequada para atender a demanda de aquisi¢do de papel sulfite A4, considerando aspectos
técnicos, operacionais, econdmicos, logisticos e ambientais.

6.2.

6.3.

O levantamento de mercado foi realizado mediante:

e Analise de contratagdes similares promovidas por 6rgdos e entidades da Administragdo Publica;
e Consulta ao Banco de Pregos;
e Analise de Atas de Registro de Pregos vigentes; e

e Pesquisa em sitios eletronicos especializados e fornecedores do ramo.

Insta mencionar que a Comissdo do Estudo Técnico solicitou o apoio da Geréncia de Cotagdo de Pregos, por meio do Despacho Retificagdo

Pesquisa de mercado (71996633), para realizar uma pesquisa de valores com o objetivo de estimar o custo da contratagao.

6.4.

As consultas realizadas evidenciaram relativa estabilidade mercadologica do objeto, bem como compatibilidade entre os pregos praticados em

contratagdes publicas similares e aqueles identificados em pesquisa junto ao mercado fornecedor, demonstrando viabilidade econdmica da futura contratagao.
Foram analisadas as seguintes referéncias mercadologicas e contratagdes similares:

6.4.1.

6.4.2.

Cotacao Banco de Pregos (72009357):

Prego (Outros Entes Piblicos) 1: Mediana das Propostas Finals RS 18,15
Inc. 1T Art. 57 da IN 65 de 07 de Jullwo de 2021 (Lei 0™ 14.133)

CNPJ: 82892 308/0001-53 Data: 16042026 14:15
Orgao: Prefeiwa Municipal de Biguagn - SC Modalidade: PREGAD ELETRONICO
Objeto: AQUISICAD DE PAPEL SULFITE FOLHA A4 SRP: NAQ
Descrigio: RESMA COM 500 FOLHAS PAPEL SULFITE A4, 75 G/M? - RESMA COM 500 Identificagio:
FOLHAS PAPEL SULFITE A4, 75 G/'M? LoteMiem: 172
Ata: Link Ata
Fonte: hips:/comprashe.com.br

COuantidade: 3.865
Unidade: UN
UF: SC

Resaiteic gerado no dis 0B05/2026 10,0445 (1P 186,218 248.221)
Cidlign Valkagio: oo CEagWWSKISCACT JgH3lach NOABKKKOB3GaIWMADBOfiMyHi2 bedg %i3d
it e bncodepreens. com b/ Certihcans dulenticidate ke n=odhCRBAEWWWS KieC AT Ixgh: mcnnd INOABKKKOBIGAWMRDBONMMIEIbrdpHi2EamIE3d 55

CNPY Razdo Social do Fornecedor Valor da Proposta Final

49,299 108/0001-16  APEX ELEVARE COMERCIAL LTDA RS§ 18,15
*VENCEDOR*

Cotacdo Ata de Registro de Precos N° 004/2026 (72009417):



PAPELARIA TRIBUTARIA LTDA
CNPJ: 00.905.760/0003-00

Enderego: Avenida Perimetral Norte, N® 4056 - Gleba 03 CEP: 74.445-190 - Setor Vila Jodo
Vaz Goiania - GO

Telefone: (62)32358200 (62)32358221
E-mail: licitacao@tbtmais.com.br

—uscusgasa oy

&2

Asmsaco par GLERSC

—Decufigued by

COTA PRINCIPAL

Item

Discriminagdo

Qtde. | Und.

Vir. Unitario

Vir. Total

1

Disputa geral - resma de papel formato a4 pacote
com 500 folhas, dimenstes 210 x 297 mm, sulfite,
gramatura 75g/m®, 100% branco, certificado de
acordo com os principios da fsc elou cerlor, para uso
diverso em impressora laser ou [ato de ftinta,
copiadora, duplicadera. Embalade adequadamente
contra umidade. Marca: CHAMEX. Garantia: 12
Meses.

5250 Resma

RS 20,09

RS 105.472 50

|Va|or Total do FOMECRAON ...t

RS 105.472,50

|Valor Total da Ata de Registro de Pregos

R$ 141.12500 |

6.4.3. Cotacdo Ata de Registro de Pregos N° 41/2025 - IFUSP (72009516):

Fornecedor

MERCURIO COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E SERVICOS LTDA - CNPJ 53.478.589/0001-02

Endereco:
RUA TAKAO MINAMI Nt 34 JARDIM DAS LARANJEIRAS -
SAO PAULO - SP - CEP: 08381-155

Responsavel: EDILEUSA PEREIRA DE ALBUQUERQUE
CPF. 152.863.748-83

E-mail: comercial@cmercurio.com.br

TEL. (11) 5121-1845

Item
do TR

Especificacao Marca Modelo

Unidade | Quantidade

Valor

Unitario

R$

Prazo de garantia

Unico

Papel sulfite A4
75grs branco -

Resmas, conforme

Go Office A4

memorial descritivo

resma

2.800

16,50

3 meses

6.4.4. Cotagdo Ata de Registro de Pregos N.° 02/2025-RUNESP (72009608):

6.5. Complementarmente, foi realizada pesquisa mercadologica em sitios eletronicos especializados e plataformas de comércio do ramo, conforme
demonstrado na Cotagao Web (72009722), com a finalidade de ampliar a base comparativa de pregos e verificar a compatibilidade dos valores praticados no

CNPJ: 56.215.999/0008-17

Emicol Itu SP

Email: licitacao@inforshop.com.br

Formecedor: INFORSHOP SUPRIMENTOS LTDA

Telefone: (11) 4024 8910 com Whatsapp 11.96392.6956 Valéria Martins
Dados Bancarios: BAMCO DO BRASIL Agéncia: 3347-2 Conta Corrente: 105.179-2

Enderego: Loteamento Empresarial Jd. JPH (West Park Industrial), CEP: 13.312-902 Jardim

Item |Especificacao Marca Modelo

Unidade

CQuantidade

Walor Un

papel sulfite de gramatura 75g/m2, formato ad
medindo (210x287)mm, alvura minima de
90%, conforme norma 150, opacidade minims
de B7%, umidade entre 35% (+/-1,0)

alcalino cor branco, embalagem revestida e
bopp, produto com certificacio ambiental fs
ou cerfloripefc, com selo e cidigo de licengd
impressos na embalagerm.

01 |conforme norma Tappl, corte rotative, pH CHAMEX |SOLLUTION

RESMA 500 folhas

50.760

R§17.50

mercado privado com aqueles identificados em contratagdes publicas similares.

6.6. Ademais, procedeu-se a analise do Processo 0043.000798/2024-79, referente a realizacdo de Pregdo Eletronico para Registro de Precos no
ambito do Governo do Estado de Ronddnia, que culminou na formalizagdo da Ata 144/2025 (0062734781), contemplando objeto com especificagdes técnicas
compativeis as pretendidas nesta contratagdo, evidenciando a recorréncia da solucdo adotada pela Administragao Publica para atendimento de demandas dessa

natureza, conforme dados abaixo:



ANEXO UNICO

It E i . Consumo Unid. |M Preco Preco D¥F. % | Detent
em Especificacao Estimado |~ 0" a3 | ercado Registrado t etentora
Papel tipo sulfite com as seguintes BRS
caracteristicas: Formato A4; Tamanho: 216 SERVICOS
X 297mm,; Gramatura: 75g/m2; 100% RS DE
0001 |branco; Corte perfeito; Absorcao|44.963,00 | RESMA | PIRAY 28.04 R% 21,78 |-24,74|MONTAGENS
equilibrada; MNao atola; MNao borra; ' DE
Acondicionado em resmas, com 500 ESTRUTURAS
folhas. LTDA
EMPRESA(S) DETENTORA(S):
CNP] Razdo Social Enderego Cidade Representante Telefone
24.584.199/0001- BRS SERVICOS DE|AV. JOSE VIEIRA CAULA, PORTO CYNTHIA (69)
o0 MONTAGENS DE|5201, ANDAR ALTOS -[VELHO -|DETTMANN DE|99227-
ESTRUTURAS LTDA IGARAPE RO MELLO RASUL 8841
6.7. As analises realizadas permitiram identificar fornecedores atuantes no segmento, com capacidade técnica, operacional e logistica compativel

com o fornecimento do objeto, demonstrando a existéncia de mercado competitivo e apto ao atendimento da demanda institucional, dentre os quais destacam-
se:

49.299.108/0001-16 APEX ELEVARE COMERCIAL LTDA
00.905.760/0003-00 PAPELARIA TRIBUTARIAS LTDA
53.478.589/0001-02 MERCURISO COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E SERVICOS LTDA
56.215.999/0008-17 INFORSHOP SUPRIMENTOS LTDA
24.584.199/0001-00 BRS SERVICOS DE MONTAGENS DE ESTRUTURAS
6.8. As analises realizadas demonstraram que a aquisicdo de papel sulfite A4 constitui objeto comum, padronizado e amplamente ofertado no

mercado nacional, sendo usualmente contratada por érgéos publicos por meio da modalidade Pregao Eletronico, com adog¢ao do Sistema de Registro de Precos
e critério de julgamento pelo menor prego por item.

6.9. O levantamento de mercado teve por objetivo identificar solugdes disponiveis, verificar a competitividade do setor, avaliar a viabilidade
econdmica da contratagdo e subsidiar a defini¢do da solugdo mais vantajosa para a Administragao Publica.

6.10. Verificou-se, ainda, a existéncia de ampla competitividade no setor, com diversos fornecedores aptos ao atendimento da demanda, inclusive com
capacidade logistica para fornecimento parcelado no Estado de Rondonia, fator essencial diante da necessidade de abastecimento continuo das unidades
administrativas e escolares vinculadas a Seduc.

6.11. Ademais, a partir do levantamento realizado, foram identificadas as seguintes solugdes disponiveis no mercado para atendimento da demanda
institucional:

a) Papel sulfite A4 convencional (75 g/m?)

e Trata-se da solugdo mais amplamente utilizada na Administragdo Publica e no setor privado, sendo compativel com impressoras a laser e
jato de tinta, apresentando bom desempenho em impressdes de grande volume.

Vantagens:

e Ampla disponibilidade no mercado;
e Menor custo unitario;
e Compatibilidade com equipamentos existentes; e

e Adequado para uso administrativo e pedagogico.
Desvantagens:

e Pode ndo possuir certificagdo ambiental, dependendo do fabricante;

e Impactos ambientais relacionados a produgdo convencional.

b) Papel sulfite A4 reciclado

e Produzido a partir de fibras recicladas, reduzindo a demanda por matéria-prima virgem.
Vantagens:

e Menor impacto ambiental,

e Atende a critérios de sustentabilidade.
Desvantagens:

e Custo superior ao papel convencional;
e Qualidade inferior em alguns casos (textura, cor e absor¢io);
e Maior incidéncia de atolamento em equipamentos mais sensiveis; e

¢ Baixa aceitagdo para documentos oficiais e avaliagdes (como provas do PROALFA).
¢) Papel sulfite A4 com certificacio ambiental (FSC, CERFLOR ou equivalente)
e Papel produzido a partir de manejo florestal sustentavel, com rastreabilidade da cadeia produtiva.

Vantagens:



e Atende plenamente aos critérios de sustentabilidade;
e Mantém qualidade equivalente ao papel convencional; e

e Adequado para uso institucional.

Desvantagens:

e Custo ligeiramente superior ao papel sem certificagao.

d) Reduciio do uso de papel por meio da digitalizacio de processos

e Alternativa que consiste na substituigdo parcial do uso de papel por solugdes digitais, visando a modernizagao da gestdo documental e a
otimizagao dos fluxos administrativos.

Vantagens:

e Reducdo de custos operacionais no médio e longo prazo;

¢ Diminuigdo do impacto ambiental, com menor consumo de insumos;

e Maior agilidade no acesso, compartilhamento e armazenamento de documentos;
e Fortalecimento da governanca e rastreabilidade das informagdes; e

e Contribui¢do para a modernizagao e eficiéncia da gestdo publica.
Desvantagens:

e Inviabilidade de aplicacdo integral em processos que exigem suporte fisico, como avaliagdes presenciais, o PROALFA, por exemplo;

e Necessidade de investimentos em infraestrutura tecnolodgica com equipamentos, sistemas e capacitagao;

e Dependéncia de conectividade estavel e segura;

e Riscos associados a seguranga da informagao e a protecdo de dados; e

e Nao elimina totalmente a necessidade do uso de papel em determinadas atividades.
6.12. A analise das solugdes disponiveis demonstrou que a aquisi¢do de papel sulfite A4 branco, gramatura 75 g/m?, acondicionado em resmas com
500 folhas, preferencialmente com certificagdo ambiental, apresenta a solugdo mais adequada para atendimento das necessidades institucionais da Seduc.

6.13. A solugdo escolhida apresenta maior vantajosidade técnica e operacional, considerando:

e Compatibilidade com os equipamentos atualmente utilizados pela Administragao;

e Atendimento as demandas administrativas e pedagogicas;

e Adequagao as necessidades de impressdo em larga escala decorrentes do PROALFA Rondonia;
e Ampla disponibilidade no mercado;

e Facilidade logistica de fornecimento;

e Padronizagdo dos materiais utilizados;

e Melhor relagao custo-beneficio; e

e Possibilidade de adogao de critérios de sustentabilidade ambiental sem prejuizo da qualidade do material.
6.14. Verificou-se, ainda, que a utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos mostra-se tecnicamente adequada a presente contratagio, em razao:

e Da natureza continua e recorrente da demanda;

e Da necessidade de aquisi¢des parceladas;

e Da impossibilidade de defini¢do precisa do consumo mensal;

e Da necessidade de manutengio de estoque minimo operacional;

e Daracionalizagdo logistica e administrativa; e

e Da economicidade decorrente das aquisi¢oes sob demanda.
6.15. Diante das analises realizadas, conclui-se que a solugdo mais vantajosa para a Administragdo consiste na aquisi¢do de papel sulfite A4 branco,
gramatura 75 g/m?, mediante Pregdo Eletronico com Sistema de Registro de Pregos, adotando-se o critério de julgamento pelo menor prego por item,

observadas as especificagdes técnicas e os critérios de sustentabilidade previstos neste Estudo Técnico Preliminar, em conformidade com a Lei Federal n°®
14.133/2021 e o Decreto Estadual n® 28.874/2024.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1. A solucdo proposta consiste na aquisi¢do de papel sulfite A4, destinada ao atendimento das demandas administrativas e pedagogicas da
Secretaria, considerando tratar-se de material de consumo essencial para a execug¢do das atividades rotineiras dos diversos setores.

7.2. A contratagdo abrangera o fornecimento continuo e parcelado do material, conforme a necessidade das unidades demandantes, garantindo a
padronizagdo, a qualidade e a disponibilidade do insumo ao longo do periodo de vigéncia da contratagao.

7.3. Quanto ao modelo de contratagdo, sera adotado o procedimento licitatorio na modalidade Pregdo Eletronico, por meio do Sistema de Registro de
Pregos para futura formalizacdo de Ata de Registro de Precgos propria, nos termos da Lei Federal n° 14.133/2021 e do Decreto Estadual n°® 28.874/2024.

7.4. O critério de julgamento serd o menor prego por item, tendo em vista que o objeto possui natureza comum, com especificagdes usuais de
mercado e amplamente padronizadas, sendo possivel a comparagdo objetiva entre as propostas, assegurando a sele¢do da proposta mais vantajosa para a
Administraggo.

7.5. O Sistema de Registro de Pregos mostra-se adequado em razdo da necessidade de aquisi¢des frequentes e parceladas, permitindo maior
flexibilidade na gestéo dos estoques, reducdo de custos administrativos e otimizagdo dos processos logisticos.

7.6. A Ata de Registro de Precos tera vigéncia de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogada por igual periodo, desde que comprovada a
vantajosidade, nos termos do art. 84 da Lei n® 14.133/2021.

7.7. A solugdo proposta assegura o atendimento continuo da demanda institucional, com observancia aos principios da economicidade, eficiéncia,
padronizagao e sustentabilidade, garantindo o adequado funcionamento das atividades administrativas e educacionais.



7.8. Ademais, de acordo com a Lei Federal n® 14.133/2021 e o Decreto n° 28.874/2024, as modalidades de licitagdo abrangem as seguintes
modalidades:

[JCTransparéncia: Processo aberto e transparente, com ampla
publicidade.

e . . L . [JBurocracia: Processo demorado e burocratico, exigindo tempo e recursos.
[J[)Competitividade: Possibilidade de participagao de diversas 18 P

Procedimento A [Impugnagdes e Recursos: Possibilidade de impugnagdes e recursos que podem atrasar a
P empresas, aumentando a concorréncia. <
Licitatério .o~ L contratagdo.
[1[/Melhores Pregos e Condic¢des: A concorréncia tende a . ~ . e
. . . s [IComplexidade: Requer uma gestdo cuidadosa e detalhada de todo o processo licitatorio.
proporcionar pregos mais vantajosos ¢ melhores condigdes
contratuais.
[ Abrangéncia: Modalidade adequada para contratos de
grande vulto. s .
Ll . [J Lentidao: P; It lexo.
A [ Competitividade elevada: Amplo alcance e disputa entre 3 FOCCSS0 MAls JOng0 ¢ Comp.exo s S
Concorréncia [ Alto custo operacional: Demanda grande estrutura técnica e juridica.
0S concorrentes. 1o ~
AP [} Menor agilidade em contratagdes urgentes.
0  Seguranca juridica: Processo com regras claras e
consolidadas.
(171 Valorizagio técnica: Seleciona a melhor proposta baseada . . . L . .
aorizaca prop: [ Restrito a objetos especificos: Uso limitado a bens ou servigos de natureza intelectual.
em mg¢rito técnico. . coox R = .
Concurso - = . ~ - - [ Exige comissio especializada: Sele¢do mais complexa.
117 Inovagdo: Estimula solugdes criativas e especializadas. e
. ) . o [ Pode ter pouca competitividade.
111 Relevante para projetos intelectuais e artisticos.
11 Rapidez: Procedi to célere. A . - P o S
picez » rocedimento cerere L) Aplicacdo restrita: Utilizado apenas para venda de bens moveis inserviveis ou imoveis.
_— [0 Transparéncia: Lances publicos. . .
Leilao L . [ Valor arrecadado pode ser abaixo do estimado.
[J Maximizagdo do retorno financeiro na venda de bens . P
s L) Requer avalia¢do prévia detalhada dos bens.
publicos.
111 Ideal para demandas complexas: Permite didlogo técnico
antes da proposta final. 1 Complexidade processual: Exige fases adicionais e equipe técnica especializada.
Didlogo Competitivo [ Solugdes personalizadas: Adaptagdo da solugdo as reais | [ Pouco utilizado: Necessita regulamentagdo e preparo institucional.
necessidades. [] Processo mais demorado que o pregdo ou concorréncia comum.

1] Incentiva a inovagao e concorréncia qualificada.

[IMenor Competitividade: Redugdo da competitividade pode levar a pregos menos

[ Agilidade: Processo rapido e simplificado. vantajosos.
. P [J)Simplicidade: Menor burocracia e traimites administrativos. | [/Questionamentos Legais: Maior risco de questionamentos sobre a legalidade e
Dispensa de Licitacio - PR L Lo . .
[Jl'Adequado para Emergéncias: Util em situagdes | justificativas para a dispensa.
emergenciais ou de pequena monta. [Transparéncia: Menor transparéncia em comparagao com processos licitatorios.

[J Orgamento: Possibilidade de custo acima do previsto.

[/ Especializa¢do: Permite a contratagio de fornecedores
altamente especializados ou exclusivos.

Inexigibilidade de | [1lAgilidade: Processo rapido devido a nio necessidade de
Licitacio competigdo.

[11Qualidade: Possibilidade de obter servicos de alta
qualidade devido a especializa¢do do fornecedor.

[JComprovagio de Singularidade: Necessidade de comprovar a exclusividade ou notoria
especializa¢do do servigo.

[JQuestionamentos: Possibilidade de questionamentos sobre a exclusividade do
fornecedor.

[ITransparéncia: Menor transparéncia em compara¢do com modalidades competitivas.

[J[/Flexibilidade: Contratagdo conforme a demanda, sem a
necessidade de novos processos licitatorios.
[/JPlanejamento a Longo Prazo: Facilita o planejamento e a | [Pl

Detalhado: Requer um planejamento detalhado e monitoramento

gestdo de compras e contratos a longo prazo. constante.
Adesio a Ata de | [I[/Economia de Escala: Redugdo de custos devido a compras | [1Varia¢io de Precos: Possivel variagdo de pregos ao longo do tempo, exigindo
Registro de Precos em maior volume e pregos pré-negociados. renegociagdes.
[ Agilidade: Maior rapidez na contratagdo de servigos ou | [/Controle de Estoque e Demanda: Necessidade de um controle rigoroso de estoque e
produtos. demanda para evitar excessos ou faltas.

[JReducdo de Custos Administrativos: Menor necessidade
de processos licitatorios frequentes.

7.9. Estas alternativas oferecem diferentes beneficios ¢ desafios, ¢ a escolha da modalidade de contratacdo deve ser feita com base na natureza
especifica da demanda, nos recursos disponiveis e nos objetivos da contratagéo.

7.10. Necessario mencionar que a licitagdo é o meio pelo qual a Administracdo Piblica dispde para contratagdo com terceiros a fim de suprir suas
necessidades, conforme disposto na Carta Magna, in verbis:

Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte:

XXI — ressalvados os casos especificados na legislagdo, as obras, servi¢os, compras e alienagées serdo contratados mediante processo de licita¢do publica que
assegure igualdade de condigoes a todos os concorrentes, com clausulas que estabelegam obrigagdes de pagamento, mantidas as condiges efetivas da proposta,
nos termos da lei, o qual somente permitira as exigéncias de qualifica¢do técnica e econémica indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigagées.

7.11. Conforme o objeto do presente estudo, que envolve a aquisi¢ao de papel sulfite A4, destinado ao atendimento das demandas administrativas e
pedagogicas da Seduc, a modalidade mais adequada é o Pregdo, preferencialmente na forma eletronica. Esta modalidade, nos termos da Lei n° 14.133/2021,
permite ampla concorréncia, maior transparéncia, celeridade procedimental e obtengdo de condigdes mais vantajosas para a Administracdo Publica,
especialmente quando o objeto pode ser descrito de maneira objetiva por meio de especificagdes usuais de mercado, como ocorre na presente contratagao.

7.12. As alternativas de contratac@o analisadas apresentam caracteristicas distintas, com vantagens e limita¢des proprias, devendo a escolha da solu¢ao
observar a natureza da demanda, a viabilidade operacional, a eficiéncia administrativa e o interesse publico envolvido na contratagdo.

7.13. No presente caso, a definicdo da solucdo foi precedida de analise técnica realizada pela equipe responsavel pela fase de planejamento da
contratac@o, considerando as necessidades apresentadas pelas unidades demandantes, o historico de consumo institucional, a compatibilidade do material com
os equipamentos utilizados pela Administragdo, a logistica de fornecimento, a viabilidade econdmica da contratagdo e as exigéncias relacionadas a
continuidade das atividades administrativas e pedagdgicas desenvolvidas no ambito da Seduc.

7.14. A partir da analise comparativa das solu¢des disponiveis no mercado, verificou-se que a aquisi¢do de papel sulfite A4 branco, gramatura 75
g/m?, acondicionado em resmas com 500 folhas, apresenta maior compatibilidade com as necessidades institucionais da Secretaria de Estado da Educagao,
especialmente quanto a padroniza¢do do material utilizado, a qualidade de impressdo, a eficiéncia operacional e a continuidade dos servi¢os administrativos e
educacionais.

7.15. Registra-se, ainda, que a adogdo da modalidade Pregdo Eletronico encontra respaldo na Lei n® 14.133/2021, por se tratar de aquisi¢do de bem
comum, cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos por meio de especificagdes usuais de mercado, sendo esta, inclusive, a
modalidade predominantemente adotada pela Administragdo Ptblica em contratagdes similares de material de expediente.

7.16. A utilizagdo do Pregdo Eletronico mostra-se plenamente compativel com a natureza do objeto e adequada a promogdo da competitividade, da
transparéncia, da economicidade e da selecdo da proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica, em conformidade com os principios previstos no art. 5°
da Lei n® 14.133/2021.



7.17. O critério de julgamento pelo menor prego revela-se adequado a presente contratagdo, considerando que os requisitos técnicos minimos do
objeto serdo previamente definidos no Termo de Referéncia, assegurando condi¢des objetivas de participagdo, julgamento e futura execugao contratual.

7.18. Adicionalmente, a adogdo do Sistema de Registro de Precos mostra-se tecnicamente vantajosa, em razao da natureza continua, recorrente e
variavel da demanda, permitindo aquisi¢des parceladas conforme a necessidade da Administragdo, promovendo maior eficiéncia na gestdo dos estoques,
racionalizagdo logistica, redugdo de desperdicios e melhor aplicagdo dos recursos publicos.

7.19. Assim, a solugdo proposta assegura o atendimento continuo da demanda institucional, garantindo a disponibilidade de insumo essencial ao
funcionamento das atividades administrativas, pedagogicas e avaliativas desenvolvidas no ambito da Seduc, promovendo eficiéncia administrativa,

continuidade dos servigos publicos e adequada aplicagao dos recursos publicos, em observancia aos principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e
interesse publico.

8. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

8.1. O quantitativo estimado para a contratagdo de papel sulfite A4 foi definido com base na consolidagdo das demandas encaminhadas pelas
unidades administrativas e pedagdgicas participantes, considerando o consumo historico, as projecdes de utilizagdo para o exercicio de 2026 e as necessidades
especificas decorrentes de programas institucionais.

8.2. A presente demanda abrange as seguintes unidades da Seduc:

e Coordenadoria de Articulagdo com os Municipios - CAM;
e Programa Escola do Novo Tempo - PENT;
e Geréncia de Educacio Integral - GEI;
e Geréncia de Apoio Administrativo - GAA.
8.3. A estimativa foi elaborada a partir das informagdes constantes no Documento de Formalizagdo de Demanda (70887912) e Adendo 71435708,

complementadas pelos dados encaminhados por meio dos Processos n°0029.057261/2025-40, n°0029.013940/2025-15, n°0029.035850/2025-77 e n°
0029.003408/2026-62, bem como pelas previsdes inseridas no Plano de Contratagdes Anual - PCA 2026.

8.4. Para a defini¢do do quantitativo, foram considerados os seguintes critérios técnicos:

e Consumo médio anual das unidades demandantes, com base em séries histdricas recentes;
* Projecao de ampliagdo ou manutengdo das atividades administrativas e pedagogicas;
e Necessidades especificas de impressdo de materiais institucionais, pedagdgicos e administrativos;

¢ Demanda adicional decorrente da execugdo do Programa de Alfabetizagdo do Estado de Rondonia - PROALFA, que prevé a aplicagdo de
avaliagOes em larga escala para aproximadamente 25.508 estudantes;

e Adoc¢ao de margem de seguranga operacional, com vistas a evitar desabastecimento e garantir a continuidade dos servigos publicos.
8.5. Destaca-se que o quantitativo estimado ndo se restringe ao atendimento do PROALFA Rond6nia, abrangendo, de forma integrada, as demandas
continuas das unidades administrativas e pedagogicas da Seduc, sendo o referido programa um dos componentes relevantes na formagao da estimativa global.

8.6. Ressalta-se que a memoria de calculo detalhada, contendo a discriminag@o dos quantitativos por unidade demandante, bem como as premissas
utilizadas para a proje¢do do consumo, encontra-se devidamente instruida nos autos do processo, conforme documentos SEI mencionados no item 8.3.

8.7. Coordenadoria de Articulagdo com os Municipios - CAM:

Porto Velho | Estadual

RESERVA TECNICA (30%) 1.386
TOTAL DE RESMA A SER LICITADA 6.006
8.8. Programa Escola do Novo Tempo - PENT:
MEMORIA DE CALCULO ANUAL DE RESMAS - PROGRAMA ESCOLA DO NOVD TEMPO - PENT
Lingas
Escnlas Turenas Bl B2 |
aulas | 2 aulas aula Asraal
AR
turma | e

[EEEMT] Aleiandro Yague Mayor 10 75 &3] B5| 49/ a5] 2280
[EEEMTI 7 de Setembro ] s ‘5' B4 48 83| 2z
[EEEMTI Brasilia 12 395 70| 123 0 1221 3434
[EEEMT1 Cindido Portinari 10 148 = B0 A6 80] 2154
[EEEMT1 E:lpdﬂn Sihio de Farlas 4 &0 14 23} 14 23/ 780
[EEEMTI Clodoaldo Munes de Almeida 4 0 19| 33 19| 33| 2000
[EEEMTI Heitor Villas Lobos 11 0ne 56| 97| 56 97| 2524
[EEEMT1 Jasino Brito g 43 ] BE| 50 86] 2286
[EEEMT1 Jawemn Gonga lves Vilela 7 193 34 54| 34/ 59] 2620
[EEEMT] Jusceling Kubstscheck de Oweira 6 152 1) 45| 27 46| 2313
[EEEMTI Lydia Johnson de Maceda 10 s 43 74 4z 74| 2042
[EEEMT1 Marechal Rondon 3 4 5. 1 u[ 23} 18 23 780
[EEEMT1 Simon Bolivar 11 0 = I 56 4 5 5 (=1 115 [ 115) 2945
| 5000

N e barmas [Geantidids de aulis, avakagles, rgistres)
[Ensing. con tomgn intigral congdirandn Cargs hordia EStoea, tonsn B SU3 matriz ceTicuar 3k 2 discipings 03 Base comum o5 ontos integradones, conforme aprasentats na planiha

8.9. Geréncia de Educacao Integral - GEI:



MEMORIA DE CALCULO ANUAL DE RESMAS - PROGRAMA ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL - ETI
DISCIPLINAS
COMPONENTES INTEGRADORES BASE COMUM
Estuda Priticas Ensing
‘Geografi Educag Lingua
Protagonkmo | Elethmy- |Tientadal-2|  Esude |Beperime) Ungua | g, |Gfacs | Hitdds (C070 5 L 5 o in | ™% | inglean - | Totat
[Escolas Turmas | Estudantes aulas Orientado Il -| ntais - 3 | Portuguesa -3 aulas | - 3 aulas o-1
Juvenil - 2 aulas | 4 aulas 6 aulas . | aulas aulas | 2 aulas 3 aulas | Anual
semanais por 3 aulas aulas - Gaulas . | aula N
SeErcy maly turma semanals |semanals| semanals nak 5 por s por = sermanal
L (avallagBes | porturma por por turma par turma | turma L 2 ELd por ELd
turma turma turma
Il'IIIIH turma turma
EEEMTI JUSCELIND
KUBTSCHEK DE OLIVEIRA 4 118 72 B 97 a7 109 1E1 181 BS 72 72 36 24 2 n _lll
EEEFMTI MARECHAL
RONDON ] 155 B89 29 119 119 133 12 2 104 89 89 43 0 30 B9
EEEMTI CAPITAQ SILVIO DE
FARLAS 5 142 83 928 118 118 132 m sl 103 B8 88 a4 9 3 BB "
EEEF CARLOS DRUMMOND
DE ANDRADE 10 260 161 187 214 214 241 402 402 187 161 161 BOD 54 54 161 2679
EEEF HONORINA LUCAS DE
BRINTO 9 208 128 147 170 170 191 319 319 149 128 128 B4 42 42 128 213
EEEF MONTEIRD LOBATO B 230 142 168 190 190 214 356 356 166 142 142 71 47 47 142 2373
EEEFM ALEXANDRE DE
GUSMAD 4 in4 66 79 B9 89 100 166 166 79 &6 (- 33 22 22 B6 9
EEEF VALDIR MONFREDINHO 9 251 157 185 209 209 235 392 392 183 157 157 7B 52 52 157 2615
EEEFM BELA VISTA 12 347 214 253 286 286 322 536 536 250 214 214 107 71 71 214 3574
EEEFM JUSCELIND
KUBITSCHECK 10 263 162 189 216 216 243 405 405 189 162 162 Bl 54 54 162 2
EEEFM DEP GENIVAL NUNES
DA COSTA 14 361 X 261 294 294 331 551 551 257 220 220 110 73 73 220 %
TOTAL ANUAL 2s5000]
Critérios utilizados:
Mdmero de estudantes (iIMpacto No CoRSWMO)
Mimero de turmas [guantidade de aulas, avaliages, registros)
Ensino em tempo integral considerando carga hordria estendida, tendo em sua matriz curricular além das disciplinas da base comunm o5 compenentes integradores, conforme apresentado na planilha
8.10. Geréncia de Apoio Administrativo - GAA:
Memdéria de cidlcule — Consumo de Papel Ad:
Ano Consumo (resmas)
2023 1.656
2024 2.047
2025 2.589
Média histérica anual |2.097
Cileulo da estimativa com margem técnica:
Descrigio Quantitativo (resmas)
Média histdrica anual 2.097
Acréscimo téenico (25%) | 524
Estimativa anual final 2.621
8.11. Quadro da estimativa total das quantidades:
ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
Administrativa e
CAM R 6.006
institucional
PENT Pedagogica 25.000
GEI Pedagogica 25.000
GAA Administrativa 2.621
8.12. A metodologia adotada busca assegurar a adequada previsdo de consumo, alinhando-se aos principios do planejamento, eficiéncia e

economicidade previstos na Lei n° 14.133/2021, garantindo, ainda, a continuidade das atividades administrativas e pedagogicas desenvolvidas no ambito da
Seduc.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

9.1. Considerando que nos processos de contratagdo publica regidos pela Lei Federal 14.133/21 sera necessaria a realizagdo de duas etapas de
pesquisa de precos.

9.2. Na etapa inicial do processo, durante a elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar, teremos uma pesquisa de pregos preliminar e menos
aprofundada, com o objetivo de selecionar a melhor solugdo para suprir a necessidade da Administracdo e analisar a viabilidade economica de sua contratagao.

9.3. Posteriormente, na segunda fase, mais adiante no Termo de Referéncia, teremos a pesquisa de pregos mais detalhada, com observancia ao
disposto no art. 23 da nova lei de licitagdes e contratos, que vai gerar o orgamento estimativo para a futura contratagéo.

9.4. Esse orcamento estimativo devera refletir o preco praticado no mercado para o objeto pretendido, nas quantidades e condi¢des especificadas, ja
que sera adotado para indicacdo dos créditos orcamentarios para a futura despesa, na forma do art. 150 e sera utilizado como critério de aceitabilidade no
julgamento das propostas, conforme inciso III do art. 59 da Lei Federal 14.133/21.

9.5. Dessa forma, a estimativa de pregos para este Estudo técnico sera realizada dentro dos pardmetros do § 1° do art. 18 da Lei Federal 14.133/21 e,
mais precisamente, no inciso VI temos a estimativa do valor da contratagdo, como transcrito a seguir:



VI - estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitarios referenciais, das memorias de célculo e dos documentos que lhe ddo suporte, que
poderdo constar de anexo classificado, se a Administragdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusio da licitagao;

9.6. Ademais, a Comissao do Estudo Técnico solicitou o apoio da Geréncia de Cotacdo de Pre¢os (SEDUC-GCP) por meio do Despacho Retificagao
Pesquisa de mercado (71996633) para realizar uma pesquisa de valores com o objetivo de estimar o custo da contratagdo.

9.7. Assim, os valores apresentados estdo anexados ao Quadro Comparativo de Precos (74347657). Conforme imagem abaixo:
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9.8. O valor estimado para a contratagdo ¢ de R$ 1.347.834,73 (um milhio, trezentos e quarenta e sete mil oitocentos e trinta e quatro reais e
setenta e trés centavos).

9.9. A correta definigdo dos pregos referenciais € essencial para assegurar a viabilidade e a competitividade do processo de contratagio,
possibilitando que a organizagdo obtenha a melhor proposta em termos de qualidade e custo-beneficio. Dessa forma, o resultado deste levantamento servira
como base para a formulagdo da justificativa de prego, fundamentando as decisdes estratégicas no ambito do planejamento da contratagio.

9.10. O Tribunal de Contas da Unido (TCU) reconhece que a estimativa inicial de precos no ETP pode ser superficial, visto que essa fase se
caracteriza pelo levantamento preliminar de informagdes, que posteriormente podem ser aprofundadas durante a elaboragdo do Termo de Referéncia (TR) ou
do Projeto Basico (PB). Essa abordagem permite que a administracdo publica refine os pardmetros de contratagdo, evitando imprecisdes que possam
comprometer a competitividade do certame ou a adequagéo dos pregos praticados no mercado.

9.11. Além disso, os modelos referenciais do TCU indicam que a estimativa de pregos no ETP tem carater indicativo e ndo vinculante, servindo como
um primeiro balizamento para orientar a viabilidade da contratagdo. O aprofundamento dessa estimativa ocorre nas fases subsequentes, por meio de pesquisas
de mercado mais detalhadas, comparacdo com contratagdes similares e outros métodos estabelecidos pela legislagdo vigente, como a Lei n® 14.133/2021.

9.12. Considerando a importancia do cumprimento dessas etapas, o refinamento dos valores e ajustes necessarios serdo realizados no momento da
contrata¢@o, visando assegurar que os custos estejam adequadamente alinhados as necessidades e as especificidades do objeto contratado, sem comprometer a
qualidade e a eficiéncia da execugao.

9.13. Reitera-se que as estimativas preliminares dos pregos dos itens a contratar, feitas com base no levantamento de mercado e na quantidade
estimada, no intuito de subsidiar a analise de viabilidade da contrata¢do, devem ser devidamente refinadas e/ou complementadas nas etapas posteriores, em
especial quando da elaboragdo do Termo de Referéncia, estando sujeitas a alteragdes conforme as cotagdes de precos a serem realizadas pela SUPEL na fase de
instrugdo do procedimento licitatorio.

9.14. Portanto, ressalta-se que os valores apurados sdo estimativas do valor a ser contratado, todavia, ndo devem ser interpretados como um valor
definitivo.

10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

10.1. Nos termos da Lei n® 14.133/2021, o planejamento das compras deve observar o principio do parcelamento quando tecnicamente viavel e

economicamente vantajoso, considerando, entre outros aspectos, a possibilidade de divisdo do objeto em lotes, as peculiaridades do mercado e a ampliagdo da
competitividade.

10.2. No presente caso, apds reavaliagao da solugdo, verifica-se que néo se mostra necessaria a divisio do objeto em miltiplos itens ou lotes, uma
vez que a contratagdo contempla exclusivamente papel sulfite A4, caracterizado como material de consumo comum, padronizado, homogéneo e amplamente
disponivel no mercado.

10.3. Embora o objeto seja quantitativamente divisivel, sua divisio em multiplos itens ou lotes ndo apresenta vantagem técnica ou econdmica para a
Administragdo, considerando que se trata do mesmo produto, com as mesmas especificagdes e finalidade. A fragmentacdo do objeto poderia, ao contrario,
ampliar a complexidade da gestdo da contratacdo e do controle do fornecimento, sem evidéncia de ganho proporcional de competitividade ou economicidade.

10.4. Ressalta-se que a adog@o de item tinico nédo se confunde com a realizaciio de entrega tnica do quantitativo estimado. O objeto permanecera
estruturado em item unico para fins de disputa e julgamento, enquanto o fornecimento ocorrera de forma parcelada, conforme a necessidade da Administragio
e durante a vigéncia da Ata de Registro de Pregos.

10.5. Tal modelagem mostra-se compativel com a natureza da demanda, que € recorrente e variavel, bem como com a adogdo do Sistema de Registro
de Precos, permitindo que as aquisi¢des sejam realizadas conforme a necessidade efetiva das unidades demandantes, evitando a formagdo de estoques
excessivos e contribuindo para a racionalizagdo dos recursos publicos. O proprio levantamento realizado no ETP identificou fornecedores aptos ao atendimento
do objeto, inclusive com capacidade logistica para fornecimento parcelado.

10.6. Dessa forma, conclui-se pela manutencdo da contratacio em item tnico, sem parcelamento do objeto em multiplos itens ou lotes, mantendo-
se, contudo, o fornecimento parcelado do quantitativo registrado, conforme a demanda da Administragdo, solu¢ao que se mostra adequada aos aspectos
técnicos, operacionais e econdmicos da contratagao.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. Nao ha contratagdes interdependentes cuja execugdo condicione a viabilidade da presente contratagdo.

12. DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

12.1. Registra-se que o Plano de Contratagdes Anual (PCA) referente ao exercicio de 2026 encontra-se publicado, conforme PCA 2026 -

SEDUC e https://pncp.gov.br/app/pca/04564530000113/2026/1, em observancia as disposig¢des da Lei n° 14.133/2021 e do Decreto Estadual n® 28.874/2024,
normativos que estabelecem as diretrizes aplicaveis ao planejamento das contrata¢cdes no ambito da Administragdo Publica.



https://rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2026/05/PCA-2026.pdf
https://pncp.gov.br/app/pca/04564530000113/2026/1

12.2. A necessidade foi formalizada por meio dos Processosn °0029.057261/2025-40 (SEDUC-CAM), 0029.013940/2025-15 (SEDUC-
PENT/SEDUC-GEI) e 0029.035850/2025-77 (SEDUC-GAA), assegurando a rastreabilidade, a transparéncia e a adequada instru¢do processual da contratacao
pretendida.

12.3. A inclusdo da demanda no PCA 2026 demonstra sua aderéncia ao planejamento institucional da Secretaria de Estado da Educagdo —
SEDUC/RO, especialmente quanto a garantia da continuidade das atividades administrativas, pedagdgicas e educacionais, mediante a disponibilizagdo regular
de insumos necessarios ao funcionamento das unidades administrativas e escolares.

12.4. No que se refere a cobertura orcamentaria da presente demanda, consignam-se 0s recursos necessarios a sua execugdo a conta das dotagdes
orcamentarias da Secretaria de Estado da Educagdo — SEDUC, conforme Informagdo 404 (72056827), emitida pela Geréncia de Execucdo Orcamentaria
(GEO), nos seguintes termos:

Funcio Programatica Natureza da Despesa Fonte
12.'122.1015.2087 - Assegurar a Manutengdo Administrativa da 33.90.30.16 - Material de Expediente 1.509.0.01001 - Recursos ndo vinculados de impostos
Unidade (Ensino)
12.122.1015.2367 - Manter Conselhos. 33.90.30 - 16 - Material de Expediente ]15‘:3?1;?'01001' Recursos ndo vinculados de impostos -
12.361'.2176.4101 - Realizar Aquisi¢des de Materiais de Suporte 33.90.30 - 16 - Material de Expediente 1.5(!0.0.01001- Recursos nao vinculados de impostos -
Pedagogico. Ensino
12.361.2156.4036 - Assegurar a estrutura e funcionamento do 33.90.30 - 16 - Material de Expediente 1.569.0.0001 - Outras Transferéncias de Recursos do
Ensino Fundamental FNDE

12.362.1015.4041 - Assegurar a estrutura e funcionamento do 33.90.30 - 16 - Material de Expediente 1.569.0.0001 - Outras Transferéncias de Recursos do

Ensino Médio. FNDE

12.5. A compatibilidade da contratagdo com o planejamento or¢amentario e financeiro da Secretaria evidencia a viabilidade da execucdo da despesa,
bem como o alinhamento da demanda as politicas publicas educacionais em desenvolvimento no dmbito estadual.

12.6. Nesse contexto, conclui-se que a contratagdo pretendida encontra-se alinhada ao planejamento institucional e amparada pela disponibilidade
orcamentaria, ndo havendo dbice, sob a perspectiva do planejamento or¢amentario, a continuidade da instrugdo processual.

13. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

13.1. Os demonstrativos dos resultados pretendidos abrangem um conjunto de objetivos essenciais para o adequado funcionamento e o continuo

desenvolvimento das atividades administrativas e pedagogicas das unidades a serem atendidas, conforme descrito a seguir:

a) Apoiar a execucdo dos programas e projetos educacionais em andamento, que dependem de materiais impressos para sua
operacionalizagdo;

b) Assegurar o pleno funcionamento das unidades administrativas e pedagogicas, evitando paralisa¢des por falta de insumos essenciais;
c) Garantir a execugdo eficiente dos processos avaliativos do PROALFA Rondonia, atendendo ao calendario oficial e as exigéncias legais; e

d) Disponibilizar material impresso de qualidade, favorecendo a confiabilidade dos instrumentos aplicados e a precisdo na coleta de dados

educacionais.
14. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO
14.1. Antes de celebrar o contrato, algumas providéncias especificas devem ser adotadas pela administragdo. Aqui estdo algumas delas:

a) Estudo de Mercado: Realizar um estudo de mercado detalhado para identificar os fornecedores existentes, os pregos praticados e as
condi¢odes oferecidas no mercado para a aquisi¢ao em tela.

b) Elabora¢do do Termo de Referéncia: Desenvolver um Termo de Referéncia completo e detalhado que descreva as especificagdes técnicas
dos objetos.

c) Publicacdo do Aviso de Registro de Precos: Publicar um aviso contendo a intengdo de realizar um registro de precos para aquisi¢do,
especificando os objetos, quantidades estimadas e demais informagdes relevantes para que os potenciais fornecedores possam participar.

d) Convocagéo dos Fornecedores: Convocar os fornecedores interessados em participar do processo de registro de pregos para apresentarem
suas propostas de precos, observando os prazos estabelecidos no edital.

e) Recebimento e Analise das Propostas: Receber as propostas de pregos dos fornecedores e realizar uma analise detalhada para verificar a
conformidade com as especificagdes técnicas estabelecidas no Termo de Referéncia.

f) Negociagdo de Pregos: Se necessario, negociar os pregos propostos com os fornecedores para obter as melhores condigdes para a
administragdo publica.

g) Homologagao e Publicagdo do Resultado: Apos a andlise das propostas e, se for o caso, das negociagdes, homologar o resultado do registro
de pregos e publica-lo de acordo com os requisitos legais.

h) Celebracao do Contrato: Apos a homologagado do resultado, celebrar o contrato com os fornecedores selecionados, formalizando os pregos
registrados e demais condigdes acordadas.

i) Assinatura do Contrato: Formalizar a contratagdo por meio da assinatura do contrato com as empresas selecionadas, estabelecendo os
direitos, deveres e obrigagdes de ambas as partes durante a execugao dos servigos.

j) Divulgacdo do Contrato e Orientagdes aos Participantes: Divulgar o contrato firmado e fornecer orientagdes a contratada garantindo uma
comunicagio clara e eficaz.

k) Acompanhamento e Fiscalizagdo da Execugdo do Contrato: Realizar o acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo do contrato,
verificando o cumprimento dos termos estabelecidos e a qualidade dos servigos prestados pelas empresas contratadas.

1) Registro e Documentagdo: Registrar todos os atos e documentos relacionados a contratagdo, mantendo a documentagdo organizada e
disponivel para consultas e auditorias futuras.

m) Gestdo do Registro de Precos: Realizar a gestdo eficiente do registro de pregos durante sua vigéncia, monitorando os pregos praticados
pelo mercado e efetuando eventuais adesoes pelos orgdos participantes, de acordo com a legislagdo aplicavel.

15. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

15.1. Nos termos da Lei n® 14.133/2021, especialmente no que dispde o art. 5°, principio do desenvolvimento nacional sustentavel e o art. 11,
objetivos das contratagdes publicas, a presente contratacdo deve observar critérios que promovam a sustentabilidade ambiental, considerando os impactos
decorrentes da aquisigdo de papel sulfite A4 ao longo de seu ciclo de vida.

15.2. A produgio, utilizacdo e descarte do papel sulfite A4 podem gerar impactos ambientais relevantes, dentre os quais destacam-se:

e Exploracao de recursos florestais, com risco de desmatamento quando néo oriundos de manejo sustentavel;

e Elevado consumo de dgua e energia nos processos industriais de fabricagao;




e Emissao de gases de efeito estufa e poluentes atmosféricos, decorrentes da produgao e logistica de transporte; e

e Geragdo de residuos solidos, especialmente quando ndo ha destinagdo ambientalmente adequada.

15.3. Em conformidade com a legislagdo ambiental e as boas praticas de sustentabilidade nas contratagdes publicas, destacam-se as seguintes medidas
mitigadoras:

e Exigéncia de certificagdo ambiental, como FSC (Forest Stewardship Council) ou equivalente, garantindo que o papel seja proveniente de
manejo florestal sustentavel, conforme diretrizes da Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n° 6.938/1981);

e Observancia de critérios de sustentabilidade na defini¢@o das especificagdes e condi¢des da contratagdo, considerando os possiveis impactos
ambientais decorrentes do ciclo de vida do produto e as respectivas medidas mitigadoras, em conformidade com o art. 18, §1°, inciso XII, da
Lein® 14.133/2021;

e Incentivo ao consumo racional de papel, com a adogdo de praticas administrativas sustentaveis, como impressao frente e verso, uso de meios
digitais e racionalizagdo de demandas, em consonadncia com a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P);

e Implementagdo de coleta seletiva e destinagdo ambientalmente adequada dos residuos, nos termos da Lei Federal n® 12.305/2010, Politica
Nacional de Residuos Sélidos; e

e Planejamento eficiente das aquisi¢des, evitando desperdicios e promovendo o uso consciente dos recursos publicos, em atendimento aos
principios da economicidade e eficiéncia.

15.4. Dessa forma, a adogdo dessas medidas assegura que a contratagdo esteja alinhada as normas vigentes e aos principios da sustentabilidade,
promovendo a redug@o dos impactos ambientais e o uso responsavel dos recursos naturais no ambito da Administragdo Publica.

16. MAPA E MATRIZ DE RISCO

16.1. Em conformidade com as boas praticas de planejamento e com a metodologia de gestao de riscos adotada pela Controladoria-Geral do Estado de
Rondénia — CGE/RO, foi elaborado o Mapa de Risco 472 (76492825), no qual foram identificados os principais eventos de risco associados a aquisicdo de
papel sulfite A4, destinada ao atendimento das demandas apresentadas pelas unidades administrativas Coordenadoria de Articulagdo com os Municipios -
CAM, Programa Escola do Novo Tempo - PENT, Geréncia de Educagio Integral - GEI e Geréncia de Apoio Administrativo - GAA, dentre outras vinculadas a
Seduc.

16.2. Com base nesse diagnoéstico, foi estruturada a Matriz de Risco 98 (76527135),em conformidade com o art. 11 da Lei n® 14.133/2021 e com o art.
40 do Decreto Estadual n°® 28.874/2024, estabelecendo de forma clara e objetiva alocacdo dos riscos entre a Contratante e a futura Contratada. A matriz
define os riscos assumidos por cada parte, os riscos compartilhados e as respectivas responsabilidades, bem como as medidas de monitoramento e resposta a
serem adotadas ao longo da execugdo contratual.

16.3. A adog@o integrada do Mapa de Riscos e da Matriz de Riscos refor¢a a governanga da contratagdo, amplia a previsibilidade da execugdo do
fornecimento do material, reduz a probabilidade de falhas operacionais, retrabalhos e atrasos, aprimora o controle preventivo e contribui para a mitigagdo de
impactos negativos sobre a continuidade das atividades administrativas e pedagogicas.

16.4. Dessa forma, os instrumentos de gestdo de riscos adotados asseguram maior seguranga juridica, eficiéncia administrativa e aderéncia as boas
praticas de planejamento e controle, fortalecendo a capacidade da Administragdo Publica de gerenciar adequadamente os riscos associados ao fornecimento de
material de consumo no ambito da Seduc.

17. JUSTIFICATIVA PARA A NAO EXCLUSAO DE PARTICIPACAO DE PESSOAS FiSICAS NA LICITACAO

17.1. A presente justificativa fundamenta-se na anélise realizada no ambito deste Estudo Técnico Preliminar, a qual ndo identificou elementos
técnicos, juridicos ou operacionais que justifiquem a restrigdo a participacdo de pessoas fisicas no certame.

17.2. Dessa forma, opta-se por ndo excluir a participagdo de pessoas fisicas, em observancia ao principio da ampla competitividade e nos termos do
art. 34, inciso XIV, do Decreto Estadual n°® 28.874/2024, que regula as contratagdes publicas no ambito do Estado de Rondonia.

18. DIRETRIZES QUE NORTEARAO ESTE ETP

18.1. O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP tem por finalidade atender as exigéncias estabelecidas pela Lei n° 14.133/2021, especialmente no

que se refere a fase de planejamento das contratagdes publicas, visando a adequada identificagdo da necessidade administrativa e a definigdo da solugdo mais
vantajosa para o atendimento do interesse publico.

18.2. Nos termos do art. 18, § 2°, da referida lei, o ETP constitui instrumento essencial para subsidiar a elaboragdo do Termo de Referéncia, devendo
demonstrar a viabilidade técnica e econdmica da contratagdo pretendida, bem como fornecer os elementos necessarios a tomada de decisdo pela Administragao.

18.3. Conforme disposto no art. 18, § 1°, da Lei n° 14.133/2021, o presente estudo contempla os elementos minimos obrigatdrios, em especial aqueles
previstos nos incisos I, IV, VI, VIII e XIII, apresentando, quando pertinente, a devida justificativa quanto a auséncia ou ndo aplicabilidade dos demais
elementos.

18.4. O presente ETP observa, ainda, os principios que regem a Administragdo Publica e as contratagdes governamentais, previstos no art. 5° da Lei n°
14.133/2021, dentre os quais se destacam: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, interesse publico, planejamento, transparéncia,
segregacdo de fungdes, motivagdo, economicidade e desenvolvimento nacional sustentavel.

18.5. Adicionalmente, sdo observadas as disposicdes da Lei n® 12.376/2010 (Lei de Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro — LINDB),
especialmente quanto a necessidade de motivagéo das decisdes administrativas e a analise das consequéncias praticas da contratagdo.

18.6. O presente estudo tem, portanto, como diretriz central a analise estruturada das alternativas disponiveis no mercado, com vistas a identificagao
da solugdo mais adequada sob os aspectos técnico, econdmico e operacional, assegurando a eficiéncia do gasto publico e a continuidade dos servigos prestados
pela Administragdo.

18.7. Dessa forma, este Estudo Técnico Preliminar fundamenta-se nos seguintes normativos:

e Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;

e Lein®14.133, de 1° de abril de 2021 — Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

e Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 — Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte;

e Decreto-Lei n® 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro — LINDB);

e Decreto Estadual n® 28.874, de 25 de janeiro de 2024 — Regulamenta as contratagdes publicas no dmbito do Estado de Rondénia;
e Instrugdo Normativa SEGES n° 58, de 08 de agosto de 2022 — Dispde sobre a elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares; e

¢ Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da Advocacia-Geral da Unido (AGU), 6* edigao.

18.8. Por fim, destaca-se que o presente ETP foi elaborado com base nos principios da boa governanga publica, buscando assegurar a adequada
instrugdo do processo administrativo, a mitigagao de riscos ¢ a maximizagéo da eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.
19. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA

NECESSIDADE A QUE SE DESTINA



19.1. Diante da analise técnica realizada, considerando as demandas apresentadas pelas unidades administrativas vinculadas a Seduc, entende-se que a
aquisi¢ao de papel sulfite A4, por meio do Sistema de Registro de Pregos, na modalidade Pregdo Eletronico, mostra-se adequada e necessaria ao atendimento
do interesse publico.

19.2. A contratagdo visa assegurar o fornecimento continuo e eficiente de material de consumo essencial ao desenvolvimento das atividades

administrativas, pedagogicas e operacionais das unidades demandantes, tais como a Coordenadoria de Articulagdo com os Municipios - CAM, Programa
Escola do Novo Tempo - PENT, Geréncia de Educacéo Integral - GEI e Geréncia de Apoio Administrativo - GAA, dentre outras vinculadas a Seduc.

19.3. Ressalta-se que o papel sulfite A4 constitui insumo indispensavel para a execucdo de atividades rotineiras, como impressdo de documentos
oficiais, elaboracdo de relatorios, registros administrativos e suporte as agdes educacionais, ndo havendo, no momento, alternativa capaz de substitui-lo
integralmente sem prejuizo a continuidade dos servigos publicos.

19.4. Ademais, a adogdo do Sistema de Registro de Precos mostra-se como solugdo eficiente sob a otica da economicidade, do planejamento e da
gestdo de estoques, permitindo aquisi¢cdes parceladas conforme a necessidade da Administracdo, evitando desperdicios e otimizando a aplicagdo dos recursos
publicos.

19.5. Dessa forma, indica-se a viabilidade da contratagdo pretendida, por se apresentar adequada e proporcional a necessidade identificada,
contribuindo para a manutencdo da regularidade dos servigos e o adequado funcionamento das unidades administrativas da Seduc.

19.6. Registra-se, por fim, que o presente Estudo Técnico Preliminar possui carater opinativo e nao vinculante, constituindo instrumento técnico de
apoio a decisdo administrativa, passivel de revisdo e aprimoramento nas etapas subsequentes da fase preparatoria, especialmente durante a elaboragdo do
Termo de Referéncia e analise final da viabilidade juridica da contratagio.
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5 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEI, informando o cédigo verificador 76526777 ¢ o cédigo CRC BF7B12CE.
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