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MATRIZ DE RISCO

1. INTRODUCAO

1.1. Com fundamento no Mapa de Risco 472 (76492825), esta Analise de Riscos tem por
objetivo identificar, classificar e propor medidas de mitigacdo para os principais riscos relacionados a
aquisicdo de Aquisicdo de papel sulfite A4, destinada ao atendimento das demandas apresentadas pelas
unidades administrativas: Coordenadoria de Articulacdo com os Municipios - CAM, Programa Escola do
Novo Tempo - PENT, Geréncia de Educacao Integral - GEI e Geréncia de Apoio Administrativo - GAA,
dentre outras vinculadas a Secretaria de Estado da Educagdo - SEDUC.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL

2.1. A entrada em vigor da Lei n® 14.133/2021, reforga a obrigatoriedade de gestdo eficiente de
riscos contratuais. A analise ¢ alocagdo de riscos contribuem para a preservacao do equilibrio economico-
financeiro, a mitigacdo de eventos adversos, a promo¢do da transparéncia e a seguran¢a juridica dos
contratos administrativos.

3. OBJETIVO DA ANALISE

3.1. Esta analise visa subsidiar o planejamento e a execucdo contratual, permitindo a
Administragao Publica antever riscos relevantes, alocar responsabilidades entre as partes e estabelecer
medidas de mitigagdo adequadas, em conformidade com o art. 6°, inciso XXVII da Lei n® 14.133/2021, in
verbis:

XXVII - matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as
partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus
financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratacdo, contendo, no minimo, as seguintes
informagoes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar
impacto em seu equilibrio econdmico-financeiro e previsdo de eventual necessidade de prolagao de
termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia;

b) no caso de obrigagdes de resultado, estabelecimento das fragdes do objeto com relagdo as quais
havera liberdade para os contratados inovarem em solu¢des metodologicas ou tecnoldgicas, em
termos de modificacdo das solucdes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;

¢) no caso de obrigacdes de meio, estabelecimento preciso das fragdes do objeto com relagdo as
quais ndo havera liberdade para os contratados inovarem em solu¢des metodoldgicas ou
tecnologicas, devendo haver obrigacdo de aderéncia entre a execugdo e a solug¢do predefinida no
anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as caracteristicas do regime de execugdo no caso de
obras e servigos de engenharia.

4. MATRIZ DE RISCOS
4.1. Segue a matriz de riscos, contendo os eventos identificados, as consequéncias associadas, as
respectivas medidas de mitigacdo e os responsaveis por sua gestao:
- . ALOCACAO (RESPONSAVEL
EVENTO DE MATERIALIZACAO MITIGACAO ¢ ( )

RISCO Contratante Contratada Ambos



Oscilagdo ordinaria
dos precos de
mercado do papel
sulfite A4, celulose,
insumos, transporte

Aumento ou redugdo dos
custos ordinarios da
atividade empresarial,
sem demonstracdo de

e demais comprometimento
componentes do extraordinario da
custo de execucdo do objeto.
fornecimento.
Elevagdo

Aumento excepcional dos
custos, com impacto
relevante e comprovado
sobre a equagao
econdmico-financeira
inicialmente estabelecida
e potencial
comprometimento da
execucao.

extraordinaria e
imprevisivel, ou
previsivel de
consequéncias
incalculaveis, dos
custos diretamente
relacionados ao
fornecimento do
objeto.

Alteracdo legislativa,

tributaria ou Aumento ou reducao dos

regulatoria encargos incidentes sobre
superveniente que 0 objeto, com reflexos
repercuta comprovados nas

condigdes econdmico-
financeiras inicialmente
estabelecidas.

diretamente sobre os

custos ou condi¢des
de execugdo do
fornecimento.

Interrupgao ou atraso
relevante na entrega dos
materiais, com potencial

comprometimento da

continuidade do
abastecimento.

Caso fortuito ou
for¢a maior que
impeca ou dificulte
significativamente o
fornecimento.

Indisponibilidade de
matéria-prima,
insumos ou produtos
decorrente de fatores
ordinarios da cadeia
de fornecimento.

Atraso ou dificuldade de
atendimento das
solicitagdes da
Administragao.

Atraso, entrega
incompleta ou nao
entrega do material,
ocasionando
desabastecimento e
comprometimento das

Falha logistica,
operacional ou
financeira imputavel
a Contratada.

atividades administrativas

e pedagogicas.

Recebimento de material
inadequado, necessidade

Fornecimento de
material em
desacordo com as
especificacdes
estabelecidas.

de substituigdo,
retrabalho e possivel
prejuizo as atividades

institucionais.

Consideragao dos custos e riscos

ordinarios de mercado na
formagao da proposta;
planejamento da aquisigdo de
insumos; acompanhamento dos
custos de fornecimento e
manuten¢do das condigdes
pactuadas.

Comunicac¢do formal do evento;
apresentacdo de documentagdo
comprobatodria; demonstragdo do
nexo causal e do impacto efetivo
sobre a equagdo economico-
financeira inicial; analise da

Administragdo quanto as medidas
legalmente cabiveis para eventual

recomposi¢do do equilibrio
econOmico-financeiro, inclusive
mediante termo aditivo, quando
juridicamente necessario.
Comunicagdo formal do fato;
comprovagao da alteragdo e de
seus efeitos; demonstracao do
impacto sobre a contratagdo;
analise da Administracdo quanto
as providéncias juridicamente
cabiveis para preservacao do
equilibrio econdmico-financeiro,
inclusive mediante termo aditivo,
quando necessario.
Comunicag¢do imediata do evento;
comprovagdo de sua ocorréncia;
adocdo de medidas destinadas a
reducdo dos impactos; avaliacdo
das providéncias contratuais
cabiveis, inclusive quanto a
eventual necessidade de termo
aditivo, suspensdo, prorrogagio ou
outras medidas legalmente
admitidas, conforme o caso.

Planejamento da aquisi¢do de
insumos; manutengdo de estoque e
capacidade operacional
compativeis; gestdo preventiva da
cadeia de fornecimento.

Planejamento logistico e
operacional; cumprimento dos
prazos estabelecidos;
acompanhamento das entregas;
adocdo das medidas
administrativas e contratuais
cabiveis.

Conferéncia do material no
recebimento; fiscaliza¢do da
execucdo; recusa do material em
desconformidade e substitui¢do as
expensas da Contratada.



Planejamento e formaliza¢do
tempestiva das solicitagdes;
disponibilizagdo das informagdes

Atraso ou L ~
. . ~ necessarias; adocao das
impedimento da Atraso na execugdo do A . .
. providéncias administrativas de
entrega decorrente fornecimento ou .
. s responsabilidade da Contratante;
de fato impossibilidade - .
L. . avaliacdo dos efeitos do evento X
comprovadamente = temporaria de realizago
. 1 sobre os prazos e, quando
imputavel a da entrega. .
comprovadamente caracterizado
Contratante. . I A
prejuizo ao equilibrio econdmico-
financeiro, adogdo das medidas
legalmente cabiveis.
Danos ou

deterioragdo do

. . . Acondicionamento e transporte
material durante o Recebimento de material P

adequados; conferéncia no

transporte, danificado, inutilizado ou . R
. . . recebimento; substitui¢do do X
acondicionamento em condigdes . . .
. . material danificado sem onus para
ou manuseio sob inadequadas de uso. . -
o a Administrag@o.
responsabilidade da
Contratada.
Comunicac¢do entre as partes;
Interrupgdo do comprovagdo e avalia¢do dos
fornecimento impactos do evento; adocdo de
decorrente de evento medidas para continuidade do
extraordinario que Descontinuidade abastecimento e, quando
afete temporaria do caracterizada repercussao
simultancamente a = fornecimento, com risco relevante sobre a execugdo ou X
cadeia de de desabastecimento das sobre o equilibrio econdmico-
abastecimento ¢ a unidades demandantes. financeiro inicial, avaliagao das
capacidade de medidas legalmente cabiveis,
atendimento da inclusive eventual termo aditivo,
Administragao. suspensdo, prorrogacao ou
recomposi¢do, conforme o caso.
S. CONSIDERACOES FINAIS
5.1. Conclui-se que a identificagdo ¢ a gestdo dos riscos ora apresentados visam garantir a

adequada execugdo contratual, mediante a defini¢do das responsabilidades das partes e a adequada
alocacao dos riscos conforme a capacidade de prevengdo, gerenciamento e absor¢ao de seus respectivos
efeitos.

5.2. Os riscos ordinarios inerentes a atividade empresarial e a cadeia de fornecimento
permanecem alocados a parte que possui melhores condi¢des de preveni-los e gerencia-los, nao
constituindo, por si sd, fundamento para alteragdo dos precos contratados.

5.3. Os eventos extraordinarios e supervenientes a contratagdo que possam repercutir sobre a
equagao econdmico-financeira inicial serdo analisados mediante comprovagao de sua ocorréncia, do nexo
causal e do impacto efetivo sobre a execug@o contratual, observados os requisitos legais aplicaveis.

5.4. Quando comprovadamente caracterizado desequilibrio economico-financeiro decorrente de
evento cujo risco ndo tenha sido alocado a parte afetada, serdo avaliadas as medidas juridicamente cabiveis
para a preservagao da equagdo econoOmico-financeira inicial, inclusive a celebracdo de termo aditivo,
quando necessaria e legalmente admitida, sem que a ocorréncia do evento implique, por si so,
recomposi¢ao automatica dos pregos.
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Elaboragao:
LiVIA SAMILA DE OLIVEIRA PINTO

Membro da Comissdo do Estudo Técnico Preliminar - CETP

BIANCA PASSOS RODRIGUES
Geréncia de Planejamento de Aquisi¢cdes - GPA



LETiCIA FELIX ROMANO
Geréncia de Planejamento de Aquisi¢cdes - GPA

ELTON MARCOS MACHADO
Coordenadoria de Articulagdo com os Municipios - CAM

DANIELLE CONSTANTINO DE LIMA NASCIMENTO
Programa Escola do Novo Tempo - PENT

HUGO BERGONI DA SILVA ROCHA
Geréncia de Apoio Administrativo - GAA

_ eil Documento assinado eletronicamente por ELTON MARCOS MACHADO, Coordenador de
_ﬂimm:‘ @ Articulacdo com os Municipios, em 11/09/2026, as 10:05, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° ¢ 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

sel

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por DANIELLE CONSTANTINO DE LIMA NASCIMENTO,
Assessor(a), em 11/09/2026, as 10:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo
18 caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

il
Sel o
ass Iﬂ_a! I_Jl a
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por HUGO BERGONI DA SILVA ROCHA , Gerente., em
11/09/2026, as 10:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§
1° ¢ 2° do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Bianca Passos Rodrigues, Gerente, em 11/09/2026, as
10:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput ¢ seus §§ 1° e 2°, do
Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

i
Selk o
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Leticia Felix Romano, Assessor(a), em 11/09/2026, as
10:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput ¢ seus §§ 1° e 2°, do
Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

il
Sel o
assinatura

eletrbnica

il
el
S &)
assinaiura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por LIVIA SAMILA DE OLIVEIRA PINTO , Membro, em
11/09/2026, as 10:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§
1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.
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Referéncia: Caso responda este(a) Matriz de Risco, indicar expressamente o Processo n° 0029.019617/2026-28 SEI n® 76527135
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