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ANALISE DE RISCOS

Credenciamento para futura e eventual aquisi¢do de material de consumo (HEMODIALISE) visando atender as
necessidades e demandas do HOSPITAL DE BASE ARY PINHEIRO - HBAP, HOSPITAL REGIONAL DE
CACOAL - HRC, HOSPITAL DE URGENCIA E EMERGENCIA DE CACOAL - HEURO e CENTRO DE
DIALISE DE ARIQUEMES - CDA, unidades gerenciadas pela Secretaria de Estado da Saude - SESAU/RO.

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

POSSIVEIS : ACOES ‘
CONTROLE RISCO CAUSAS NIVEL PREVENTIVAS RESPONSAVEL
- Falta de - Equipe  de
esquisa; falta de plancjamento
Formacio da p ’ devera ser
Equipe Fecursos composta or
. q humanos; P P
Técnica para Estudos nomeacio de servidores com
Elaboracao Preliminares ¢ ~ Alto conhecimento Geréncia/chefia imediata
. pessoas nao L. .
do incorretos . técnico do objeto,
qualificadas; S
Chamamento curto Drazo dara de legislagdo
Publico o pr p trabalhista e dos
realizagdo do .
estudo procedimentos da
’ contratac¢ao
- Treinamento e
- Desconhecer os capapﬁag@ dos
meios para serv1d0r.es~,
Estimativa efetuar a ;1 lr{ieglsao éla
inadequada de pesquisa; Média CSCTIEao 0 Geréncia/chefia imediata
. ~ objeto por outro
pregos - Especificagdes .
. servidor com
incorretas do .
Servico conhecimento
’ técnico, além do
requisitante
- Falta de - Capacitagao dos
capacitagdo dos servidores;
~ servidores; - Remanejamento
Elaboragao do
- Sobrecarga de do quadro de . -
Termo de L4 . Requisitante/Comissdo de
A trabalho; Média | pessoal do orgdo; .
Referéncia Planejamento
inadequado - - Devolver para o
Desconhecimento demandante
técnico do conferir e
requisitante ratificar
Verificacio e
Analise da
Demanda




- Equipe de

planejamento
devera ser
. Falta de composta por
planejamento ou servidores  com
Aquisi¢do de | levantamento conhecimento
Se"ViS’OS spperior inadeq}lado das . téenico do 9bjet~0’ Requisitante/Geréncia/Comissdo
ou inferior as necessidades; Baixo | de legislagdo de Planeiamento
necessidades - Equivoco por trabalhista e dos !
parte do procedimentos da
requisitante. contratagao
- Revisdo dos
processos no
fluxo da
Contratacao
- Disponibilizar
no Portal
Nacional de
Contratacoes
Publicas - PNCP,
. - Localidade; V1§andq 0s
Credenciamento | Desvant;gem prlnc'ip10s da '
sem ccondmica na Alta !egahdade., da | Agente de Contrat.agﬁo/Equlpe
apresentacao de e, do impessoalidade, de Apoio
propostas . da moralidade, da
servico .
publicidade,
eficiéncia, do
interesse publico
e etc... conforme
Art. 5° da Lei
14.133/2021
- Falta de
experiéncia  do
S P regoe1ro/ag~e nte - Treinamento de
Aceitagdo de de contratagao; .
~ s 4 Pregoeiro/Agente . N
proposta - Falta de atengdo | Média de Contratacdo e Equipe da contratagdo
inexequivel do . .
. Equipe de Apoio
pregoeiro/agente
de contratagdo e
equipe de apoio
- Ma fé¢ da -
Fraude emll);;)erin&agéo de Alta dDeesen:;)é\élsmen(tiz Equipe da contratagdo e Dire¢do
cartel compliance.
Chamamento - Edital  mal
Publico elaborado;
- Falta de atengdo - Utilizagdo de
as normas de modelos
Impugnagio ao lggislac;ées conﬁéveis; Requis:itante/Comisséo de
Edital vigentes ao Alta - Criar um nivel Planejamento/Agente de
elaborar o edital de revisdio e | Contratagdo e Equipe de Apoio
- Divergéncia supervisao do

entre o TR e o
Edital

Edital




- Analise da

qualificacdo
- Falta de analise econdmico-
criteriosa da financeira deve
qualificagdo ser feita  por
Contratacdio de econdmico- servidor que
~ | financeira da possua
Empresa que ndo empresa; conhecimento
tenha capacidade presa, Média L Equipe de Apoio
- Falta de técnico de
de executar o N
. avaliacao da balango
contrato; . . .
capacidade patrimonial.
técnica da - Exigir atestado
empresa de  capacidade
técnica de dois
ou mais Orgaos
Formalizacao
incorreta do Minuta do . .
- Criar nivel de
Termo Contrato mal L1 - { 1
Média | revisdo dos Area Juridica
Contratual elaborado no rocedimentos
- Erros de Edital. p
digitagdo
- Falta de
treinamento e - Exigir que a
orientacdo  aos Contratada treine
servidores  por e oriente seus
Registro parte da funcionarios
inadequado das | contratada; Média sobre as Gestao e Fiscalizagdo do
ocorréncias no | - Falta de atuacdo exigéncias do Contrato
Contrato posto de trabalho | do Fiscal nao Edital;
conferindo se os Treinamento da
registros sdo equipe de
devidamente fiscalizagdo
anotados
- Exigir que a
Contratada
proporcione
Uso de forca - Falta de treinamento ~ T
! . y a4 Gestéo e Fiscalizacdo do
desproporcional | treinamento  do Alto periddico aos
\ N . . Contrato
a ocorréncia servidores seus funcionarios
sobre as praticas
adequadas de
abordagem
- Capacitar a
equipe de
fiscalizagdo  do
Contrato de
~ - Fraude; forma a poder
Execugdo do ~
. - Gestdo e reconhecer as ~ T
objeto contratual Lo L4 Gestao e Fiscalizagdo do
Fiscalizagdo Meédia | fraudes com

em desacordo
com o contrato

inadequada  ou
ausente

maior facilidade,
e cobrar que o

objeto do
contrato seja
executado de

forma correta.

Contrato




Gestiao e
Execuc¢ao do
objeto do
contrato

Falta de
gerenciamento e

Falta de
empenho vicente controle do - Controlar o
arz liqui dagﬁo . or¢amento Baixo empenho e seu Gestdo e Fiscalizacdo do
P a z?mentgc:) N destinado ao saldo desde o Contrato
pcogntra tada contrato, por inicio do contrato
’ parte do
responsavel.
- Fiscalizagao
- Falta de eficiente do
acompanhamento contrato;
do Fiscal e Gestor - Env~10 de
do Contrato para notificagdes
cada falta cobrando  sobre
) cometida; 08 _
Impunidadeda | . Consequente descumprimentos
Empresa que falta de abertura de clausulas
comete fraude | de processo de Alto contratuais; Gestdo e Fiscalizagdo do
ou penalizagio; - Se necessario, Contrato
descumprimento | _  Pprocesso  de abertura de
contratual penalizagdo processo de
concluido, sem penahzag:aNO;
devido  registro - Inclusio o
no SICAF e SICAF e quando
CADIN, no que couber, no
couber CADIN, da
empresa
penalizada
- Rescisdo
Contratual ~ por
Preiuizo inexecugcdo  do
wzo objeto; - Fiscalizagdo ~ L
or¢camentario . . Gestdo e Fiscalizagdo do
- Objeto mal Alto eficiente do
paraa Contrato
Administracdo executado Contrato
acarretando
desperdicio  ou
dano ao erario
- Venda de - Reforgas as
Corrupgdo dos | informagdes; orientagdes sobre
pe §0°s, o Cdédigo de Etica Gestao e Fiscalizacao do
agente da - Favorecimento Alto
que deve ser Contrato
contratada do acesso ao local repassado 105
para fins ilicitos P L
seus funciondrios
- Treinamento
. Ma f& da sobre
Fraude na Empresa: reconhecimento
documentagio p L L de fraudes para Gestéo e Fiscalizacdo do
. - Ma fé dos | Média .
trabalhista S os servidores que Contrato
funcionarios da ..
apresentada participam do
empresa
processo de
contratagdo
. - Ma fé
Descumprimento d fé da
L Empresa; Lo
das obrigacdes Gestio . - Fiscalizagdo
trabalhistas, L L ativa e efetiva na Gestéo e Fiscalizacdo do
- dencidri Fiscalizagdo Média ferénei d C
previdenciarias e .. . conferéncia a ontrato
. administrativa =
reconhecimento | . documentagio
de FGTS inadequada  ou

ausente




SEVERINO ALVES DA CRUZ JUNIOR
Assessor Técnico - VIII - GECOMP/SESAU
Responsavel pela Geréncia de Procedimentos Auxiliares - GPACC
Credenciamento, PMI, MIP, Didlogo Competitivo e Pré-Qualificacdo

VINICIUS WARWICK PROCOPIO FEITOSA
Assessor Técnico - GECOMP/SESAU

-
Documento assinado eletronicamente por Severino Alves da Cruz Junior, Assessor(a), em 29/01/2025, as

I
JEI L‘j 13:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2° do

assinatura

| eletrbnica Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

-
Documento assinado eletronicamente  por Vinicius Warwick Procopio Feitosa, Assessor(a), em

I
JEI L‘j 29/01/2025, as 13:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1°

assinatura

| eletrbnica e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEI, informando o cédigo verificador
0056841288 ¢ o codigo CRC FEA84F4C.
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