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RISCO

Falta de clareza da
quantidade
demandante

Custos adicionais e
sobrepreco

Comunicagao
ineficiente entre
contratada e
contratante.

Fiscalizagdao
inadequada do
contrato.

Instrugdo processual
deficitaria.

Impugnacdo do
edital de licitagdo

Irregularidades na
documentacgdo dos
proponentes

Fraude ou conluio
entre participantes

Desisténcia do
vencedor da
licitacdo

Atraso na assinatura
do contrato

Inadimpléncia
contratual

Rescisdo antecipada
do contrato

POSSIVEIS CAUSAS

Desconhecimento da
demanda real.
Intempestividade.

Mudanga de valores ao longo
da licitagdo. Contratacdo com
pregos excessivos ou
cobranca de valores
adicionais

Informagdes de contato
insuficientes ou
desatualizadas.

Falta de capacitagdo/
treinamento de fiscal
nomeado. Incompatibilidade
das atribui¢cdes do cargo com
a complexidade e objeto
contratados.

Inobservancia de requisitos
fundamentais para a
contratacgao.

Impugnagdo do edital por
participantes, atrasando o
processo licitatorio. Edital
mal redigido, cldusulas
ambiguas.

Documentacgdo incompleta
ou irregular dos participantes
da licitagdo. Falta de
verificagdo detalhada.

Tentativas de manipulagao do
processo licitatério por
conluio entre os
participantes. Falta de
monitoramento e auditoria.

Vencedor da licitagdo desiste
antes da assinatura do
contrato. Falta de
compromisso, problemas
financeiros do vencedor.

Atrasos na formalizagdo do
contrato apds a conclusdo da
licitagdo. Burocracia interna,

falta de documentacgado.

Descumprimento de
cldusulas contratuais pela
empresa
contratada. Problemas
financeiros da empresa, ma
gestao.

Necessidade de rescisdao
antecipada do contrato por
qualquer uma das
partes. Problemas
financeiros, descumprimento
de clausulas contratuais.
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FASE NiVEL ACOES PREVENTIVAS

Realizar analise prévia e aprofundada da

Alt
° demanda.

Planejamento

Realizar pesquisa de mercado detalhada,

com referéncia de pregos praticados por

outros orgdos publicos e em informagdes

Planejamento/
Gestdo de
Contrato.

disponiveis em banco de dados de
Médio compras governamentais. Solicitar aos
detalhadas de custos e realizar uma
andlise criteriosa da composi¢do dos
valores apresentados.

Manter boa relagdo profissional entre
contratada e contratante, salvando
provas de conversas via dispositivos de
mensagens, e-mails, com fornecimento
de telefones Uteis para comunicagdo
eficiente.

Gestdo de

Baixo
Contrato.

Na indicacdo de servidor para fiscalizagdo

de contratos, devem ser considerados a
compatibilidade com as atribui¢des do
cargo, a complexidade da fiscalizagdo.
Treinar/capacitar os fiscais designados

para acompanhar a execuc¢do do
contrato, assim como sanar as duvidas
existentes referentes ao termo de
referéncia, para terem a capacidade de
realizar a fiscalizagdo correta e seguindo
os principios legais.

Gestdo de

Alto
Contrato.

Capacitacdo/atualizacdo frequente dos
agentes envolvidos nas fases interna e
externa da contratacdo (equipe de
planejamento, funcionarios do setor de
compras e contratagdes, pregoeiros).

Planejamento Baixo

Revisar o edital detalhadamente antes da

Licitagdo Alto - . ‘-
publicacdo, consulta publica prévia.

Verificacdo rigorosa da documentagao

Licitacs Médi
Icitacdo édio durante a fase de habilitagdo.

Monitoramento continuo e auditoria do

Alto e
processo licitatorio.

Licitagdo

Garantias contratuais, verificacdo da

Alto . . .
capacidade financeira do vencedor.

Licitacao

Preparagdo antecipada dos documentos
necessarios, cronograma de assinatura
bem definido.

Execugdo Médio

Cldusulas contratuais claras,
monitoramento constante do
cumprimento.

Execucdo Alto

Clausulas contratuais detalhadas sobre
condicGes e penalidades para rescisao
antecipada.

Execucgdo Alto

fornecedores a apresentacdo de planilhas

ACOES DE CONTINGENCIA

Apoio temporario dos setores
requisitantes, bem como da area
técnica, na elaboragdo inicial do

processo.

Exigir documentos que comprovem o
preco praticado pela empresa para
outras entidades ou empresas
privadas, a fim de
comparar/comprovar cobranga
adicional.

Atualizar frequentemente a lista de
dados da empresa com mais de um
telefone para contato ou outros
meios de comunicagdo, como e-
mail/whatsapp/telegram.

Substituicdo dos fiscais.

Reunides de alinhamento relativo ao
processo de contratagdo para agilizar
o saneamento da demanda.

Responder prontamente as
impugnacgdes e corrigir o edital se
necessario.

Dar prazo para regularizagdo e
verificar novamente.

Denuncia as autoridades
competentes, cancelamento da
licitagdo.

Sele¢do do segundo colocado ou nova
licitagao.

Aceleragdo do processo interno,
priorizagdao do contrato.

Aplicacdo de penalidades contratuais,
possivel rescisdo do contrato.

Negociagdo e acordo mutuo para
rescisdo, aplica¢do de penalidades.

RESPONSAVEL

Requisitante

Geréncia de

Compras/ Fiscal de
Contrato.

Fiscal de Contrato/
Contratada.

Geréncia de
Contratos.

Geréncia de
Compras/ Unidade
Requisitante.

SUPEL

SUPEL

SUPEL

Geréncia de
contratos

Geréncia de
contratos

Fiscal de contrato /
Geréncia de
contratos

Fiscal de contrato /
Geréncia de
contratos
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A presente analise é um exemplo e a alocacdo de riscos especifica pode ser ajustada de acordo com a negociacdo entre a SESAU e a potencial contratada.
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