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MAPA DE RISCO

L. INFORMACOES BASICAS

1.1. Documento de Formalizagdo de Demanda 41 (0057950422), Portaria 378 - Equipe de Planejamento da Contratagdo (0058925221) e Estudo
Técnico Preliminar 1 (0058925890).

2. DESCRICAO DA SOLUCAO

2.1. Registro de Preco para aquisi¢do de pisos tateis em inox, por atendimento por demanda, com mdo de obra para instalagdo, conforme
necessidade para atender as UNISP's.

3. ANALISE DE RISCO

3.1. O gerenciamento de riscos, permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam

comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual;

3.2. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificag@o e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e
determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinac¢do do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo,
bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo de projetos de engenharia;

3.3. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis
acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das agdes de
tratamento dos riscos;

34. Como exemplo, pardmetros escalares sdo utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apos a multiplicagdo, resultardo
nos niveis de risco, que direcionardo as agdes relacionadas aos riscos durante as fases de contratagdo (planejamento, selecdo de fornecedor e gestao do
contrato).

CLASSIFICACAO VALOR
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

3.5. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a defini¢@o dos critérios de classificagdo do nivel de
risco:
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RISCO | DESCRICAO DO RISCO FASE P11 Nivel de Risco (P x I)
R1 Solugdo contratada ndo ser a mais vantajosa Fase Interna 5
R2 Termo de Referéncia Inadequado Fase Interna 10
R3 Indisponibilidade Financeira Fase Interna 5
R4 Descrigdo inadequada do objeto Fase Interna 5
RS Estimativa Incorreta e precos Fase Interna 10
R6 Morosidade do processo (fase externa/licitagdo) Fase Externa 10
R7 Empresa vencedora da licitagdo ndo assinar contrato Fase de execugdo | 10
R8 Atrasos na execugdo dos servigos ou entrega de materiais (culpa do contratado) Fase de execucdo | 10
R9 Atraso no inicio da presta¢do dos servigos Fase de execucdo 5
R10 | Atrasos na Liberacao de Licencas ou Autorizagdes Fase de execucdo | 10
RI11 Alteragdes Legislativas ou Regulatorias Fase de execugdo 5
R12 Acidente de trabalho Fase de execugdo 5
4. MAPA DE RISCO
NIVEL
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Referéncia: Caso responda este(a) Mapa de Risco, indicar expressamente o Processo n® 0037.001926/2025-61
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