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MATRIZ DE RISCO

1. INTRODUGAO

1.1. Com fundamento no Mapa de Risco 447 (74245796), a presente Andlise de Riscos tem por objetivo identificar, classificar e propor medidas de
mitigacdo para os principais riscos relacionados a futura e eventual contrata¢do de empresa especializada em transporte rodovidrio intermunicipal de
passageiros, com remuneragdo por quilémetro rodado, destinada ao atendimento dos Jogos Escolares de Rondonia — JOER (Fase Estadual Paralimpica) e do
Festival Estudantil Rondoniense de Artes — FERA (Bandas, Fanfarras e Segmentos), em atengdo as necessidades da Geréncia de Esporte Escolar (GEE) e da
Geréncia de Arte e Cultura Escolar (GACE), ambas vinculadas a Secretaria de Estado da Educagdo — SEDUC/RO.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL

2.1. A entrada em vigor da Lei n2 14.133/2021, refor¢a a obrigatoriedade de gestdo eficiente de riscos contratuais. A analise e alocacdo de riscos
contribuem para a preservagdo do equilibrio econdmico-financeiro, a mitigagdo de eventos adversos, a promogdo da transparéncia e a seguranga juridica dos
contratos administrativos.

3. OBJETIVO DA ANALISE

3.1. Esta analise visa subsidiar o planejamento e a execugdo contratual, permitindo a Administracdo Publica antever riscos relevantes, alocar
responsabilidades entre as partes e estabelecer medidas de mitigagdo adequadas, em conformidade com o art. 62, inciso XXVII da Lei n.2 14.133/2021, in

verbis:

XXVII - matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial
do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagdo, contendo, no minimo, as seguintes informagdes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio econémico-financeiro e previsdo de
eventual necessidade de prolagdo de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia;

b) no caso de obrigagdes de resultado, estabelecimento das fragdes do objeto com relagdo as quais havera liberdade para os contratados inovarem em solugdes

metodoldgicas ou tecnoldgicas, em termos de modificagdo das solugdes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto bésico;

c) no caso de obrigagdes de meio, estabelecimento preciso das fragdes do objeto com relagdo as quais ndo haverd liberdade para os contratados inovarem em
solugdes metodoldgicas ou tecnoldgicas, devendo haver obrigagdo de aderéncia entre a execugdo e a solugdo predefinida no anteprojeto ou no projeto basico,
consideradas as caracteristicas do regime de execugdo no caso de obras e servigos de engenharia.

4. MATRIZ DE RISCOS

4.1.
responsdveis por sua gestdo:

Segue a matriz de riscos, contendo os eventos identificados, as consequéncias associadas, as respectivas medidas de mitigagdo e os

~ ~ ALOCAGCAO
EVENTO DE RISCO MATERIALIZACAO MITIGACAO
Contratante | Contratada | Ambos
Ampliagdo do nimero de delegagdes; Previsdo de quantitativos estimativos com margem
Demanda superior a inicialmente inclusdo de novas rotas; alteragdes técnica; monitoramento continuo do calendario X
estimada supervenientes de cronograma e JOER/FERA; possibilidade de acréscimos contratuais nos
itinerarios. termos do art. 125 da Lei n? 14.133/2021.
~ . Planejamento inadequado de rotas; Exigir plano logistico operacional; cronograma detalhado;
Atraso na execugdo dos servigos . R . )
. falhas logisticas da contratada; plano de contingéncia; monitoramento continuo da X
(chegada de veiculos) - e . =
indisponibilidade operacional da frota. execugdo contratual.
Empresa sem capacidade operacional Exigir comprovagdo de frota minima; apresentagdo de
Insuficiéncia de frota disponivel compativel com a demanda e volume de veiculos reserva; fiscalizagdo documental e operacional X
viagens simultaneas. da capacidade logistica.
Frota sem plataforma elevatodria; Exigir documentagdo comprobatdria; verificagdo prévia
Descumprimento de acessibilidade ancia d p | dantad ! e da frot (; 50.d pl susula d ! I'dcd p X
- auséncia de veiculos adaptados ou vagas a frota; previsdo de clausula de penalidade e
(Lei ne 10.098/2000 e NBR 9050) adap &  previsdo de depe
acessiveis. substituigdo imediata do veiculo irregular.
Falha humana; condigdes adversas das Exigir seguro total de passageiros; plano de emergéncia;
Acidente ou sinistro em rota rodovias; intempéries; manutengdo substituigdo imediata do veiculo; manutengdo preventiva X
inadequada. periddica.
N Repasse indevido da execugdo a s s . N
Subcontratagdo irregular ou sem . . Inserir clausula restritiva; exigir autorizagdo formal;
= terceiros sem anuéncia da . o . x X
autorizagdo . . fiscalizagdo continua da execugdo contratual.
Administragdo.
Perda da regularidade fiscal,
trabalhista ou previdencidria da Falta de recolhimento de encargos Exigir certiddes atualizadas; fiscalizagdo periddica; X
contratada durante a execugdo trabalhistas, FGTS, INSS e tributos. retengdes legais conforme Decreto n? 28.874/2024.
contratual.
Fiscal ndo acompanha a execugdo ou . - e .
e R p R 9 Capacitar fiscais e gestores; utilizagdo de checklists;
Falhas na fiscalizagdo contratual deixa de registrar ocorréncias L. .. . ~ - X
emissdo de relatérios periddicos; segregacdo de fungdes.
relevantes.
e e - Prever clausula de reequilibrio econémico-financeiro;
Oscilagdo significativa do prego dos Variagdes abruptas de mercado e P , q N L
;o s . andlise técnica prévia e comprovagdo objetiva da X
combustiveis aumento extraordindrio de insumos. - .
variagdo extraordinaria.
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~ ~ ALOCAGCAO
EVENTO DE RISCO MATERIALIZACAO MITIGACAO
Contratante | Contratada | Ambos
- Condigdes climaticas adversas; Prever plano de rotas alternativas; comunicagdo direta
Dificuldade de deslocamento e atraso . s X R , .
~ enchentes; interdigdo de rodovias; entre as partes; monitoramento continuo das condigdes X
na chegada de delegagdes R P
deslizamentos. rodoviarias.
L. Emergéncias publicas; alteragdes Desenvolver plano de contingéncia; prever flexibilidade
Mudanga no calenddrio do evento o . . - x .
(JOER/FERA) institucionais; necessidade operacional; revisdo tempestiva dos cronogramas e X
superveniente de readequagdo logistica. ordens de servigo.
Contingenciamento ou bloqueio L o . - - -
. ; Restrigdo orgamentdria; limitagdo de Planejamento orgamentdrio prévio; reserva de dotagdo;
orgamentario superveniente durante L d , . L X X
< empenho; bloqueio financeiro. acompanhamento continuo da execugdo financeira.
a execugdo contratual.
Execugdo de servigos em Erro operacional; falha de roteirizagdo; . X . L.
R N R Padronizagdo das Ordens de Servigo; conferéncia prévia
desconformidade com as Ordens de auséncia de alinhamento entre o . . T X
. s dos itinerdrios; validagdo da execugdo pela fiscalizagdo.
Servigo contratada e fiscalizagdo.
Manutengdo preventiva deficiente; Manutengdo preventiva e corretiva; inspegdo prévia da
Falha mecanica durante o trajeto desgaste natural da frota; auséncia de frota; cronogramas de manutengao; disponibilizagdo de X
revisdo antes do evento. veiculos reserva.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

5.1.

Conclui-se que a identificagdo e a gestdo dos riscos apresentados visam assegurar a adequada execugdo contratual, prevenindo impactos

negativos e promovendo a eficiéncia dos servigos contratados. A correta alocagdo das responsabilidades entre contratante e contratada, aliada a previsdo de
medidas mitigadoras, contribui de forma significativa para a protegdo do interesse publico. Recomenda-se, ainda, o0 monitoramento continuo desses riscos ao
longo da execugdo contratual, garantindo ajustes tempestivos e a manutengdo da conformidade com os objetivos institucionais.
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