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MAPA DE RISCO
‘ NIVEL ~ ~
POSSIVEIS ACOES ACOES DE ‘
RISCO FASE DO ¢ ¢ A RESPONSAVEL
CAUSAS PREVENTIVAS CONTINGENCIA
RISCO
Havendo identificagao de
cobranga indevida,
Elaborar estimativa de sobreprcs(;o ou tentativa de
. alteracdo contratual sem
precos mediante
/ amparo legal, promover a
Mudanga de pesquisa de mercado
) glosa dos valores
valores ao longo ampla e atualizada, .
. e A faturados, instaurar
da licitagdo. utilizando pardmetros .. .
~ . processo administrativo
Custos adicionais ¢ Contratagdo com previstos no art. 23 da ara apuracio de
pregos Planejamento. | Baixo Lein® 14.133/2021, P purac . Geréncia de Compras.
sobreprego. . responsabilidade, aplicar
excessivos ou contemplando ~ e
G as sangdes cabiveis
cobranga de contratacdes similares, . - e
. previstas na Lei n
valores atas de registro de
S . 14.133/2021 e, quando
adicionais. precos, Painel de Pregos, caracterizado
PNCP e demais fontes .
. descumprimento
oficiais.
contratual grave,
promover a rescisdo
unilateral do contrato.
Estabelecer fluxo formal
de comunicagdo por
intermédio do fiscal do .
. Atualizar frequentemente
contrato, com defini¢ao .
~ - L. a lista de dados da
L. . Informagdes de dos canais oficiais de .
Comunicagdo ineficiente T . empresa com mais de um
contato 5 T comunicagao, registro de Contratante/
entre contratada e . . Execugdo Médio A g telefone para contato ou
insuficientes ou ocorréncias em diario de . Contratada.
contratante. . S outros meios de
desatualizadas. fiscalizagdo, atas de L
reuniao e comunicagoes comumnicagao, como -
. . mail/WhatsApp/Telegram.
formais, evitando
utiliza¢do prioritaria de
meios informais.
Capacitagdo/atualizagdo
frequente dos agentes
Inobservancia de envolvidos nas fases . .
.. . Reunides de alinhamento A
~ requisitos interna e externa da . Geréncia de Compras/
Instrugdo processual . . . ~ . relativas ao processo de
L fundamentais | Planejamento. | Baixo contratagdo (equipe de ~ . Departamento
deficitaria. . contratacdo para agilizar o ..
para a planejamento, Requisitante.
N N saneamento da demanda.
contratacao. funcionarios do setor de
compras e contratagdes,
pregoeiros).
L1.c1tant.e Detalhar critérios .. A
subdimensiona o . Solicitar diligéncias; .
. . s técnicos; exigir . Geréncia de Compras/
Propostas inexequiveis custos; Licitagdo . . desclassificar conforme .
. memorial de composi¢ao L Pregoeiro
desconhecimento legislagao.
. de custos;
técnico
Falta de Rea.l izagdo de Realizagdo de o
Falta de recursos . s planejamento das . Geréncia de
. disponibilidade . o - L. remanejamento de valores .
financeiros no ‘o Planejamento. | Médio contratagoes necessarias Planejamento e
orgamentaria na . do or¢amento para a conta
orgamento. fonte com a devida Orgamento.

antecedéncia.

necessaria.




Licitagao fracassada.

Valor
apresentado
pelas empresas
acima do
estimado.
Auséncia de
apresentagao de
documentos de
habilitagao.

Selegdo do
fornecedor.

Licitagdo deserta.

Caso ndo haja
interessados na
participagdo do

certame, a
licitagao sera
deserta. Falta de

Selegdo do

fornecedor. HEEEE

empresas
prestadoras do
servico
especificado.
Falha na
elaboracdo do
ETP/TR; .
. O P Planejamento
Especificagdes técnicas auséncia de
incompletas ou validagdo
imprecisas. técnica.
Problemas
Atraso na . .loglst‘lc'o.s : <
indisponibilidade | Execucdo
montagem/desmontagem .
de equipe ou
das estruturas do evento. )
equipamentos.
Falhas na infraestrutura ~
i Instalacao <
elétrica e/ou . Execugdo
. inadequada.
equipamentos.
Montagem
Problemas de seguranca | inadequada ou
nas estruturas descumprimento | Execugdo
temporarias de normas
técnicas
Chuva intensa ou
- s vento forte
Condigdes climaticas ~
comprometendo Execugdo
adversas
estruturas
temporarias.

do certame. Caso
incompativel com o
cronograma do evento,

juridica de contratagdo
direta, observados os
requisitos legais da Lei
n° 14.133/2021.

Avaliar imediatamente a
viabilidade de repeticio

verificar a possibilidade

Realizar diligéncias para
esclarecimento das
propostas quando
admitidas pela legislagdo,
promover nova analise da
viabilidade do certame e,
persistindo o fracasso e
sendo incompativel a
repeti¢do da licitagdo com
o cronograma do evento,
avaliar a adogdo de
contratacao direta, desde

legais aplicaveis.

que presentes 0s requisitos

Geréncia de Compras/
Departamento
Requisitante.

ampliacdo da
competitividade.

Ampliar as condi¢des de
participagdo em razdo da

Repeticdo do certame.

Geréncia de
Compras/Departamento
Requisitante.

Revisao técnica do
detalhamento e

especificagdes do objeto.

Revisar e republicar o
edital ou termo de
referéncia com ajustes
técnicos.

Geréncia de
Compras/Departamento
Requisitante.

Estabelecer cronograma
detalhado de

e fiscalizagdo prévia.

montagem/desmontagem

Aplicacdo de penalidades
contratuais e acionamento
de equipe adicional.

Contratada / Fiscal do
Contrato

Exigir responsavel
técnico habilitado e

Corregao imediata pela
equipe técnica e

Contratada / Fiscal

cumprimento das normas
técnicas e vistoria prévia

testes prévios dos substitui¢do de Técnico
equipamentos. equipamentos.
Exigir ART/RRT, Interdigdo da estrutura e

corre¢do imediata antes da
utilizagao.

Fiscal Técnico /
Contratada

Exigir ART/RRT,
cumprimento das normas
técnicas e vistoria prévia

Durante a execugdo do
evento, caso ocorram
chuvas intensas, ventos
fortes ou outra condigdo
que comprometa a
seguranga das estruturas,
o Fiscal do Contrato
devera determinar
imediatamente a
paralisagdo da utilizacdo
da estrutura, promover a
evacuacdo preventiva do
publico quando
necessario, acionar o
plano de emergéncia
previamente estabelecido
e determinar a contratada

a adogdo das medidas
corretivas indispensaveis
para restabelecimento das

Fiscal Técnico /
Contratada

condigdes de seguranga.




Exigir cronograma Aplicar as penalidades
detalhado de previstas no contrato,
. mobilizagdo, acionar fornecedores
Descumprimento N . .
. comprovagdo antecipada | previamente mapeados,
Descumprimento contratual ou . - . .
. ~ da disponibilidade dos utilizar equipamentos
contratual antes do entrega parcial Execugio . Contratante/Contratada
equipamentos, reservas quando
evento das estruturas . A .
acompanhamento da disponiveis e avaliar
pela contratada. L. - - .
logistica e confirmagdo | contratacdo emergencial,
prévia da chegada das quando juridicamente
estruturas. cabivel.

A presente analise ¢ um exemplo e a alocagdo de riscos especifica pode ser ajustada de acordo com a negociagio entre a SUGESP e a
potencial contratada.
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