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1. INFORMACOES BASICAS
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RONDONIA

Governo do Estado

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
Policia Civil - PC
Nucleo de Compras - PC-NCP

2. DESCRICAO DA SOLUGAO

ANALISE DE RISCOS

Contratagcdo de empresa(s) especializada(s) para prestagdo dos servigos de limpeza de fossas, limpeza de terrenos (rogagem) e limpeza

e desinfec¢do de caixas d’agua e reservatorios, visando atender as necessidades das unidades da Policia Civil do Estado de Ronddnia.

3. ANALISE DE RISCO
3.1.

possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

3.2.

O gerenciamento de riscos, permite a¢gdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na compreensao da

natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a

efetividade da contratagdo.

3.3.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra,

possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o
acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

RISCOS DA FASE DE CONTRATAGAO

Risco Probabilidade | Impacto | Medidas Preventivas Responsavel
Licitagdo deserta ou fracassada Média Alto Pesqu.|sta de~ presos adt?qu_ada, ampla divulgagdo e Administragdo
especificacdes compativeis com o mercado
Estimativa de pregos inadequada Média Alto Ut:|I.|zagao de mulhpla§ fontes de pesquisa e andlise Administragdo
critica dos valores obtidos
Impugnagdes ou pedidos de esclarecimento Baixa Médio REVISE.\O juridica e técnica dos documentos de Administracio
que atrasem o certame planejamento
RISCOS RELACIONADOS A EXECUCAO DOS SERVICOS
Risco Probabilidade | Impacto | Medidas Preventivas Responsavel
Nao co['npareume.nto da contratada para Média Alto Deﬁnl.c;ao de prazos, cr'onogramas e aplicagdo de Contratada
execugdo dos servigos agendados penalidades contratuais
Execuc¢do inadequada da limpeza de fossas Média Alto Flscahllzagao da execucgo e eX|genC|la de destinacdo Contratada
ambientalmente adequada dos residuos
Limpeza le Fiesmfec;ao insuficiente dos Baixa Alto EX|genc~|a de.eml.ssao~de cernﬁFado/reIatorlo de Contratada
reservatoérios execucdo e fiscalizagdo do servigo
Rogaggrn e)fecutada parcialmente ou fora das Média Médio Flscallz?ga.o e aceite somente apos verificagdo da Contratada
especificagBes execugdo integral
Danps ao patriménio durante a execugdo dos Baixa Alto Treinamento das equipes e responsabilizagdo por danos Contratada
servigos causados
Acidentes de trabalho envolvendo Média Alto Exigéncia de I'EPIs,vcurrjprlmento das normas de Contratada
empregados da contratada seguranga e fiscalizagdo documental
RISCOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS
Risco Probabilidade | Impacto | Medidas Preventivas Responsavel
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Atraso na emissdo das ordens de servigo Baixa Médio Planejamento prévio das demandas pelas unidades Administragao
Atraso no pagamento das faturas Baixa Médio Acompanhamento dos processos de liquidagdo e Administragdo
pagamento
Insuficiéncia orgamentaria durante a vigéncia Baixa Alto Reserva e ’aFompanhamento da disponibilidade Administragio
contratual orgamentaria
S.0||C|taz.;a0 de reequilibrio econémico- Média Médio Pesquisa de precos consistente e gestdo contratual Compartilhado
financeiro adequada
RISCOS AMBIENTAIS E LEGAIS
Risco Probabilidade | Impacto | Medidas Preventivas Responsavel
Destinagdo irregular dos residuos retirados Baixa Alto EX|ger1C|a de com;l)rollantes de descarte em local Contratada
das fossas autorizado pelos érgdos competentes
Descumprimento da legislagdo ambiental Baixa Alto F|sca||z?g.ao documental e exigéncia de licencas Contratada
necessarias
Utll!zagao~de produtos |n'c’1d.equados na Baixa Alto Exigéncia de produtos regularizados pelos érgdos Contratada
desinfec¢do dos reservatorios competentes

4.1.

CONCLUSAO DA ANALISE DE RISCOS

Apds a identificacdo e avaliagdo dos riscos inerentes a contratacgdo, verifica-se que os eventos mapeados apresentam niveis

de risco considerados aceitaveis e passiveis de mitigacdo mediante a adogdo das medidas preventivas e controles previstos no Termo de
Referéncia, na futura contratagdo e na fiscalizagdo contratual.

4.2.

Dessa forma, conclui-se que os riscos envolvidos ndo comprometem a viabilidade da contratagdo, sendo possivel sua

adequada gestdo durante toda a vigéncia contratual.
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Porto Velho - RO, data da assinatura eletronica.

DOMINIQUE NICOLY FERREIRA
Agente de Policia - Ntcleo de Compras PC-NCP

ANDERSON FERNANDES MELO
Diretor de Administragdo e Finangas PC-DAF

JEREMIAS MENDES DE SOUZA
Delegado-Geral da Policia Civil do Estado de Rondénia — PC/RO

Documento assinado eletronicamente por Dominique Nicoly Ferreira, Agente, em 15/06/2026, as 14:33, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Anderson Fernandes Melo, Diretor(a), em 16/06/2026, as 11:02, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de 2017.

Documento assinado eletronicamente por JEREMIAS MENDES DE SOUZA, Delegado(a) Geral de Policia Civil, em 16/06/2026, as 11:21, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de 2017.
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