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ANALISE DE RISCOS

1. I - DESTINATARIO:

1.1. Orgdo Requerente: Fundagdo Estadual de Atendimento Socioeducativo - FEASE;

2. Il - REFERENCIA:

2.1. a) Orgdo: Fundagdo Estadual de Atendimento Socioeducativo - FEASE;

2.2. b) N2 do Processo SEI: 0065.001745/2026-89

2.3. c) Objeto: O objeto do presente instrumento é Registro de Pregos para futura e eventual contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigo de Agenciamento de Viagens, compreendendo os

servigos de pesquisa, reserva, emissdo, marcagdao, remarca¢ao e cancelamento de passagem aérea nacional e internacional, de acordo com as normas da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC, para atender a
Fundacgdo Estadual de Atendimento Socioeducativo - FEASE

3. Il - CONTEXTUALIZAGAO:
3.1. A) DESCRIGAO DO OBJETO PRETENDIDO;
3.2. Registro de Pregos para futura e eventual contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servico de Agenciamento de Viagens, compreendendo os servigos de pesquisa, reserva, emissdo,

marcagdo, remarcagdo e cancelamento de passagem aérea nacional e internacional, de acordo com as normas da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC, para atender a Fundagdo Estadual de Atendimento
Socioeducativo - FEASE

ITEM DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE
Contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servigco de Agenciamento de Viagens, compreendendo os servigos de pesquisa,
1 reserva, emissdo, marcagdo, remarcagdo e cancelamento de passagem aérea nacional e internacional, de acordo com as normas da AGENCIAMENTO 100

Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC, para atender a Fundagdo Estadual de Atendimento Socioeducativo - FEASE

3.3. B) A INTENCAO OU MOTIVAGCAO DO OBJETO;

3.4. A motivagdo para o Registro de Pregos para futura e eventual contratacdo de empresa especializada na presta¢do de servico de Agenciamento de Viagens visa assegurar a organizagao, eficiéncia e
economicidade na gestdo dos deslocamentos institucionais necessdrios ao cumprimento das atividades da Fundagdo Estadual de Atendimento Socioeducativo — FEASE.

3.5. A contratagdo possibilitard a pesquisa, reserva, emissdao, remarca¢do e cancelamento de passagens aéreas nacionais e internacionais, garantindo maior agilidade, padronizagdo dos procedimentos,
redugdo de custos operacionais e atendimento as normas da ANAC.

3.6. Além disso, a medida contribui para a continuidade das atividades administrativas, capacitagdes, reunides técnicas, inspecdes, eventos institucionais e demais demandas que exigem deslocamento de
servidores e colaboradores, garantindo seguranga, planejamento e transparéncia na gestdo dos recursos publicos.

3.7. C) A RELEVANCIA DO OBJETO PARA O OBJETIVO DO TRABALHO;



3.8.

A relevancia da Aquisicdo de maquinas para lavar roupas, tipo faz tudo é fundamental, pois esses recursos proporcionam um ambiente adequado para a realizagdo de atividades educativas e

interativas, assegurando tanto a dignidade dos adolescentes quanto a eficiéncia na rotina de manutencgao e higiene dos materiais de uso pessoal.

3.9.
3.10.
3.11.
3.12.
3.13.
3.14.
3.15.
3.16.
4.
4.1.
5.

5.1.
objetivos”.

5.2.

A contratagdo do servigo de agenciamento de viagens é estratégica e essencial para o funcionamento institucional da FEASE, pois:

Permite planejamento e execugdo eficiente das viagens institucionais;

Garante cumprimento de agendas oficiais, capacitagdes e missGes técnicas;

Proporciona economicidade por meio da busca das melhores tarifas disponiveis;

Padroniza procedimentos de solicitagdo, autorizagdo e prestagdo de contas;

Reduz riscos operacionais e administrativos na gestdo de viagens;

Assegura conformidade com normas legais e regulatdrias.

Dessa forma, o objeto contribui diretamente para a eficiéncia administrativa, continuidade dos servigos publicos e fortalecimento da gestao institucional.
D) MODALIDADE DE LICITAGAO E SUAS CARACTERISTICAS;

A aquisi¢do dos equipamentos, serd realizada por meio de LICITAGAO VIA PREGAO ELETRONICO com fulcro na LEI FEDERAL 14.133/21 (Lei Geral de Licitagdes).
VI - DA ANALISE E GESTAO DE RISCO

A anilise de riscos “consiste em um conjunto de atividades coordenadas para identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos. E o processo que visa conferir razoavel seguranga quanto ao alcance dos

Tendo em vista que toda contratacdo se divide em trés etapas — planejamento, sele¢do do fornecedor e gestdo contratual — a andlise de riscos deve ser capaz de identificar os riscos em cada uma dessas

fases, mensurar a probabilidade de sua ocorréncia e respectivos impactos e definir agdes mitigadoras e as responsabilidades das partes envolvidas nesse processo.

6.

7.
7.1.

C) RISCOS E CONTROLES IDENTIFICADOS;

1. Elaboragdo incompleta da especificagdo, Termo de Referéncia ou documento equivalente.

2. Atrasos na licitagdo.

3. Atraso na assinatura de contrato com a empresa vencedora.

4. N3o celebragdo de contrato com a empresa vencedora.

5. Descumprimento de cldusulas contratuais por parte da contratada.

6. Recebimento dos materiais em desconformidade com as especificagdes do objeto e com a proposta da contratada.

7. Ocorréncia de eventos naturais adversos que interfiram no cronograma e na logistica do projeto.

IDENTIFICAGAO DO RISCO E AGOES SUGERIDAS
RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGAO

ITEM DE
VERIFICACAO

NIVEL DE

RISCO POSSIVEIS OCORRENCIAS ACOES SUGERIDAS

RISCOS CAUSA DO RISCO | PROBABILIDADES | CONSEQUENCIAS




A elaboracio incompleta do Analisar previamente o atendimento
N3o observancia Termo de Referéncia ou Projeto | d0s aspectos legais licitatdrios quanto
dos  requisitos Bisico compromete o para | @ especificagdo correta do objeto, a
i i icics fim de ndo gerar atrasos ou
L ELABORACAO INCOMPLETA DA ESPECIFICACAO, TERMO DE | €821 | d?f:n"fos farissima Muito Relevante Médio andamfnto dzaq”'ts'gao’ F{?der;do interrupcdes durante o processo de
REFERENCIA OU DOCUMENTO EQUIVALENTE. nas — legislacoes gerar atrasos durante a analise das ratacs
pertinentes  as informacdes apresentadas perante | contratacao.
aquisicdes a conformidade dos aspectos | Efetivar os ajustes  imediatos
publicas. legais pertinentes as compras | necessirios para andamento da
publicas. aquisigdo.
Falhas na
comunicagdo
entre as partes Inserir documentos com informagGes
envolvidas ; iclacd
’ . I recisas, com base nas legislagdes
incluindo o 6rgio Demora na disponibilizagdo dos Ci entesl gislag
N licitante os servigos que é imprescindivel; & '

2 ATRASOS NA LICITACAO. L Eventual Relevante Alto Assegurar precisio quando da analise
participantes da N3o cumprimento dos prazos . ) -
licitaciio e outros acordados das cotagdes, planilhas e construgdo
interessados ' dos documentos cabiveis a instrugdo
podendo levar a processual.
mal-entendidos e
atrasos.

7.2. RISCOS NA ETAPA DE SELECAO DO FORNECEDOR
ITEM DE - NIVEL DE . - ~

VERIFICACAO RISCOS CAUSA DO RISCO | PROBABILIDADES | CONSEQUENCIAS RISCO POSSIVEIS OCORRENCIAS ACOES SUGERIDAS

) Alinhar as atividades de escopo, prazo,
Empecilhos tribuics
ATRASO NA ASSINATURA DE CONTRATO COM A . . . X . recursos e atribuigoes.
1 legais ou Rarissima Relevante Médio Atraso no uso dos servigos licitados
EMPRESA VENCEDORA. administrativos. Tomar providéncias para assinatura de
contrato.

NAO CELEBRACAOQ DE CONTRATO COM A EMPRESA Empecﬂhos o N 4 - Realizar n?vo Estudo Técnico P.re.llmlln’?\r

2 VENCEDORA legais ou Rarissima Relevante Médio Atraso no uso dos servigos licitados Contratagcdo e/ou Processo Licitatério

’ administrativos. na busca de nova solugdo.

7.3. RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL
ITEM DE - NiVEL DE POSSIVEIS -
VERIFICACRO RISCOS CAUSA DO RISCO PROBABILIDADES | CONSEQUENCIAS RISCO OCORRENCIAS ACOES SUGERIDAS
1 DESCUMPRIMENTO DE . R Rel t Médi . A
CLAUSULAS Problemas internos, como falta de ara elevante edio Prever penalidades no Termo de Referéncia,
CONTRATUAIS POR organizagdo, ma administragdo de por  descumprimento de  clausulas
recursos, deficiéncias na cadeia de contratuais;




PARTE DA suprimentos ou falta de pessoal Desconhecimento do funcionamento do | Realizar reunido inicial do contrato para
CONTRATADA. qualificado, podem levar a incapacidade contrato; falta de procedimento para os | clareza acerca da prestagdo dos servigos.
da empresa em cumprir as clausulas recebimentos;
contratuais.
Designar uma comissdo ou servidor com
Inexisténcia de Comissdo/ servidor com | formagdo técnica para o acompanhamento
RECEBIMENTO DOS formagdo técnica designada para | das execugbes dos servigos, como norma
MATERIAIS EM recebimento  dos  equipamentos, | operacional e  procedimentos para
DESCONFORMIDADE | | & 2 ia de alinhamento com a apoiada em instrumentos adequados | devolugdo.
COM AS - . . .
ESPECIFICACOES DO empresa vencedora em relacdo a Rara Muito Relevante Alto (norrr;a I()pi?rafﬂona', procedimentos Assegurar que haja um termo de
OBJETO E COM A solugdo adquirida. para devolucdo; compromisso assinado entre as partes e
PROPOSTA DA Auséncia de termo de compromisso | evitar inércia quanto ao compromisso
CONTRATADA. assinado; Inércia quanto ao | assumido. Emitir relatdrios de
compromisso assumido. conformidade entre o que foi entregue e o
compromisso assumido
Se os servigos apresentarem constantes
problemas ou falhas de
execugdo/operagdo/funcionamento,
pode ocorrer um impacto direto na
seguranga e eficacia das operagses,
OCORRENCIA DE comprometendo a integridade dos
EVENTOS NATURAIS - S servigos prestados. Monitoramento constante das condigoes
ADVERSOS QUE Condigbes ~climdticas extremas que i isfacs Ari climéticas e planejamento logistico flexivel
possam dificultar o transporte e entrega Rara Muito Relevante Alto A insatisfagdo dos usudrios com a plane) 5
INTERFIRAM NO . lidade d iai d para adaptacdo a eventos adversos.
dos equipamentos qualidade dos materiais pode ser
CRQNOGRAMA ENA reportada por meio de reclamagdes dos
LOGISTICA DO PROJETO servidores, observada durante as
inspe¢cdes de manutencdo, levando a
questionamentos sobre a qualidade dos
servigos fornecidos e a eficacia do
processo de contratagdo pela
instituicdo.
ESTIMATIVA DO NiVEL DE RISCO
Consequéncia Avaliagdo do Risco
Muito Relevante Médio Alto Extremo Extremo
Relevante Baixo Médio Alto Extremo
Pouco relevante Insignificante Baixo Médio Alto
Irrelevante Insignificante Insignificante Baixo Médio
Rarissima Rara Eventual Frequente
Probabilidade




ESTIMAR O IMPACTO

ESTIMATIVA DO NiVEL DE RISCO

Consequéncia Avaliagdo do Risco
Muito Relevante 10 35 70 100
Relevante 5 17,5 35 50
Pouco relevante 2 7 14 20
Irrelevante 1 3,5 7 10
Rarissima Rara Eventual Frequente
Probabilidade
Impacto Significado
Degradagdo na operagdo do processo de contratagdo, porém causando
Irrelevante  impactos minimos para o érgdo/entidade (em termos financeiros, danos
aimagem, afeta¢do da qualidade do processo de contratagdo).
Pouco Degradagdo na operagdo do processo de contratagdo, causando
relevante pequenos impactos no érgdo/entidade.
Relevante Interrupgdo do processo de contratagdo, causando impactos
significativos para o 6rgdo e entidade, porém passivel de recuperagao.
Muito Interrupgdo do processo, causando impactos irreversiveis para o
relevante 6rgdo/entidade.
Para elaboragdo do Mapa acima foram consideradas a Matriz de Risco e a Escala abaixo:
NiVEL DE| NUMERO DE
RISCO RISCOS PERCENTUAL
Médio 57%
Alto 43%
TOTAL 100%
PERCENTUALDERISCOS
43%
5T%

Médio = Alto




11. EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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JAQUELINE AZEVEDO DE LIMA
Assessoria de Compras - FEASE

Revisa
Aprovagao:
ANA BEATRIZ DOS SANTOS FRANCOZO
Controle Interno-FEASE
I
r
3E|! Iil’ Documento assinado eletronicamente por Jaqueline Azevedo de Lima, Assessor(a), em 30/04/2026, as 11:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n® 21.794,
Z?S.i'?é'ﬁ'fc'; = | de 5 Abril de 2017.

- -
Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz dos Santos Frangozo, Assessor(a), em 30/04/2026, as 11:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n?

seil

assinatura Iil’ 21.794, de 5 Abril de 2017.

eletrdnica

Referéncia: Processo n2 0065.001745/2026-89 SEIn2 71739113

Criado por 00412022281, versao 9 por 00412022281 em 30/04/2026 11:31:02.


http://www.diof.ro.gov.br/data/uploads/2017/04/Doe-05_04_2017.pdf
http://www.diof.ro.gov.br/data/uploads/2017/04/Doe-05_04_2017.pdf
http://www.diof.ro.gov.br/data/uploads/2017/04/Doe-05_04_2017.pdf
http://www.diof.ro.gov.br/data/uploads/2017/04/Doe-05_04_2017.pdf
http://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

