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INTRODUGAO

Com fundamento no Mapa de Risco 372 (69944490) tem por objetivo identificar, classificar e propor medidas de mitigagdo para os principais riscos relacionados a
futura contratagdo de material gréifico destinada ao atendimento da demanda da Coordenadoria de Articulagdo com os Municipios — CAM, vinculada a Secretaria de Estado da
Educagdo — SEDUC. Ressalta-se que a presente andlise possui carater orientador e esta restrita a fase de planejamento da contratagdo, podendo os riscos identificados e as respectivas
medidas de mitigagdo serem revisados, aperfeigoados e detalhados nas etapas subsequentes do processo, especialmente durante a elaboragdo do Termo de Referéncia e da minuta
contratual.
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MATRIZ DE RISCO

partes e estabelecer medidas de mitigacdo adequadas, em conformidade com o art. 62, inciso XXVII da Lei n® 14.133/2021, in verbis:

XXVII - matriz de riscos: cldusula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de

6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagdo, contendo, no minimo, as seguintes informagdes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio econémico-financeiro e previsdo de eventual necessidade de prolagdo de

termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia;

b) no caso de obrigagGes de resultado, estabelecimento das fragdes do objeto com relagdo as quais havera liberdade para os contratados inovarem em solugdes metodoldgicas ou tecnoldgicas,

em termos de modificagdo das solugBes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto bésico;

c) no caso de obrigagdes de meio, estabelecimento preciso das fragdes do objeto com relagdo as quais ndo haverd liberdade para os contratados inovarem em solugdes metodoldgicas ou
tecnoldgicas, devendo haver obrigagdo de aderéncia entre a execugdo e a solugdo predefinida no anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as caracteristicas do regime de execugdo no
caso de obras e servigos de engenharia.

MATRIZ DE RISCOS

A entrada em vigor da Lei n? 14.133/2021, reforca a obrigatoriedade de gestdo eficiente de riscos contratuais. A analise e alocagdo de riscos contribuem para a
preservagdo do equilibrio econémico-financeiro, a mitigagdo de eventos adversos, a promogao da transparéncia e a seguranga juridica dos contratos administrativos.

OBJETIVO DA ANALISE

Esta andlise visa subsidiar o planejamento e a execugdo contratual, permitindo a Administragdo Publica antever riscos relevantes, alocar responsabilidades entre as

Segue a matriz de riscos, contendo os eventos identificados, as consequéncias associadas, as respectivas medidas de mitigagdo e os responsaveis por sua gestdo:

ALOCAGAO (RESPONSAVEL)

inadequada do objeto

risco de desequilibrio
contratual e 6nus financeiro

para a Administragdo.

contrato de que o énus financeiro da
reexecugéo é da Contratada.

Evento de Risco Materializagao Mitigagéao
Contratante | Contratada | Ambos
Comprometimento do
P Estabelecimento de cronograma de
atendimento das demandas .
entrega realista e acompanhamento
Atraso na entrega do institucionais e necessidade o .
continuo dos prazos contratuais pelo X
material grafico de reprogramagéo de
9 progl @ fiscal designado.
atividades pedagdgicas ou
administrativas.
Entrega de material X e
. Necessidade de substituicdo o L
grafico em desacordo ’ _ ) Definigao clara das especificagbes
ou reimpressao do material, L L
com as . técnicas no Termo de Referéncia e
L ocasionando retrabalho, L i X
especificagoes X conferéncia da conformidade do
L atrasos e possivel prejuizo . .
técnicas X i material no momento do recebimento.
R financeiro.
estabelecidas
Estabelecer exigéncias de
Perda parcial ou total do acondicionamento adequado,
Avarias ou X . N
) ~ material produzido, gerando transporte apropriado e
deterioragdo do -
necessidade de reposicdo e responsabilidade da Contratada pela X
material durante o I . . N .
atrasos na utilizagéo do integridade do material até a entrega
transporte ou entrega . )
objeto. final.
Adotar o fluxo formal de comunicag&o
Falhas de N X o L . i
L Produgéo de material em e validagao prévia das artes ja previsto
comunicagio ou
desacordo com a no processo; estabelecer prazo
divergéncia na . o L .
necessidade institucional, maximo para aprovagao das artes pela
interpretagao das o X
" podendo gerar retrabalho ou SEDUC antes do envio a grafica, com
artes e
e necessidade de nova responsabilizagéo expressa da
especificagdes do X
. . impressao. Contratante em caso de
material grafico .
descumprimento desse prazo.
Descumprimento dos prazos N
Definigao de cronograma detalhado de
Atraso na execugao contratuais, com impacto ~ o
execugao no contrato; previsdo de
do objeto por baixa direto no equilibrio L
multa moratéria; acompanhamento
capacidade econdmico-financeiro do . " X
periédico do andamento da produgédo
operacional do contrato e possibilidade de
pelo fiscal do contrato.
fornecedor aplicagdo de sangbes a
Contratada.
Necessidade de remunerar . L N L
K o Fiscalizagao continua; definigéo clara
parcialmente ou de exigir L .
i de niveis de servigo no Termo de
Execugéo parcial ou reexecugéo do objeto, com L
Referéncia; indicagao expressa no X
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Ressalta-se que a presente Matriz de Gestdo de Riscos foi elaborada no ambito do Estudo Técnico Preliminar, possuindo carater preventivo e orientador, com a
finalidade de subsidiar o planejamento da contratagdo e apoiar a tomada de decisdo quanto a viabilidade e as condigdes de execugdo do objeto pretendido. Nesse sentido, os riscos
identificados refletem a analise preliminar das possiveis ocorréncias que podem impactar a regularidade, a eficiéncia e a economicidade da contratagdo.

Destaca-se, ainda, que a presente matriz possui natureza dinamica, podendo ser revisada, aperfeicoada e complementada nas fases subsequentes do processo de
contratagdo, especialmente durante a elaboragdo do Termo de Referéncia e da minuta contratual, momento em que poderao ser incorporados novos elementos decorrentes do maior
detalhamento do objeto, das obrigacGes contratuais e das condigGes efetivas de execugao.

Conclui-se que a identificagdo, analise e tratamento dos riscos ora apresentados constituem importante instrumento de governanga e controle preventivo, contribuindo
para o fortalecimento do planejamento da contratagdo. A adequada alocagdo das responsabilidades entre contratante e contratada, aliada a previsdo de medidas mitigadoras e de
contingéncia, favorece a eficiéncia da execugdo contratual, reduz a probabilidade de ocorréncia de falhas e contribui para a protegdo do interesse publico e do erario.
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