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RONDONIA

Governo do Estado

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
Secretaria de Estado da Educagdo - SEDUC
Comissdo do Estudo Técnico Preliminar - SEDUC-CETP

MAPA DE RISCO

CONSIDERANDO, a Lei n2 14.133, de 1 de abril de 2021, que dispde sobre Licitagdes e Contratos Administrativos;

CONSIDERANDO, o Decreto n2 28.874, de 25 de janeiro de 2024, que regulamenta as contratagdes publicas no ambito da Administragdo Publica direta, autdrquica e fundacional do Estado de Ronddnia, com
fundamento na Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021 - Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

CONSIDERANDO, o Decreto n? 31.279/2026, que regulamenta o Sistema Estadual de Controle Interno, e estabelece diretrizes atualizadas para a organizagdo das linhas de defesa e dos mecanismos de controle
interno no ambito da Administragdo Publica Estadual;

CONSIDERANDO, a Portaria n2 217 de 08 de dezembro de 2021 (0022698556), que estabelece a metodologia de gestdo de risco no ambito do Poder Executivo Estadual;

CONSIDERANDO, a orientac¢do sobre analises e matriciamento de riscos a luz da Lei n2 14.133/2021 e Decreto 28/874/2024, estabelecida Coordenadoria de Controle Interno, por meio da Geréncia de Gestdo de
Risco, nos autos do processo SEI (0029.019419/2024-01).

1. REFERENCIA

1.1. O objetivo desta contratagdo consiste na contratacdo de empresa especializada, com experiéncia comprovada, para prestagdo de servigos de operacionalizagdo de recursos humanos para recrutamento/selegdo e
disponibilizagdo de estagidrios de nivel superior, nos cursos de Arqueologia, Arquitetura, Artes ou Musica, Artes Visuais, biblioteconomia, Ciéncias Bioldgicas, Comunicagdo social ou Jornalismo, Direito, Educagdo Fisica,
Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Geografia, Histdria, Letra-Libras, Letras Portugués, Matematica, Nutri¢do, Pedagogia, Psicologia, Ciéncias Contabeis, Administracdo, Ciéncias Econémicas e Tecnologia da Informagdo, inclusive
o procedimento administrativo de pagamento das bolsas-auxilios e do auxilio transporte, para atender a Secretaria de Estado da Educagdo e suas Unidades Gestoras. Elaborado pela Comissdo designada conforme a Portaria n2
4598 (72904205)de 02 de junho de 2026.

2. DA CONTEXTUALIZACAO

2.1. A Comissdo responsavel pelo Estudo Técnico Preliminar realizou uma investigagdo detalhada das questGes relevantes, com o objetivo de compreender profundamente a realidade operacional e técnica relacionada
ao atendimento da demanda. O intuito é elaborar um relatério abrangente que sera submetido a Alta Gestdo, contendo soluges concretas e estratégicas.

2.2. Adicionalmente, é importante ressaltar que o o Decreto n2 31.279/2026, que regulamenta o Sistema Estadual de Controle Interno, e estabelece diretrizes atualizadas para a organizagdo das linhas de defesa e dos
mecanismos de controle interno no ambito da Administragdo Publica Estadual;

3. DA METODOLOGIA UTILIZADA

3.1. Para atender a presente demanda e auxiliar a Secretaria de Estado da Educagdo - SEDUC em sua tomada de decisdo, sera aplicada a metodologia de consultoria da Controladoria-Geral do Estado de Rondonia -
CGE/RO, conforme estabelecido na Portaria n2 217, de 08 de dezembro de 2021, em conformidade com a Instrugdo Normativa n2 05, de 25 de maio de 2017.

3.2. Para a elaboragdo desta nota, é essencial esclarecer alguns conceitos que serdo utilizados:

¢ Risco: Refere-se ao desvio em relagdo aos objetivos esperados e pode incluir tanto oportunidades quanto ameagas.
e Consequéncia: Representa o impacto de um evento de risco sobre os objetivos do processo.

o Avaliagdo de Risco: E o processo de identificacdo e analise dos riscos que podem influenciar a realizagdo dos objetivos da organizacdo, definindo respostas adequadas para cada risco.
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3.3. O processo de avaliagdo de risco compreende as seguintes etapas:
* Identificagdo de Riscos: envolve a busca, identificagdo e descrigdo de riscos, incluindo a identificagdo de suas fontes, causas e possiveis consequéncias. Esse processo pode utilizar dados histéricos,
andlises tedricas, insights de especialistas e partes interessadas;
e Analise de Riscos: compreende a compreens&o das causas e consequéncias imediatas, incorporando uma consideragdo detalhada das incertezas, fontes de risco, cenarios, bem como dos controles e sua
eficacia;
e Classificagdao de Niveis de Risco: determina o nivel de risco operacional através do produto da avaliagdo de impacto pela avaliagdo de probabilidade, conforme definido pelos pardmetros estabelecidos;
e Tratamento de Riscos: inclui medidas adotadas para gerenciar o risco, como evitar o risco iniciando ou descontinuando atividades relacionadas a ele; mitigar o risco ao reduzir sua probabilidade de

ocorréncia e/ou suas consequéncias (impacto); compartilhar o risco com terceiros; ou aceitar o risco por meio de uma escolha consciente e justificada.

3.4. Dessa forma, serdo analisados os riscos inerentes a contratacdo de empresa especializada, com experiéncia comprovada, para prestacdo de servicos de operacionalizagdo de recursos humanos para
recrutamento/selec¢do e disponibilizagdo de estagidrios de nivel superior, nos cursos de Arqueologia, Arquitetura, Artes ou Mdsica, Artes Visuais, biblioteconomia, Ciéncias Bioldgicas, Comunicagdo social ou Jornalismo, Direito,
Educacdo Fisica, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Geografia, Historia, Letra-Libras, Letras Portugués, Matematica, Nutrigdo, Pedagogia, Psicologia, Ciéncias Contabeis, Administragdo, Ciéncias Econdmicas e Tecnologia da
Informagao, inclusive o procedimento administrativo de pagamento das bolsas-auxilios e do auxilio transporte, para atender a Secretaria de Estado da Educagdo e suas Unidades Gestoras.

4. DO OBJETIVO DA AQUISICAO E CONTRATACAO DE SERVICO

4.1. O objetivo desta contratagio de servigo é atender as necessidades especificas da prestagdo de servicos de operacionalizagdo de recursos humanos para recrutamento/selecio e disponibilizacdo de estagiarios de
nivel superior, garantindo que os propdsitos estabelecidos sejam claramente definidos e cumpridos de forma eficaz.

4.2. Além disso, espera-se, com a contratacdo de empresa especializada e devidamente qualificada, a obtengdo de resultados estratégicos e operacionais que assegurem maior eficiéncia, padronizagdo e seguranga
administrativa na gestdo de estagidrios no ambito da Secretaria de Estado da Educagdo e de suas Unidades Gestoras.

4.3, De forma objetiva, almejam-se os seguintes resultados:

e Estruturagdo e operacionalizagdo integrada do processo de recrutamento, selegdo e gestdo de estagiarios de nivel superior, com observancia aos critérios legais, académicos e administrativos aplicaveis;

e Disponibilizagdo tempestiva e continua de estagiarios nos cursos de Arqueologia, Arquitetura, Artes ou Musica, Artes Visuais, Biblioteconomia, Ciéncias Bioldgicas, Comunicagdo Social ou Jornalismo,
Direito, Educagdo Fisica, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Geografia, Histéria, Letras-Libras, Letras Portugués, Matematica, Nutri¢do, Pedagogia, Psicologia, Ciéncias Contabeis, Administragdo, Ciéncias
Econdmicas e Tecnologia da Informagéo, de acordo com as demandas institucionais;

e Otimizagdo da forga de trabalho de apoio, contribuindo para o fortalecimento das atividades administrativas, pedagdgicas, técnicas e de gestdo desenvolvidas pela SEDUC;

e Centralizagdo e padronizagdo dos procedimentos administrativos, especialmente no que se refere ao gerenciamento contratual, controle documental e acompanhamento dos vinculos de estagio;
e Execucdo eficiente e regular do procedimento administrativo de pagamento das bolsas-auxilio e do auxilio-transporte, mitigando riscos operacionais, financeiros e trabalhistas;

e Redugdo de 6nus administrativos para a Administragdo Publica, permitindo que as unidades finalisticas concentrem seus esforgos nas atividades estratégicas e essenciais;

e Melhoria do desempenho institucional, com impactos positivos na qualidade dos servigos prestados, na governanga administrativa e no cumprimento das metas institucionais.

4.4, Dessa forma, a contratagdo contribuird diretamente para o aumento da eficiéncia administrativa, para o fortalecimento da capacidade operacional da SEDUC e para a adequada gestdo dos programas de estagio,
em alinhamento aos principios da legalidade, economicidade, eficiéncia e interesse publico.

5. DA AVALIAGAO DE RISCOS NA CONTRATAGAO

5.1. Apds a andlise documental, tornou-se evidente (conforme ilustrado no quadro abaixo) a identificagdo de riscos que demandam a atengdo e avaliagdo da alta Administragdo da SEDUC. Estas ocorréncias requerem a
devida consideragdo para a implementagdo de medidas que visem evitar, mitigar, transferir ou compartilhar tais adversidades.

5.2. Neste contexto, a luz das disposigdes contidas no inciso | do artigo 15, incisos | a Il do artigo 16 e inciso IV do artigo 22 da Portaria n2 217 de 8 de dezembro de 2021, bem como nas tabelas anexas (que abrangem a
escala de probabilidades, consequéncias e niveis de riscos), procederemos com a analise pormenorizada.

5.3. Nesse interim, e seguindo essa linha de raciocinio, a analise do processo de contratagdo/aquisi¢do foi conduzida levando em consideracgdo os riscos e possiveis irregularidades mais significativos.

5.4. Foram identificados os riscos com maior probabilidade e impacto, e propostas medidas que a Alta Administragdo pode implementar para gerenciar essas situacées.

5.5. Ademais, foram destacados outros riscos que também requerem atenc&o, juntamente com as medidas correspondentes para o seu tratamento.

5.6. Insta esclarecer que os riscos, probabilidade / consequéncias, nivel de riscos e agdes sugeridas, foram validados de forma consensual entre a equipe da Comissdo de Estudo Técnico Preliminar, que constituiu

o ponto focal na Secretaria para tratar os assuntos que sdo objeto desta nota de risco.
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6. QUANTO A AVALIAGAO GERAL DOS PRINCIPAIS RISCOS E/OU IMPROPRIEDADES IDENTIFICADAS

6.1. Do quantitativo de 20 (vinte) riscos identificados, tém-se, de acordo com o nivel de risco estabelecido:

6.2.

https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_ origem=arvore visualizar&id documento=75977370&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000768&infra_hash=11...

0 (zero) considerados insignificantes;
0 (zero) considerados baixos;

11 (onze) considerados médios;

9 (nove) considerados altos; e

0 (zero) considerados extremos.

Conforme tabela 1 e grafico 1 abaixo, que apresentam as agdes sugeridas para os riscos identificados:

Tabela n2 1: Quantitativos x Nivel de Risco

NIVEL DE RISCO NUMERO DE RISCOS PERCENTUAL (%)
Insignificante 0 0%
Baixo 0 0%
Médio 11 55%
Alto 9 45%
TOTAL 20 100%

Grafico n2 1: Representagdo da distribuicdo dos risco
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Quadro n2 1 - Identificagdo de Eventos de Riscos

CAUSAS

RISCOS

PROBABILIDADES

CONSEQUENCIAS

Planejamento insuficiente e atrasos na

Descontinuidade do programa e

NIVEL DE RISCO

AGOES SUGERIDAS

ACOES DE CONTINGENCIA

Iniciar processo com antecedéncia;

Contratacdo emergencial justificada;

R . . - Rara Muito relevante - N !
instrugdo do processo contratagdo emergencial cronograma e monitoramento prorrogagdo excepcional
. . . ) - - Pesquisa robusta; andlise de Desclassificacdo; rescisdo; convocar
Pesquisa de pregos inadequada Desequilibrio contratual e inexecugdo Rara Relevante Médio -~ -
exequibilidade proxima
Habilitagdo técnica insuficiente Falhas no recrutamento e selegdo Rara Relevante Médio Exigir atestados; requisitos minimos; PoC Sangdes; rescisdo; nova contratagdo
, R .. R Exigir banco permanente e atualizado, Intensificar captagdo; novo processo
Banco de curriculos insuficiente ou Falta de candidatos aptos para - , , . T -
. - . Eventual Relevante captagdo continua de curriculos e seletivo direcionado; realocagdo
desatualizado da contratada reposicdo de estagiarios R . (.
divulgagdo ativa das vagas tempordria
Defini¢do inadequada das atividades de . . " . . Descrever atividades compativeis; - . N .«
¢ q L Passivo trabalhista e san¢des legais Rara Muito relevante . . p | Corregdo imediata; substituigdo; rescisdo
estagio capacitar gestores; fiscalizagdo
Continuidade superior a 24 meses Passivo trabalhista Rara Muito relevante Controle rigoroso de prazos Desligamento imediato; regularizagdo
. - . - Fluxos definidos; envio antecipado a N A
Burocracia na formalizagdo do TCE Retardo no inicio das atividades Eventual Relevante con’tratada P Forga-tarefa; priorizagdo do tramite
. . R . ~ ~ - Cronograma financeiro; integragdo com s
Entraves administrativos internos Insatisfagdo e evasdo de estagidrios Rara Relevante m g contrata(lia grag Pagamento prioritdrio; ajuste de fluxo
Contratagdo de empresa sem qualificagdo . . .
N . . N . . - e R . Execugdo da garantia; contratagao
econdmica-financeira e/ou técnica- Paralisagdo do servigo Rara Muito relevante Analise econémico-financeira; garantias

operacional para execugdo do objeto

emergencial

https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_ origem=arvore visualizar&id documento=75977370&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000768&infra_hash=11...
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Auséncia de preposto local Atrasos e falhas de comunicagdo Rara Relevante Médio Exigir preposto no Estado em contrato Designagdo imediata; sangBes
Comunicagdo deficiente Prejuizo a eficiéncia Rara Relevante Médio Definir canais e prazos de resposta Reunides de alinhamento; penalidades
Auséncia de controles de Tl Responsabilizagdo e dano institucional Eventual Relevante Alto Exigir seguranca da informagdo e LGPD Suspensdo de acessos; rescisao
Desconhecimento da Lei do Estagio Questionamentos e nulidades Rara Relevante Médio Exigir expertise; capacitagdo Corregdo imediata; sang¢Bes
. . . . . - Critérios objetivos; vedagBes expressas; - ~ ~
Falta de politica de integridade Comprometimento da lisura Rara Relevante Médio auditoria Anulagdo da selegdo; apuragdo
Auséncia de verificagdo de vinculos Irregularidade do estagio Rara Relevante Médio Exigir declaragdo e checagem Desligamento imediato; substituicdo
Falta de controle do recesso Passivo e questionamentos legais Rara Relevante Médio Controle centralizado; cldusula contratual Regularizagdo imediata; glosas
N . - . Prever entrega de dados e plano de ~ .
Dependéncia excessiva da contratada Perda de dados e descontinuidade Rara Relevante Médio gtransi(;éo P Forga-tarefa; contratagdo emergencial
N&o cumprimento das obrigagGes
T . = estabelecidas no contrato, como . . . - . o ~
Fiscalizagdo do contrato insuficiente - Rara Muito relevante Alto Designar e capacitar fiscais; rotinas Reforgo da fiscalizagdo; sangbes
prazos, resultando em prejuizo ao
erario.
Encerramento contratual sem nova licitagdo Descontinuidade do programa Rara Muito relevante Alto Planejamento antecipado Contratagdo emergencial temporaria
Ajuste e republicacdo do edital;
e - . saneamento das falhas apontadas em
. A . Revisdo juridica prévia do edital; . ~
Edital com exigéncias restritivas ou s R impugnacdes; reabertura dos prazos;
. - . s . consultas publicas; alinhamento com - ;
Impugnagdes e recursos administrativos e/ou omissdes e ou/ Impossibilidade de . . adogdo de nova pesquisa de mercado; e,
L . Rara Relevante Médio PNCP e/ou Realizar ampla consulta de .. o L
Licitagdo deserta ou fracassado. atender as necessidades do setor . R se necessario, avaliagdo da viabilidade
mercado, avaliar pregos praticados e N .
demandante ; ; . de contratagdo emergencial,
tornar o edital mais atrativo. . S '
devidamente justificada, para evitar a
descontinuidade do servigo.
6.3. A partir das medidas propostas, almeja-se enriquecer as iniciativas do Governo do Estado, colaborando ativamente para a redug¢do dos riscos, aprimoramento dos mecanismos de governanga e implementagdo das
melhores praticas em operages, gestdo de riscos e controles internos dentro da esfera da SEDUC, especialmente no que tange aos processos de contratagdo. Isso, por sua vez, visa oferecer suporte a Alta Gestdo no processo
decisério.
7. DA SINTESE
7.1. Ressalta-se que a classificagdo segundo o nivel de risco identificado reflete a percep¢do da Comissdo de Estudo Técnico Preliminar a partir de pesquisas, histéricos e dados da instituicdo levantados. Essa
classificagdo ndo é estanque ou definitiva, cabendo ao gestor a avaliagdo dos pontos para decidir quanto a aplicagdo das a¢Ges sugeridas ou a adogdo de outras que julgar cabiveis.
7.2. A ideia é dar suporte a Gestdo para que, assim querendo, possam adotar as contribuigdes noticiadas no Quadro Gestdo de Riscos.
7.3. E importante salientar que as agdes propostas ndo se restringem exclusivamente a medidas tomadas no momento da aquisicdo ou contratagdo. A administracdo tem a liberdade de implementar acSes

complementares durante a fase de planejamento, execugdo do servico ou monitoramento, caso isso resulte em respostas mais efetivas aos riscos identificados.

https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_ origem=arvore visualizar&id documento=75977370&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000768&infra_hash=11...

8. DA CONCLUSAO

8.1. O presente documento encontra-se em total consonancia com a Portaria n2 217/2021, CGE/RO, que estabelece a metodologia de gestdo de risco no ambito do Poder Executivo Estadual. A Matriz de Riscos
apresentada ndo visa apontar irregularidades nos processos, mas sim identificar possiveis eventos que possam afetar o alcance dos objetivos do processo. Ademais, propde a¢des para mitigar esses riscos, cabendo a gestdo
avaliar a viabilidade e pertinéncia de sua implementagao.

8.2. O foco deste trabalho foi direcionado para a identificagdo dos principais riscos relacionados a contratagdo de empresa especializada, com experiéncia comprovada, para prestacdo de servigos de operacionalizagdo
de recursos humanos para recrutamento/selec¢do e disponibilizagdo de estagiarios de nivel superior, nos cursos de Arqueologia, Arquitetura, Artes ou Musica, Artes Visuais, biblioteconomia, Ciéncias Bioldgicas, Comunicagdo
social ou Jornalismo, Direito, Educagdo Fisica, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Geografia, Histdria, Letra-Libras, Letras Portugués, Matemadtica, Nutri¢do, Pedagogia, Psicologia, Ciéncias Contdbeis, Administragdo, Ciéncias
Econdmicas e Tecnologia da Informagéo, inclusive o procedimento administrativo de pagamento das bolsas-auxilios e do auxilio transporte, para atender a Secretaria de Estado da Educacgdo e suas Unidades Gestoras.

8.3. Foram minuciosamente identificados e analisados os riscos, com especial atengdo ao saneamento daqueles riscos classificados como de alto e extremo grau, sendo recomendado a apresentagdo de justificativas e
esclarecimentos relevantes caso ndo sejam adotadas medidas mitigadoras, para evitar possiveis questionamentos de érgdos de controle externo.

8.4. Quanto aos riscos classificados como de alto e médio impacto, ressalta-se a importancia de adotar as melhores praticas disponiveis, mesmo nao existindo urgéncia no tratamento.
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8.5. Importa destacar, como anteriormente mencionado, que as informagdes aqui apresentadas tém o intuito de orientar a atuagdo do gestor publico. No entanto, cabe a autoridade responsavel tomar a decisdo que
julgar mais apropriada para atender ao interesse publico.

8.6. As orientacdes e sugestdes fornecidas ndo abrangem todas as possibilidades de identificacdo de riscos e questdes relevantes no processo operacional em questdo. E atribuicio da unidade e dos gestores das areas
envolvidas adotar uma abordagem continua para identificd-los, bem como avaliar eventuais fragilidades no processo. Além disso, devem implementar as medidas necessarias, como controles internos eficazes, tanto para corrigir
possiveis irregularidades e/ou inadequagdes, quanto para atuar preventivamente no desenvolvimento de politicas e procedimentos internos, assegurando a conformidade com a legislagdo, as metas e os objetivos estabelecidos.

Porto Velho, data e assinatura no sistema.

Elaboragdo

SABRINA MARINCK LOPES
COORDENADORIA ADMINISTRATIVA - CAD

JULIMARA VALERIA COURINOS LIMA DA SILVA
GERENCIA DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGOES DE SERVIGOS - GPCS/CAD

VERUSKA DA COSTA BORDALO
GERENCIA DE PROVIMENTO, LOTAGAO E AVALIAGAO DE DESEMPENHO - GPLAD/CODEC

ADRIANA JUDITE DE ALMEIDA
GERENCIA DE PROVIMENTO, LOTACAO E AVALIACAO DE DESEMPENHO - GPLAD/CODEC

ANEXO UNICO

Escala de probabilidades, consequéncias e niveis de riscos

Escala de Probabilidade:

Frequéncia Significado Expressdo
Evento extraordindrio para os padrdes conhecidos da gestdo e
operagdo do processo de contratagdo. Embora possa assumir
dimensdo estratégica para a manutengdo do processo, ndo ha
histdrico disponivel para sua ocorréncia.

Rarissima 0,10

Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histdrico de
Rara ocorréncia conhecido por parte dos gestores e operadores do 0,35
processo de contratag&o.

Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual,
Eventual |seu histdrico é amplamente conhecido por parte dos gestores 0,70
e operadores do processo de contratagdo.

Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de
maneira assidua, numerosa e n3o raro de modo acelerado.

Frequente | Interfere de modo claro no ritmo das atividades, sendo 1,00
evidente, mesmo para os que conhecem pouco o processo de
contratagao.
Escala de Consequéncias:
Impacto Significado Expressdo

Degradagdo na operagdo do processo de contratagdo,
porém causando impactos minimos para o 6rgdo/entidade
(em termos financeiros, danos a imagem, afetagdo da
qualidade do processo de contratagdo).

Irrelevante 10

https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_ origem=arvore visualizar&id documento=75977370&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000768&infra_hash=11...
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Degradagdo na operagdo do processo de contratagdo,
causando pequenos impactos no érgio/entidade.

Pouco relevante 20

Interrupcdo do processo de contratagdo, causando
Relevante impactos significativos para o 6rgdo e entidade, porém 50
passivel de recuperagdo

Interrupgdo do processo, causando impactos irreversiveis

Muito relevante - .
para o 6rgdo/entidade.

100

Nivel de Risco: Probabilidade X Consequéncias

Consequéncia Avaliagdo do Risco
Muito Relevante Médio Alto
Relevante Baixo Médio Alto
Pouco relevante | Insignificante Baixo Médio Alto
Irrelevante Insignificante | Insignificante | Baixo Médio
Rarissima Rara Eventual | Frequente

Probabilidade

I
o
.‘)El! @ Documento assinado eletronicamente por Julimara Valeria Courinos Lima da Silva, Gerente, em 12/06/2026, as 10:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n? 21.794,
‘ assinatura de 5 Abril de 2017.

o

o
Je‘! @ Documento assinado eletronicamente por VERUSKA DA COSTA BORDALO, Assessor(a), em 12/06/2026, as 10:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n? 21.794, de 5

assinatura Abril de 2017.
eletrénica

o

o
.‘)El! @ Documento assinado eletronicamente por Adriana Judite de Almeida, Gerente, em 12/06/2026, as 10:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de
| evénica 2017.
PR
.‘)el! E Documento assinado eletronicamente por SABRINA MARINCK LOPES, Assessor(a), em 12/06/2026, as 11:19, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 29, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril

assinatura de 2017.
‘ eletrénica -

3 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEI, informando o cddigo verificador 73240251 e o cddigo CRC ECDDBB79.

Referéncia: Caso responda este(a) Mapa de Risco, indicar expressamente o Processo n2 0029.064568/2025-05 SElI'n? 73240251

Criado por 06145723203, versdo 5 por 86623834249 em 12/06/2026 10:41:47.
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