11/08/2026, 11:32 SEI/RO - 73240686 - Matriz de Risco

RONDONIA

Governo do Estado

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
Secretaria de Estado da Educagdo - SEDUC
Comissdo do Estudo Técnico Preliminar - SEDUC-CETP

MATRIZ DE RISCO

1. INTRODUGCAO

1.1. Com fundamento no Mapa de Risco 427 (73240251), esta Analise de Riscos tem por objetivo identificar, classificar e propor medidas de mitigacdo para os principais riscos relacionados a contratacdo de empresa
especializada, com experiéncia comprovada, para prestagdo de servigos de operacionalizagdo de recursos humanos para recrutamento/selegdo e disponibilizagdo de estagiarios de nivel superior, nos cursos de Arqueologia,
Arquitetura, Artes ou Musica, Artes Visuais, biblioteconomia, Ciéncias Bioldgicas, Comunicagdo social ou Jornalismo, Direito, Educagdo Fisica, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Geografia, Histdria, Letra-Libras, Letras Portugués,
Matematica, Nutri¢do, Pedagogia, Psicologia, Ciéncias Contabeis, Administragdo, Ciéncias Econdmicas e Tecnologia da Informagdo, inclusive o procedimento administrativo de pagamento das bolsas-auxilios e do auxilio transporte,
para atender a Secretaria de Estado da Educagdo e suas Unidades Gestoras.

2. FUNDAMENTAGAO LEGAL

2.1. A entrada em vigor da Lei n? 14.133/2021, reforca a obrigatoriedade de gestdo eficiente de riscos contratuais. A analise e alocagdo de riscos contribuem para a preservagdo do equilibrio econdmico-financeiro, a
mitigagdo de eventos adversos, a promogao da transparéncia e a seguranga juridica dos contratos administrativos.

3. OBJETIVO DA ANALISE

3.1. Esta analise visa subsidiar o planejamento e a execugdo contratual, permitindo a Administragdo Publica antever riscos relevantes, alocar responsabilidades entre as partes e estabelecer medidas de mitigagdo

adequadas, em conformidade com o art. 62, inciso XXVII da Lei n? 14.133/2021, in verbis:
XXVII - matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a
contratagdo, contendo, no minimo, as seguintes informagdes:
a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio econdmico-financeiro e previsdo de eventual necessidade de prolagdo de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia;
b) no caso de obrigagdes de resultado, estabelecimento das fragdes do objeto com relagdo as quais havera liberdade para os contratados inovarem em solugdes metodoldgicas ou tecnoldgicas, em termos de modificagdo das solugdes previamente
delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;

c) no caso de obriga¢des de meio, estabelecimento preciso das fragdes do objeto com relagdo as quais ndo havera liberdade para os contratados inovarem em solugdes metodoldgicas ou tecnoldgicas, devendo haver obrigacdo de aderéncia entre a
execugdo e a solugdo predefinida no anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as caracteristicas do regime de execugdo no caso de obras e servigos de engenharia.

4. MATRIZ DE RISCOS
4.1. Segue a matriz de riscos, contendo os eventos identificados, as consequéncias associadas, as respectivas medidas de mitigagdo e os responsdveis por sua gestdo:
ALOCAGAO (RESPONSAVEL) Contratante | Contratada Ambos
Contrato firmado com
EVENTO DE RISCO MATERIALIZACAO MITIGACAO Pesquisa de precos valores acima do mercado | Ampla pesquisa de mercado; uso de
inadequada ou inexequiveis, gerando multiplas fontes; analise de X
q desequilibrio e risco de exequibilidade das propostas
inexecugdo
Empresa ndo consegue
Contratagdo de empresa sem | executar o objeto, ocasionando Exigir indices financeiros, garantias e
qualificagdo econdmico- paralisa¢do do programa e atestados; analise rigorosa da X
financeira e técnica necessidade de nova habilitacdo
contratagdo
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Banco de curriculos
insuficiente ou desatualizado

Falta de candidatos para
reposi¢do tempestiva de
estagiarios, gerando vacancia e
paralisacdo das atividades de
apoio

Exigir banco permanente, captagdo X
continua e SLAs para reposi¢do

Definicdo inadequada das
atividades de estagio

Atividades incompativeis
caracterizam vinculo
empregaticio e geram passivo
trabalhista

Descrever atividades conforme Lei n2
11.788/2008; capacitar gestores;
fiscalizar execugdo

Continuidade do estagio por
periodo superior a 24 meses

Reconhecimento de vinculo
trabalhista e condenagdes
judiciais

Controle rigoroso de prazos; alertas de
vencimento; substituicdo programada

Pagamento por servigos mal

Designar fiscais capacitados; rotinas de

nova licitagdo

Fiscalizagdo insuficiente do ~ L.
contrato executados ou ndo prestados, acompanhamento; relatérios X
causando prejuizo ao erario periddicos
Interrupgdo do programa e . )
Encerramento contratual sem Planejamento antecipado; X

contratacdo emergencial mais
onerosa

monitoramento da vigéncia contratual

Impugnacdes e licitagdo
deserta ou fracassada

Retrabalho, atrasos e possivel
contratacdo emergencial

Revisdo juridica do edital; consulta ao X
mercado; evitar exigéncias restritivas

5. CONSIDERAGOES FINAIS

5.1.

medidas mitigadoras, contribuem significativamente para a eficiéncia da contratagdo e a protegdo do interesse publico.

5.2.

Conclui-se que a identificacdo e a gestdo dos riscos ora apresentados visam garantir a adequada execugdo contratual. A correta alocagdo das responsabilidades entre contratante e contratada, bem como a previsdo de

Ademais, as orientagdes e sugestdes fornecidas ndo abrangem todas as possibilidades de identificagdo de riscos e questdes relevantes no processo operacional em questdo. E atribuicdo da unidade e dos gestores das
areas envolvidas adotar uma abordagem continua para identifica-los, bem como avaliar eventuais fragilidades no processo. Além disso, devem implementar as medidas necessarias, como controles internos eficazes, tanto para

corrigir possiveis irregularidades e/ou inadequagdes, quanto para atuar preventivamente no desenvolvimento de politicas e procedimentos internos, assegurando a conformidade com a legislacdo, as metas e os objetivos

estabelecidos.
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