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RONDONIA

Governo do Estado

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
Secretaria de Estado da Justica - SEJUS
Nucleo de Alimentagdo - SEJUS-NUALI

ANALISE DE RISCOS

1- Dados do processo

Objeto: Aquisicdo de refeicdes prontas (desjejum, almocgo, jantar e ceia), para atender as necessidades da
unidade prisional de Presidente Médici/RO, pelo periodo de 60 (sessenta) meses consecutivos.

2- Riscos referente a fase de Planejamento da contratagdo

RISCO 1

Descricao do risco:

Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de Risco (MR) e
Termo de Referéncia (TR) deficientes ou inconsistentes.

Probabilidade: () Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto

Dano(s):

- Especificagdo com inconsisténcias técnicas;
- Elaboracdo do ETP, MR e PB com auséncia de itens
normativamente previstos;
- Requisitos técnicos ndo atendidos.

Ac¢do preventiva:

Responsavel:

Qualificacdo da equipe de planejamento

Setor competente SEJUS

Conhecimento do escopo

NUALI, NUCOM

Revisdo dos documentos pelos servidores que compdem as
areas envolvidas

NUALI, NUCOM

Pesquisa de contratos semelhantes no ambito da
Administracdo Publica

NUALI, NUCOM

Agao de contingéncia:

Responsavel:

Reexame/revisdo dos documentos durante o planejamento da

NUALI, NUCOM

contratagao
RISCO 2
Descricao do risco: N3o aprovacdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.
Probabilidade: () Baixa ( X ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto

Dano(s):

Atraso no processo licitatdrio e, consequentemente, atraso no
inicio do fornecimento de refei¢bes.

Acdo preventiva:

Responsavel:

Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita
aderéncia as disposi¢oes dos normativos aplicados a
contratagao.

NUALI, NUCOM, ASTEC
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Acao de contingéncia:

Responsavel:

Exposicdo do arcabouco legal em que a contratacao de
aquisicdo de refeicGes prontas deva seguir.

NUALI, NUCOM, ASTEC

3- Riscos referente a fase de Licitagdo:

RISCO 3

Descri¢do do risco:

Deficiéncias do ato convocatério; critérios de julgamento,
prazos e sanc¢des, entre outros.

Probabilidade:

( X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
- Impugnacgao da Licitacao;
Dano(s): - Suspensdo do certame.

Ac¢do preventiva:

Responsavel:

Capacitacao de servidores; incorporar as atualizacGes da
legislagdo; Estabelecer rotinas de revisao.

Equipe de Licitacdo

Acgao de contingéncia:

Responsavel:

Suspensao da licitagdo e corregao do edital

Equipe de Licitagao

RISCO 4

Descricdo do risco:

Atraso ou suspensao do Processo Licitatério em face de

impugnagoes.
Probabilidade: () Baixa ( X ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto

Dano(s):

Atraso no processo de contratagdo e, consequentemente,
atraso no inicio do fornecimento de refeicdes.

Acao preventiva:

Responsavel:

Elaboracdo do planejamento da contrata¢do consultando
solucdes similares em outros érgdos e instituicdes.

Equipe de Licitagao

Verificacdo do teor de impugnacdes e recursos em
contratagoes similares

Equipe de Licitacdo

Observar as recomendacgdes da area juridica

Equipe de Licitagao

Revisar os documentos que compdem o instrumento
convocatorio

Equipe de Licitagao

Acgao de contingéncia:

Responsavel:

Alocacgdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagao
na resposta e migacao das causas que originaram a suspensao
do processo licitatdrio

Setor competente SUPEL

Migacdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo
licitatério

Setor competente SUPEL

Ajuste e republicacdo do edital

Setor competente SUPEL

RISCO 5
Descrig¢do do risco: Proposta do Pregdo com valor muito inferior ao do mercado.
Probabilidade: () Baixa ( X ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
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Dano(s):

- Risco de execucdo deficiente;
- Licitagdo fracassada.

Ac¢do preventiva:

Responsavel:

Acompanhamento das apresentacdes de propostas

Equipe de Licitagdo

Verificar a planilha de custos da empresa e analisar o risco de
falha na execugdo do contrato por oferecimento de precos
inexequiveis

Equipe de Licitacao

Acao de contingéncia:

Responsavel:

Desclassificar empresa caso haja previsdo no Termo de
Referéncia.

Setor competente SUPEL

RISCO 6

Descri¢do do risco:

Apresentagao de Recurso.

Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto:

() Baixo ( X ) Médio () Alto

Dano(s):

Atraso na contratacgdo.

Acdo preventiva:

Responsavel:

Realizar adequada instrucdo processual

Equipe de Licitagdo e Setor
competente da SUPEL

Realizar boa conduc¢do do certame

Pregoeiro

Agao de contingéncia:

Responsavel:

Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os atos nao
comprometidos

Pregoeiro

4- Riscos referente a fase de Gestao do Contrato:

RISCO 7

Descri¢do do risco:

Atraso no inicio do contrato.

Probabilidade:

( X)) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio ( X ) Alto

Dano(s):

N3o atendimento das necessidades da unidade demandante.

Acdo preventiva:

Responsavel:

Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do
contrato

Gestor do Contrato, Fiscal

Solicitar a aplicacdo das penalidades cabiveis por inexecugdo
parcial ou total do contrato

Gestor do Contrato, Fiscal

Acao de contingéncia:

Responsavel:

Solicitar apoio temporario a outros parceiros

Setor competente SEJUS

RISCO 8

Descrigdo do risco:

Descumprimento de cldusulas contratuais por parte da
contratada

Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média () Alta
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Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Atendimento parcial das necessidades da unidade
Dano(s):
demandante.

Ac¢do preventiva:

Responsavel:

Prever penalidades no Termo de Referéncia, por
descumprimento de clausulas contratuais

NUCOM, ASTEC

Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da
prestagdo dos servigos

Gestor do Contrato e demais
Setores competentes da
SEJUS

Acao de contingéncia:

Responsavel:

Aplicar as penalidades previstas no Termo de Referéncia

Diretor(a) Executivo(a)

No caso de descumprimento grave, conforme definicdo
contratual, rescindir o contrato e convocar a proxima empresa
classificada

Setor competente da SEJUS,
SUPEL

Realizar pagamento conforme resultado

Setor competente da SEJUS

RISCO 9

Descricdo do risco:

Baixa qualificacdo técnica dos profissionais da empresa para
execuc¢ao do contrato

Probabilidade:

( X)) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto

Dano(s):

Atraso nas entregas; baixa qualidade do produto; instabilidade
na seguranca das Unidades Prisionais.

Acdo preventiva:

Responsavel:

Previsdao de exigéncia de experiéncia profissional

NUALI, NUCOM

Acgao de contingéncia:

Responsavel:

Aplicar as penalidades previstas no Termo de Referéncia

Diretor(a) Executivo(a)

Solicitacdo de substituicao dos profissionais

Gestor do Contrato e Fiscais

RISCO 10

Descricdo do risco:

Inércia frente ao descumprimento de obrigacdes contratuais;

falha ou omissdo no registro dos atos e fatos do contrato.

Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio ( X ) Alto

Dano(s):

- Deficiéncia na prestag¢ao dos servigos;
- Prejuizos financeiros a Administragao.

Acdo preventiva:

Responsavel:

Capacitacao de servidores;

NUALI, Fiscal, Diretor Geral da
Unidade Prisional

Conhecimento dos termos contratuais e do servigo a ser
executado;

NUALI, Diretor Geral da
Unidade Prisional, Fiscal e
Comissao de Recebimento

Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais e comissao
de recebimento;

NUALI, Diretor Geral da
Unidade Prisional, Fiscal e
Comissao de Recebimento

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
contratual.

NUALI

Acao de contingéncia:

Responsavel:
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Sang¢Oes administrativas.

Gestor de Contrato ou quem
designar

Responsabilizagdao da Gestao e fiscalizagao contratual.

Ordenador de Despesa ou
qguem designar

RISCO 11

Descricdo do risco:

Perda superveniente da vantajosidade econémica da
contratacao plurianual.

Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
- Elevacado dos custos contratuais;
Dano(s): - Impacto orgamentario a Administracao;

- Necessidade de revisGes contratuais frequentes.

Acao preventiva:

Responsavel:

Realizacdo periddica de pesquisas de precos de mercado;

NUALI

Fiscalizagdo administrativa e técnica permanente;

NUALI, Diretor Geral da
Unidade Prisional, Fiscal e
Comissdo de Recebimento

Previsdo contratual de mecanismos de revisado, repactuacao.

NUCOM, ASTEC

Agao de contingéncia:

Responsavel:

Sanc¢Ges administrativas.

Gestor de Contrato ou quem
designar

Revisdo contratual e recomposi¢do do equilibrio-financeiro.

GAF

Responsabilizagdo por eventual falha na condugao e
monitoramento do contrato.

Ordenador de Despesa ou
guem designar

Adocdo de nova solugdo contratual para garantia da
continuidade do servico.

Ordenador de Despesa ou
guem designar

RISCO 12

Descricdo do risco:

Descontinuidade do fornecimento da alimenta¢do em razdo de
falhas da contratada.

Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
- Comprometimento da continuidade do fornecimento;
Dano(s): - Risco a seguranga institucional das unidades prisionais;

- Responsabilizacdao administrativa, civil e judicial do Estado.

Agao preventiva:

Responsavel:

Exigéncia de qualificacdo técnica compativel;

NUALI, NUCOM

Fiscalizacdo continua da execucdo;

NUALI, Diretor Geral da
Unidade Prisional, Fiscal e
Comissao de Recebimento

Exigéncia de plano logistico operacional;

NUALI

Acao de contingéncia:

Responsavel:

Execucdo subsididria do objeto contratual.

Ordenador de Despesa ou
guem designar

Contratacdao emergencial para garantia da continuidade do
fornecimento.

Ordenador de Despesa ou
guem designar

Rescisdo contratual, quando cabivel

Ordenador de Despesa ou
guem designar
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5. Responsaveis pela elaboragao da Andlise de Riscos:

Certificamos

gue somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que materializa o

Gerenciamento de Riscos da presente contratacao.
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Documento assinado eletronicamente por Thais dos Santos Feitosa, Chefe de Nucleo, em
19/06/2026, as 13:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus
§§ 12 e 29, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Thelisson Cassio Santos Barreto, Nutricionista, em
19/06/2026, as 13:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus
§§ 12 e 29, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Suzana Cristina de Amorim Gomes, Nutricionista, em
19/06/2026, as 13:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus
§§ 12 e 29, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Sirlene Jesus dos Santos, Nutricionista, em 22/06/2026,
as 11:15, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 29,
do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEl, informando o cddigo

verificador 73114483 e o cédigo CRC 8DAA8229.

Referéncia: Processo n? 0033.039242/2025-72 SEI n® 73114483

Criado por 05900444279, versdo 2 por 05900444279 em 09/06/2026 13:56:31.
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