
 

GOVERNO DO ESTADO DE RONDÔNIA
Secretaria de Estado da Saúde - SESAU

Gerência de Compras - SESAU-GECOMP   

MAPA DE RISCO

RISCO POSSÍVEIS CAUSAS FASE NÍVEL AÇÕES PREVENTIVAS AÇÕES DE CONTINGÊNCIA

Custos adicionais e
sobrepreço.

Mudança de valores ao longo
da licitação. Contratação com

preços excessivos ou
cobrança de valores

adicionais.

Planejamento/
Gestão de Contrato. Médio

Realizar pesquisa de mercado detalhada, com
referência de preços praticados por outros

órgãos públicos e em informações disponíveis
em banco de dados de compras

governamentais. Solicitar aos fornecedores a
apresentação de planilhas detalhadas de custos
e realizar uma análise criteriosa da composição

dos valores apresentados.

Exigir documentos que comprovem
o preço praticado pela empresa

para outras entidades ou empresas
privadas, a fim de

comparar/comprovar cobrança
adicional.

Comunicação
ineficiente entre

contratada e
contratante.

Informações de contato
insuficientes ou
desatualizadas.

Gestão de Contrato. Baixo

Manter boa relação profissional entre
contratada e contratante, salvando provas de
conversas via dispositivos de mensagens, e-
mails, com fornecimento de telefones úteis

para comunicação eficiente.

Atualizar frequentemente a lista de
dados da empresa com mais de um

telefone para contato ou outros
meios de comunicação, como e-

mail/whatsapp/telegram.

Fiscalização
inadequada do

contrato.

Falta de capacitação/
treinamento de fiscal

nomeado. Incompatibilidade
das atribuições do cargo com

a complexidade e objeto
contratados.

Gestão de Contrato. Alto

Na indicação de servidor para fiscalização de
contratos, devem ser considerados a

compatibilidade com as atribuições do cargo, a
complexidade da fiscalização. Treinar/capacitar

os fiscais designados para acompanhar a
execução do contrato, assim como sanar as
dúvidas existentes referentes ao termo de

referência, para terem a capacidade de realizar
a fiscalização correta e seguindo os princípios

legais.

Substituição dos fiscais.

Instrução processual
deficitária.

Inobservância de requisitos
fundamentais para a

contratação.
Planejamento Baixo

Capacitação/atualização frequente dos agentes
envolvidos nas fases interna e externa da

contratação (equipe de planejamento,
funcionários do setor de compras e

contratações, pregoeiros).

Reuniões de alinhamento relativo
ao processo de contratação para

agilizar o saneamento da demanda.

Risco de acidente de
trabalho.

Falta de treinamento da
equipe. Falhas nos

procedimentos de segurança.
Falta de EPI.

Gestão de Contato. Médio

Exigir que a empresa contratada tenha um
plano de segurança e saúde no trabalho.

Estabelecer critérios claros e objetivos para a
avaliação e qualificação da equipe. Revisar os

procedimentos de segurança e garantir que eles
sejam seguidos rigorosamente. Fornecer EPI

adequados aos trabalhadores.

Aplicação dos primeiros socorros.
Notificação das autoridades

competentes. Investigação do
acidente para identificar as causas
e prevenir a ocorrência de novos

acidentes.

Empresa contratada
abandona o serviço

Empresa abandona a
execução dos serviços de

forma unilateral.
Gestão de Contrato. Alto Definir adequadamente as exigências de

habilitação técnicas, econômico e financeiras.

Dar providências para a realização
de nova contratação através de

dispensa emergencial ou adesão de
ARP.
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