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ANALISE DE RISCOS 09/2025- DGC 

0 gerenciamento de riscos e fundamental para o planejamento continua, organizayifo e 
controle dos recursos envolvidos em possiveis ameayas que possam comprometer o sucesso 
da contratayao, execuyao do objeto e gestao contratual. 

A analise de riscos inclui a identificayao e avaliayao das pnnc1pais ameayas, 
compreendendo a natureza e a determinayao do nivel de risco, que e uma combinayao do 
impacto e da probabilidade de ocorrencia, podendo afetar a efetividade da contratayao e o 
alcance dos resultados desejados. 

Para cada risco identificado, sao definidos: a probabilidade de ocorrencia dos eventos, 
os danos potenciais e o impacto caso o risco se materialize, medidas preventivas e de 
contingencia (respostas aos riscos), atribuiyao de responsabilidades, alem do registro e 
acompanhamento das ay5es para mitigayao dos riscos. 

De acordo com o inciso X do artigo 18 da Lei 14133/2021 , o planejamento das 
contratay5es deve obrigatoriamente incluir a analise de riscos. Essa analise visa identificar 
problemas potenciais e antecipar soluyoes durante o processo administrativo e a execuyao do 
contrato administrativo, facilitando a tomada de decisoes ao longo da contratayao, seja na fase 
inicial, durante a execuyao do contrato ou em outras circunstancias relevantes para a alta 
gestao do TCM/P A. 

E importante frisar que a analise de risco, bem como todos os riscos aqui explicitados, 
nao se caracterizam como unica fonte de prevenyao ou correyao de seus impactos. Por ocasiao 
da tomada de decisao, deverao ser consideradas as peculiaridades de cada objeto e cada 
contrato a fim de que nao se limite as aqui ilustradas. 
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RISCO 01 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

Alterac;:ao do escopo dos 
servic;:os 
contratados. 

a serem Baixa Media 
Atraso na contratac;:ao e consequente falta 
de ferramentas que auxiliam na 
produtividade . 

.-\(.\0 DESCRl( . .\O SETOR RESPO\S . .\ n :L 

PREVENTIVA 

CONTINGENCIAL 

Elaborac;:ao do planejamento da 
contratac;:ao, com base nas necessidades 
existentes e nas normas vigentes. 

Mitigac;:ao e eliminac;:ao de possiveis 
inconsistencias ou incoerencias que 
prejudiquem na definic;:ao precisa do 
objeto contratual. 

NIE 

DAD 

RISCO 02 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

Atraso no Processo 
Administrativo para 
Contratac;:ao. 

Media Alto 

Atraso na contratac;:ao e consequente falta 
ferramentas essenciais para a 
produtividade, podendo ocasionar 
prejuizos nas atividades deste TCM/PA 

.-\( . .\0 DESCRl(.'\O SE TOR RESPONS..\ n :L 

PREVENTrVA 

Elaborac;:ao dos documentos inerentes a 
fase preparat6ria, incluindo pesquisa de 
prec;:os, ETP e Termo de Referencia, em 
tempo habil. 

Acompanhamento da elaborac;:ao dos 
documentos pertinentes a fase 
preparat6ria. 

CONTINGENCIAL Acompanhamento da elaborac;:ao eficaz 
dos documentos pertinentes a fase de 
formalizac;:ao e publicac;:ao do processo. 

NIE/DTI 

DGC 

DAD- SCCL 

RISCO 03 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

lndisponibilidade 
orc;:amentaria. 

Media Alto 

lmpossibilidade de prosseguimento do 
processo licitat6rio; Atraso na 
contratac;:ao pretendida, podendo gerar 
prejuizos nas atividades deste TCM/PA. 

-
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A(..\O DESCIU(i\.O SETOR RESPONS1\ \'EL 

PREVENTIVA 

CONTINGENCIAL 

Fazer uma anali se previa da 

disponibilidade on;amentari a e tomar 

medidas no sentido de manter estas 

condii;:oes saudave is e preparadas para 

suportar os custos do contrato . 

Remanejamento ori;:amentario. 

DI ORF 

DIORF 

RISCO 0-t PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

Tenno de referencia (TR) 

incompleto 

inconsistente. 

OU Media Alto 

I - Tenno de Referencia ou Projeto 

Bas ico cujo conteudo nao permite 

se lecionar a proposta mais vantajosa 

para a Adrn inistrai;:ao ou resul ta em 

contratos sem mecan ismos adequados 

para a gestao contratual . 

2 - Desperd ic io de recursos (financeiro, 

pessoal) publicos. 

3 - Contratai;:ao que nao atenda a 
necess idade do 6 rgao ou unidade. 

\(\0 l>ESCRl(..\O SE TOR RESPO~S..\ \"EL 

PREVENTIVA I - Verifica r e rev isar j unta a area 

requisitante, a clareza, correi;:ao e 

completude dos requisitos necessarios 

para todos os Tennos de referencias 

elaborados, obtendo as respectivas 

aprovai;:oes. 

2 - Consultar as chefias das areas 

requisitantes para tambem obter a sua 

aprovai;:ao. 

3 - Utilizar a experiencia obtida 

atraves das contratai;:oes similares 

anteriores. 

4 - Definir clara e objetivamente o 

objeto a ser contratado, com indicai;:ao 

prec isa do quantitati vo necessario para 

atender as demandas de longo e curto 

prazo. 

5 - Submeter a minuta do Termo de 

Referencia as unidades participantes, 

visando a rev isao do texto por terce iro 

NIE/DTI 
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(revisao por pares), bem como 

apresenta,;:ao de so lu,;:oes de melhoria 

e/ou boas praticas. 

Uti li zar ferramentas que 

comparti lham o conhecimento a partir 

da experiencia de outras institui,;:oes 

semelhantes . 

2 - Elaborar e revisar a analise de risco 

da contrata,;:ao e da gestao contratual. 

DGC 

RISCO 05 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

Agente de Contrata,;:ao 

nao detem as 

competencias 

mu ltidisc ipl in ares 

necessarias a execu,;:ao da 

atividade (conhecimentos 

tecnicos dos objetos, 

conhecimentos jurfdicos 

aprofundados) . 

Baixa A lto 

I - Aceita,;:ao ou recusa de propostas em 

desacordo com o edital. 

2 - Contrata,;:ao de objetos que nao 

atendem a necessidade que originou a 

contrata,;:ao ou interrup,;:ao do processo 

de contrata,;:ao (mandado de seguran,;:a 

no pod er judiciario, deterrn ina,;:ao dos 

6rgaos de controle) de prosseguimento 

do processo licitat6rio . 

A( i\O DESCRl(AO SE TOR RESPONS..\ VEL 

PREVENTIVA 

CONTINGENCIAL 

Definir atribui,;:ao para os diversos 

atores necessarios ao correto julgarnento 

da licita,;:ao, inc luindo o agente de 

contrata,;:ao, representante do setor 

demandante, do especialista (tecnico), 

do adrni nistrativo e da assessoria 

jurfdica, se poss fve l, que devem analisar 

o objeto da proposta da empresa antes 

de ser adjudicada e homologada . 

Revisar a nomea,;:ao do responsavel pela 

sele,;:ao do fornecedor. 

PRESIDENCIA 

DAD 

RISCO 06 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

Nao consultar todas as 

listas onde constam 

restri,;:oes para contratar 

com a administra,;:ao 

publica. 

Baixa A lto I - Contratar li citante com restri,;:oes . 

2 - Descumprirnento da legis la,;:ao, 

incluindo a possibilidade de ilicito penal. 

-
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:\(.\.0 DESCRl(i\0 SET0R RESP0:\SJ\ VEL 

PREVENTIVA 

Elaborar a lista de restri1yoes a consultar 

a ser utilizada pelo setor de licita1yao e 

pregoeiro, como por exemplo: SICAF -

Sistema de Cadastramento Unificado de 

Fomecedores, CND - Previdencia, CRF 

- Certificado de Regularidade do FGTS, 

Certidao Conjunta de Debitos Relativos 

a Tributos Federais e Divida Ativa da 

Uniao, Cadastro das Fazendas Estaduais, 

e Cadastro das Receitas Municipais, 

SNOT - Banco Nacional de Devedores 

Trabalhistas, CNIA - Cadastro Nacional 

de Condena1yoes por lmprobidade 

Administrativa, CNES Cadastro 

Nacional de Empresas lnidoneas e 
Suspensas, Cadastro de lnidoneos (TCU) 

e Cadastro de lnabilitados (TCU). 

CONTINGENCIAL Revisar a lista de restri1yoes a consultar. 

DAD- SCCL 

DAD - SCCL 

RISCO 07 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

Contrata1yao de empresa 

incapaz de entregar os 

objetos pretendidos 

mediante fraude no 

procedimento. 

Media Alto 

- Adjudica1yao de objetos para 

empresas sem capacidade de execu1yao 

da obriga1yao, suspensao do certame, 

atraso no atendimento da demanda 

contratual. 

2 - Limita1yao na presta1yao do servi1yo I 
aquisi1yao do objeto. 

:\(\.0 SET0R RESPONS.-\ VEL 

I>ESCRl(:\0 

PREVENTlVA 

CONTING ENCi AL 

- Verificar se as contrata1yoes 

anteriores da empresa foram executadas 

de forma satisfat6ria, atraves de 

atestados de capacidade tecnica. 

2 - Verificar a rede credenciada para 

atendimento das demandas , incluindo a 

possibilidade de inspe1yoes in loco e 

diligencias, quando aplicaveis . 

lnstaura1yao de procedimento 

administrativo para apura1yao do caso. 

DAD- SCCL 

DAD 
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RISCO 08 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

Os servidores que devem 

atuar na fase de gestao do 

contrato pela 

adm in istrayao (gestor e 

fisca l) nao possuem as 

competencias necessarias 

para tal. 

Media Alto 

I - Nao detecyao de descumprimento de 

partes da avenya com suas 

consequencias . 

2 - Nao fiscalizayao adequada dos 

aspectos sobre os quais nao detem 

competencia. 

3 - Dano ou malversayao do dinheiro 

pt'.tblico e possive l reprovayao de contas 

anuais e responsabilidade do ordenador 

de despesas e do fiscal de contrato. 

A( .. \O DESCRl( . .\O SETOR RESPO'\S .·\ \'EL 

PREVENTIVA 

CONTINGENCIAL 

Manter quadro de 

serv idores/empregados com capacitayao 

adequada a exercer os varios papeis na 

gestao contratual. 

0 fiscal deve notifi car formalmente a 
autoridade que o nomeou sobre sua falta 

de competencia. 

PRESIDENCIA 

REPRESENTANTE DA ADMlNISTRA<;:AO 

QU E FOR NOMEADO PARA ATUAR NA 

FISCA LI ZA<;:AO OU GESTAO 

CONTRA TUAL. 

RISCO 09 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

I - Pagamento de fomecedor e prestador 

de serv iyos em debito com a fazenda 

pt'.tblica. 

-

Nao manutenyao por 

parte do li citante da 

regularidade fiscal , 

social , trabalhista e 

previdenciaria. 

Media Alto 2 - Pagamento de fomecedor e prestador -
de serv iyos com debitos vencidos ou em 

atraso com a seguridade soc ial , 

prev idencia e trabalhistas. 

\( \0 DESCRl( .-\0 SETOI{ IU:SPO'\S -\ \FL 

PREVENTIVA 

CONTINGENCIAL 

Consul tar o SICAF - Sistema de 

Cadastramento Unificado de 
Fomecedores para verificar a 

manutenyao da regularidade fiscal antes 

de cada empenho, e reforyo de empenho 

e pagamento. 

Notificar a empresa para que proceda 

com a regularizayao. 

DAD 

FISCAL DO CONTRA TO 
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RISCO 10 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

Violai;:ao 

pessoais. 

de dados 
Baixa Alto 

Lesao a reputar;;ao das vitimas, roubo de 

identidades e transai;:oes ilicitas . 

A( .\0 DESCRl(..\O SETOI{ RESPONS . .\ \'EL 

PREVENTIVA 

CONTING ENCIAL 

Garantir que a empresa cumpra com as 

normas da LGPD, referente a segurani;:a 

dos dados pessoais de todos os acessos 

envolvidos, por meio de criptografia 

avani;:ada prevista no termo de referencia 

elaborado. 

Aplicar sani;:ao administrativa e rescisao 

do contra to, visto que houve 

descumprimento contratual , cujo houve 

o mal gerenciamento do acesso 

privilegiado pela contratada. 

FI SCAL DO CONTRATO 

FISCA L DO CONTRA TO 

RISCO 11 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

[nterrupr;;ao completa dos 

servii;:os do Sistema 8-

CADASTRO 

Baixa Alto 

lmpossib ilidade de aprimoramento da 

gestao de informai;:oes estrategicas desta 

Corte de Contas . 

.\( . .\0 DESCRl(i\O SETOR RESPO!'IIS..\ VEL 

PREVENTIVA 

CONTING ENCIAL 

Ex igir que a empresa mantenha a 

estabilidade do sistema, para que nao 

haja prejuizos no 

Caso ocorra, o fiscal do contrato 

designado deve notificar a empresa para 

fins de normalizar;;ao dos servii;:os. Em 

situar;;oes mais extremas, apurar 

penalidades administrativas cabiveis . 

FISCAL DO CONTRA TO 

FISCAL DO CONTRATO 

Belem(PA), 10 dejunho de 2025. 

~~~ 
Mitcos Matheus ~;;~ Reis 
Divisao de Gestao da Contrata9ao 

Matricula 11° 500000994 




