¥
=
2
2

TC M P A Diretoria de Administragio (DAD)

TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DiViSﬁO de Recursos Materlals (< SC[’VI?OS (DIRMATS)

DO ESTADO DO PARA

ANALISE DE RISCOS N¢02/2026/DIRMATS

O gerenciamento de riscos constitui pilar indispensavel a governanca das
contratagdes publicas, atuando como instrumento de planejamento continuo,
organizagdo e controle dos recursos frente a possiveis eventos adversos que possam
comprometer a integridade da execugao do objeto e a eficacia da gestao contratual.

A andlise de riscos empreendida compreende a identificagdo proativa e a
avaliagdo criteriosa das principais ameagas, mensurando sua natureza e determinando o
nivel de risco por meio da correlago entre o impacto e a probabilidade de ocorréncia. Tal
diagndstico é fundamental para assegurar que a contratagdo atinja os resultados
pretendidos pela Administragdo, minimizando vulnerabilidades que afetem a prestagao
do servico.

Para cada evento identificado, estruturou-se uma Matriz de Riscos
contemplando:

o Probabilidade e Impacto: mensuragdo da chance de materializagao e
severidade dos danos potenciais;

e Medidas de Tratamento: definicdo de agdes preventivas (para mitigar a
ocorréncia) e planos de contingéncia (respostas imediatas caso o risco se
materialize);

¢ Alocagdo de Responsabilidades: atribuigdo clara de competéncias entre
contratante e contratada para o gerenciamento de cada intercorréncia;

e Monitoramento: registro e acompanhamento sistematico das agdes de
mitigag&o ao longo de toda a vigéncia.

Em estrita observancia ao art. 18, inciso X, da Lei n® 14.133/2021, esta analise
integra o conteudo obrigatorio da fase preparatoria, servindo como subsidio estratégico
para a alta gestdo do TCM/PA. O mapeamento prévio de problemas potenciais confere
maior seguranga juridica e agilidade & tomada de decisdo, permitindo ajustes
tempestivos durante a execugao do contrato administrativo.

Ressalte-se, por fim, que o presente gerenciamento de riscos ndo possui

carater exaustivo. Por ocasido da execugdo fatica, deverdo ser consideradas as
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peculiaridades supervenientes e as especificidades de cada ajuste, de modo que as
estratégias de prevengdo e corregdo aqui delineadas sejam adaptadas dinamicamente,
garantindo que a gestdo ndo se limite aos cenarios inicialmente previstos, mas evolua

conforme as necessidades institucionais.

RISCO 1: Atraso ou Impedimento na Realizacéo das Vistorias Prévias

PROBABILIDADE IMPACTO DANO

Falta de disponibilidade
Alle dos veiculos.

ACAO DESCRICAO SETOR RESPONSAVEL

Estabelecer no Termo de
Referéncia um cronograma
rigido de vistorias logo
PREVENTIVA apos a assinatura do DAD
contrato e centralizar o
agendamento no setor de
transportes.

Manter os veiculos em
estacionamento seguro no
orgao até a conclusao da DAD
vistoria, restringindo o uso
externo apenas para casos

de extrema urgéncia.

CONTINGENCIAL

RISCO 2: Divergéncia Documental na Transferéncia de Propriedade

PROBABILIDADE IMPACTO DANO

Negativa de cobertura em
caso de sinistro ou atraso
na liquidagao de
indenizagao integral.

Baixa Alto

ACAO DESCRICAO SETOR RESPONSAVEL

Agilizar o processo de
PREVENTIVA transferéncia documental DAD
antes da emissao das
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apdlices e anexar ao
processo de contratagéo o
termo de transferéncia
patrimonial entre os
orgaos.

Apresentar a comprovagao
juridica da sucessao
patrimonial & seguradora,
CONTINGENCIAL buscando a validagao DAD
excepcional da cobertura
enquanto o documento de
rodagem é atualizado.

RISCO 3: Insuficiéncia da Rede Credenciada no Interior do Estado

PROBABILIDADE IMPACTO DANO

Paralisagao prolongada das
atividades de fiscalizagao
da equipe e aumento de
custos indiretos com
deslocamento de guinchos
por longas distancias.

Média Médio

SETOR RESPONSAVEL

DESCRICAO

Exigir na fase de habilitagao
técnica a comprovagao de
rede credenciada
PREVENTIVA abrangente no Estado do DAD
Para ou canais de
reembolso para servigos
de emergéncia.

Autorizar o uso de oficinas
nao credenciadas
mediante orgamento

previo _e posterior DAD
ressarcimento pela
seguradora, conforme
previsto nas condigdes
gerais.

CONTINGENCIAL
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RISCO 4: Perda de Regularidade da Seguradora perante a SUSEP

PROBABILIDADE IMPACTO DANO

Nulidade das coberturas €
necessidade de nova
licitagdo emergencial para
proteger a frota.

Baixa Alta

DESCRICAO SETOR RESPONSAVEL

Realizar consulta

obrigatoria ao portal da f)
SUSEP durante a fase de o
PREVENTIVA julgamento das propostas DAD
e prever clausula de
rescisao imediata em caso
de perda de registro.

Iniciar imediatamente novo
processo de dispensa ou
pregao eletronico, DAD
utilizando o ETP atualizado
como base para garantir a
cobertura remanescente.

CONTINGENCIAL

CONCLUSAQO: A matriz de riscos demonstra que os maiores desafios

residem na transicdo documental e logistica da frota incorporada. Ao estabelecer

O

medidas preventivas claras, o TCM/PA garante que a equipe administrativa mantenha o

controle sobre a execugdo contratual, minimizando hiatos de protegao e assegurando

que os recursos publicos sejam geridos com a maxima seguranga juridica e técnica.
Belém (PA), 15 de abril de 2026.
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