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Seleção do Fornecedor

  

custos efetivos da
contratação

 

Quanttativo ou
distribuição dos
postosrevelar-se
inadequado às
necessidadesreais
dasunidades.

Licitação resultar
deserta, fracassada
oucom baixa
competitividade.

Aceitação de
proposta com
planilha de custos
inexequivel ou com
enquadramento
trabalhistaftnibutário
inadequado

Contratada não
mobilizar
integralmente os.
138postos nadata
prevista para início
da execução

Inadimplemento de
salários, benefícios,
FGTS, INSS ou
demais obrigações

 

Alocação de
profissionais sem a
qualificação mínima
exigida para os
postos técnicos

Alteração ou interpretação
inadequada de pisos,
benefícios, encargos, CCTs.
e premissas tributárias
uilizadas na planilha de
custos

 

Mudançassupervenientes
nas demandas

 

funcionamento das.
unidades ou no volume de
serviços após o
dimensionamento

Exigências de habilitação
desproporcionai
condições de execução
pouco atrativas ou
orçamento incomj
com o mercado

  

Cotaçãoabaixo dospisos,
omissãode encargos,
enquadramento sindical
incorreto ou utilização do
premissas nbutárias
incompatíveis

Atraso no recrutamento,
examesadmissionais,
documentação,
uniformização, crachásou
organizaçãologística da
contratada

Dificuldadefinanceira, falha
* “de gestão ou retenção

indevida de recursos pela
contratada

Recrutamento inadequado
ou falha na conferência de
formação, experiência,
registro profissional e
requisitos previstos para TI,
engenharia, arquitetura e
área contábil

 

Orçamento insuficiente,
propostas inexequíveis,
necessidade de revisão
do planejamento ou
atraso nacontratação

 

Postos ociososou
insuficientes, sobrecarga

ional, aumento de
jizo à

continuidade dos
serviços

 

 

Atraso na contratação e
risco de descontinuidade
apóso encerramento do
Contrato nº 02/2022

 

Inadimplemento
trabalhista, pedidos de
recomposição indevidos,
execução precária e
risco de inlemupção
contrat

 

Descontinuidade dos

 

operacional e
comprometimento do
funcionamento das.
unidadesdoTribunal

 

Execução tecnicamente
deficiente, retrabalho,
riscos infraestrutura é
descumprimento das
espocificaçõesdo Termo
de Referência

    

Revisara Planilha de
Custos e Formação
de Preços antes do

conferir CCTs

quando houverfato
superveniente
relevante
Validar os

 

ivos com as
unidades
demandantes; manter
memória de cálculo
por categoria; vincular
alterações futurasa
justificativas e dados
objetivos de demanda
Revisarrequisitos de
habilitação, condições
de execução e
estimativa de preços;
realizar ampla.
divulgaçãodo certame
e análise prévia de
“competitividade
Realizar análise
detalhadada planilha
de custos; exigir
diligências para
comprovação de
exequibilidade;
conferir pisos,
benefícios, encargos,
tributos instrumento
coletivo informado
Exigir plano de
mobilização
transição com
cronograma,relação
dos profissionais,
documentaçãoe
conferência prévia;
acompanhar a
preparaçãoantes de 7
de

  

administrativa mensal,
conferência de folha,
comprovantes de
pagamentoe
encargos; utilização
de Conta-Depósito
Vinculada e demais
mecanismos de
controle previstos
Conferir previamente
diplomas,registros,
experiências e demais
requisitos; exigir
substituição quando o
perfil nãoatenderàs
especificações
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Planejament
o! Dec

equivocadas.

Redistribuir postos

Fiscal do
Contrato /

quantitativa contratual DAD
devidamente motivada
e dentro doslimites.
legais
Reavaliar as
condiçõesdo edital,
promoverajustes
tecnicamen
justificados; repetir o
certame em prazo
compatível com a
transição contratual
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Desciassificar
proposta inexequivel

  

Agente de
fesistar contrataçãotecnicamenteas

inconsistências e
aplicar as medidas
previstas no edital

 

Acionarplano de
contingência; priorizar
postos criticos;
notificar a contratada;
aplicar glosase Fiscais do
sanções cabíveis; Contrato
adotar medidas
administrativas para
preservar a
continuidade
Reteríglosar valores
relacionadosao
inadimplemento;
utilizar mecanismos
da conta vinculada; Fiscalização
notificar, sancionar e contratual
adotar medidas para
pagamentodi

  
  

  

   

substluição em prazo
definido; glosar Fiscalização
periodode não contratual
conformidade e
aplicar medidas
contratuais cabivais

  



m
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do ponto Pagamento por serviços
não prestados, glosas

  

Falhas nocontrole
defrequência, no

    

Ros Gestão do Contrato Medição MD co meça incoreascontrovérsias

mensal dos servicos conferência insuficiente fiscalização

Indisponiblidade de
Falhasna abertura, atraso bancário, recursospara

É “ ComiBosásto ou falha de controlo das. aumento do risco de
ente provisõestrab passivo para à

Deterioração da ni Atraso de salários é
capacidade Eradeadde“ fornecadores, redução

rio Gestão do Contrato Econômico-financeiro  econômico-financeir » TO dacapacidade de 

financeira ou concentração
ada contratada oxcossiva da contratosdurante a execução

mobilização e possivel
nterrupçãodos serviços

  

 

     

 

Processamento Documentação incompleta, Pagame amaioroua
inadequado ou cação incorreta de CCT, menor, litígios,
intempestivo de indices oualterações comprometimento do

Rm Gestão do Contrato Repactuação/Revisão repactuação, tributárias, ou pedido equilibrio

reajuste ou revisão apresentado em momento econômico-financeiro e
do contrato nadequado atraso em prorrogações

Acesso, uso ou Credenciais inadequadas, Incidente de segurança,
divulgaçãoindevida violação de dados

LGPD/Segurança da deinformações senhas, falha de pessoais,
Riz Géstão doiConlháito nformação institucionais por conscientização, excesso comprometimento de

empregados de privilégios ou conduta sistemas e dano
terceirizados ndevida reputacional ao TCMPA
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Refazer a medição
com base em
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34 12º Ato Miigar sto da parcela Fiscalização: contratua!conferência e controvertida; comigir
documentação das registros e aplicar
ocorrências e dos glosas proporcionais
níveis de resultado

Regularizar osProvidenciar a
abertura tempestiva lançamentos;g bloquear iberaçõesa conta; de!es indevidas; exigir Fiscalização

34 12 Alto Miigar documentação contratual!À autorizaçõesconciliar documentação ip
mensalmentoos complementar e
valores provisionados acionar instituiçãoEa financeira para

correção
Acompanhar sinais de Notificar e exigir plano
inadimplênciae de recuperação;
regularidade;exigir reforçar controles e
manutenção das retenções legalmente

3 5 15 Crítico Miigar condições de cabíveis: aplicar Preánão
habilitação; monitorar sanções o avaliar
ocorrências medidas para
trabalhistas e fiscais continuidadolsubsttui
relevantes ção da contratada
Esabetecertuxoo  Digencara
atendário para áiculos; procansar
fepacluações: NG ravisão bilateral Fiscalizaçãoquandohouver essa

34 12 Ato Miigar  cagainstrumento comprovada DGCI
coletivo porcategoria DIORE
e aplicar IPCA aos
custos nãovinculados
à CCT, conforme TR conforme o caso
Aplicar princípio do Revogar acessos

ediatamente;
acionar resposta a

controlar credenciais. incidentes; presenar DTI/
2510 Alo Miigar individualizadas; evidências; comunicar Fiscalização

orientar colaboradoresas áreas competentes contratual
e monitorar acessos,
especialmente nos do profissional quando
postos deTI necessário
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