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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Processo Administrativo 000392/2025

1. INTRODUGAO

A presente Matriz de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar,
analisar, avaliar e propor medidas de tratamento dos riscos relacionados a
contratagao de empresa especializada para o fornecimento de extintores de incéndio
novos, servicos de recarga de extintores, fornecimento de suportes metalicos,
instalagdo dos equipamentos, bem como fornecimento e instalagdo de placas de
sinalizagao fotoluminescentes, destinados a atender as necessidades da Camara
Municipal de Ariquemes/RO, pelo periodo de 12 (doze) meses.

A gestdo de riscos constitui instrumento fundamental do planejamento das
contratagcdes publicas, em conformidade com os principios e diretrizes estabelecidos
pela Lei n. 14.133/2021, contribuindo para a prevengao de falhas, a mitigacdo de
possiveis impactos negativos e a garantia da eficiéncia, economicidade e
regularidade da execucdo contratual. Este documento contempla os principais riscos
identificados nas fases de planejamento da contratacdo, selecdo do fornecedor e
execucgao contratual, estabelecendo medidas preventivas, mitigadoras e corretivas,
com o objetivo de reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos que possam
comprometer o alcance dos resultados pretendidos pela Administracao.

2. HISTORICO DE REVISOES
Até a presente data, ndo foram realizadas revisdes neste documento.

3. RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO 01 - PLANEJAMENTO INADEQUADO DA DEMANDA

Item Descrigao
Risco Planejamento inadequado da demanda
Causa Levantamento incorreto dos quantitativos ou falhas na definicao

das especificagbes técnicas

Evento de Risco | Aquisicdo de quantitativos insuficientes ou inadequados para
atendimento das necessidades da Camara Municipal

Consequéncia Necessidade de aquisicbes complementares, atrasos nha
adequagado da seguranga predial e comprometimento do
atendimento das exigéncias normativas
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Probabilidade Média
Impacto Alto
Nivel de Risco Alto

Controles Realizagdo de vistoria prévia dos ambientes; levantamento
Preventivos detalhado das necessidades; elaboragdo adequada do ETP e
TR; consulta as normas do Corpo de Bombeiros
Acao del Revisdao dos quantitativos durante a fase preparatéria e
Tratamento utilizagcdo do Sistema de Registro de Pregos para absor¢édo de

demandas supervenientes

RISCO 02 - ALTERAGOES DECORRENTES DA REFORMA PREDIAL

Item Descricao
Risco Alteracao das necessidades em razao da reforma da sede
Causa Mudangcas no layout dos ambientes ou exigéncias

supervenientes dos 6rgaos fiscalizadores

Evento de Risco

Necessidade de quantitativos ou locais de instalagao diferentes
dos inicialmente previstos

Consequéncia

Necessidade de adequagdes durante a execugao da Ata de
Registro de Pregos

Probabilidade Alta
Impacto Médio
Nivel de Risco Alto

Controles Acompanhamento da evolugdo da reforma; atualizacdo dos

Preventivos levantamentos técnicos; alinhamento com os responsaveis pela
obra

Acao de | Utilizacdo do SRP para aquisicbes sob demanda e reavaliagao

Tratamento periddica das necessidades durante a vigéncia da ata
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RISCO 03 — ATRASO NA ENTREGA DOS MATERIAIS

Item Descricao
Risco Atraso no fornecimento dos materiais
Causa Problemas logisticos, operacionais ou administrativos do

fornecedor

Evento de Risco

N&o entrega dos materiais dentro do prazo estabelecido

Consequéncia

Atraso na adequacdo das condi¢cdes de seguranca contra
incéndio

Probabilidade Média
Impacto Alto
Nivel de Risco Alto

Controles Definicdo clara dos prazos no Termo de Referéncia; exigéncia

Preventivos de capacidade operacional do fornecedor; fiscalizacdo da
execucao

Acéo de | Aplicacdo das penalidades contratuais e exigéncia de

Tratamento regularizagdo imediata do fornecimento

RISCO 04 - FORNECIMENTO DE MATERIAIS EM DESACORDO COM AS

ESPECIFICAGOES

Item Descricéo
Risco Entrega de materiais incompativeis com as especificagdes
técnicas
Causa Descumprimento contratual ou falha no controle de qualidade

do fornecedor

Evento de Risco

Entrega de extintores, placas ou suportes diferentes dos
especificados

Consequéncia

Impossibilidade de recebimento do objeto e atraso na
implementacao da solugcao
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Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Nivel de Risco Médio

Controles Definigdo detalhada das especificagdes; exigéncia de catalogos
Preventivos e certificagbes; conferéncia no recebimento

Acao de| Recusa dos materiais e substituigdo imediata pelo fornecedor
Tratamento

RISCO 05 — FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS SEM CERTIFICAGAO OU EM

DESCONFORMIDADE NORMATIVA

ltem Descricao
Risco Fornecimento de equipamentos sem certificagao valida
Causa Descumprimento das exigéncias legais e normativas

fornecedor

Evento de Risco

Entrega de equipamentos sem selo do INMETRO ou em
desacordo com normas técnicas

Consequéncia

Impossibilidade de utilizacdo dos equipamentos e
descumprimento das exigéncias de seguranca

Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Nivel de Risco Alto

Controles Exigéncia de certificacdes no edital; conferéncia documental e
Preventivos fisica dos equipamentos

Acéao de [ Rejeicdo dos materiais e exigéncia de substituicdo por
Tratamento produtos conformes

RISCO 06 — FISCALIZAGAO INSUFICIENTE DA ATA DE REGISTRO DE PREGOS

ltem

Descricéo
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Risco Falhas no acompanhamento da execucéo da ata

Causa Auséncia de fiscalizacdo adequada ou registros insuficientes

Evento de Risco | Recebimento inadequado dos materiais ou n&o identificagao de
inconformidades

Consequéncia Prejuizos a Administragdo e comprometimento da qualidade da
solugao

Probabilidade Baixa

Impacto Médio

Nivel de Risco Médio

Controles Designacgao formal de gestor e fiscal; utilizagdo de checklist de
Preventivos recebimento; registros das ocorréncias

Acao de| Reforgo da fiscalizacéo, realizacdo de conferéncias adicionais e
Tratamento correcao imediata das inconformidades identificadas

4. ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

4.1 O acompanhamento dos riscos sera realizado de forma continua pelo Setor de
LicitacGes, pelo Setor Demandante e pelo Fiscal do Contrato, com foco na
verificagcao periodica dos riscos identificados e da eficacia das medidas preventivas
e corretivas relacionadas a aquisicéo dos extintores de incéndio.

a) Verificagdo do cumprimento das especificacbes técnicas dos equipamentos
adquiridos;

b) Conferéncia da certificagdo, validade e conformidade dos extintores com as
normas vigentes;

c) Registro de ocorréncias e nao conformidades em relatérios préprios;

d) Monitoramento do cumprimento dos prazos de entrega e das obrigagdes
contratuais;

e) Aplicagcado de medidas corretivas e sangdes, quando necessario.

4.2 Sera mantido controle sistematico dos riscos identificados, podendo a presente
matriz ser atualizada sempre que houver alteragdo nas condi¢gdes da contratagéo ou
surgimento de novos riscos relevantes.

4.3 O acompanhamento também permitira a adocdo de melhorias continuas no
processo de aquisicao e recebimento dos extintores, garantindo maior eficiéncia,
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seguranga, economicidade e conformidade com a legislagdo e normas técnicas
aplicaveis.

4.4 Caso algum risco classificado como grave apresente tendéncia de ocorréncia, a
autoridade competente sera imediatamente comunicada para adogao das medidas
necessarias, assegurando a disponibilidade de equipamentos adequados de
prevengao e combate a incéndio, bem como a protecdo do patrimdnio publico, dos
servidores e dos visitantes da Camara Municipal.

5. RESPONSAVEIS / ASSINANTES
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MARIA APARECIDA DE LAIA
Comissao de Planejamento e Compras
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CAMARA MUNICIPAL DE ARIQUEMES
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