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Servigo Publico Federal
Conselho Regional de Medicina Veterindria do Estado do Para

GERENCIAMENTO DE RISCOS 3/2026 - ASADM/PA/DE/PA/PLENARIO/PA/CRMV-PA/SISTEMA

MAPA DE RISCOS PARA CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE
SERVIGO DE LIMPEZA, ASSEIO E CONSERVAGAO PREDIAL PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO
CRMV-PA.

1. Em atendimento ao art. 18, inciso X da Lei n® 14.133/2021, identificam-se os principais riscos que podem
comprometer o bom andamento da licitagdo e a boa execugdo contratual, com a apresentagao individual de
suas possiveis causas, de suas possiveis consequéncias e das medidas preventivas e contingéncia que
podem ser adotadas.

2. Entende-se por agdo preventiva, agdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de
forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Agdes de contingéncia, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na
ocasiao dos danos comegarem a ocorrer com a materializagdo dos riscos previstos.

3. Nao incluem-se, neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestédo do contrato e execugédo dos servigos, mas
apenas os diretamente relacionados ao processo que permeia o procedimento da contratagao e das agbes para
controle, prevengéo e mitigacdo dos impactos.

RISCO 01 — NAO HAVER DISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa (') Média (X) Alta
Id Dano Provavel

A falta de recurso financeiro ou sua reserva abaixo do estimado, pode
1 comprometer a contratagdo e consequentemente a interrupgao dos servigos bem
como as atividades fins do 6rgao

Id Acao Preventiva Responsavel
1 Inserir no PAC Demandante
Id Acao Corretiva ou de contingéncia Responsavel

Buscar remanejamento de  valores previstos no Demandante
orcamento anual, juntamente com revisdo da necessidade
imediata dos itens demandados.

RISCO 02 - ESPECIFICAGAO INSUFICIENTE PARA OS SERVIGOS

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média (X) Alta




Id Dano Provavel
Servigos sendo prestados de forma inadequada, ndo contemplando todas as
1 necessidades institucionais, além de possiveis ac¢des trabalhistas por sobrecarga
de funcionarios terceirizados. Quantidade inadequada de insumos, podendo
comprometer os servigos.
Id Acao Preventiva Responsavel
Dimensionamento adequado do estimativo de quantidade a ser | Equipe de
1 contratada Planejamento da
Contratagao
Id Acgéo Corretiva ou de contingéncia Responsavel
Estudar o grau de insuficiéncia e verificar um
1 Demandante

acréscimo contratual de 25% ou a rescisdo contratual e
abertura de novo processo licitatério

RISCO 03 - ATRASO NA CONCLUSAO DA LICITAGAO

Probabilidade:

() Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Id Dano Provavel
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando todo o
funcionamento da sede do CRMV-PA.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Abertura do processo licitatério em tempo habil contemplando
. . " Demandante
prazo para eventuais recursos e impugnagoes.
Id Acao Corretiva ou de contingéncia Responsavel
Abertura de processo para contratagdo emergencial Demandante
1 ou prorrogagdo do contrato vigente com acréscimo

contratual de 25%.

RISCO 04 — CONTRATADA NAO ARCAR COM OBRIGAGOES TRABALHISTAS E
PREVIDENCIAS DOS EMPREGADOS

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa ( ) Média (X) Alta

Dano Provavel




Acobes trabalhistas com possivel responsabilizagdo subsidiaria e/ou solidaria do

1 CRMV-PA.
Id Acao Preventiva Responsavel
Fiscalizagéao do contrato de forma
1 rigorosa, contingenciamentos em conta depésito vinculada, Fiscais

garantia contratual e utilizacao do IMR

Id Acao Corretiva ou de contingéncia Responsavel

Abertura de processo para notificagdo e/ou penalizagédo
da empresa, anexando documentos que demonstrem as
1 agbes da fiscalizagdo do contrato na tentativa de sanar| Gestor/Fiscal
possiveis falhas da contratada. Utilizagdo dos instrumentos
de garantia contratual. Retencao de valores, se for o caso.

Belém-PA, 23 de setembro de 2024.
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