MAPA DE RISCO N2 0925825/2025/DEPLIC

TCERO

. em acdo, mais cidadania

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA

OBJETO: Aquisicdo de materiais gréficos e itens de papelaria personalizados diversos (tais como pastas, canetas, banners, pastas, blocos, carimbos e demais materiais de
consumo), para atender as necessidades do Ministério Publico de Contas — MPC.

1. LEGENDA DA ALOCAGAO DE RISCOS

1.1.

riscos mapeados foram divididos em duas categorias:

A etapa de andlise de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos relacionados a contratagdo. Para maior clareza e foco, os

Tabela 1 - Riscos Gerais da Contratacdo Publica: Abrange os riscos inerentes aos processos de planejamento, licitagdo e gestdo administrativa do
contrato, que poderiam se aplicar a diversas contratagdes de servigos continuos.

Tabela 2 - Riscos Especificos da execugdo contratual: Focada nos riscos técnicos, operacionais e regulatérios intrinsecos da contratagao.

1.2. A metodologia de avaliagdo de probabilidade e impacto, bem como a matriz de calor, aplicam-se a ambas as tabelas.
LEGENDA
NiVEL DE RISCO PROBABILIDADE
Baixo
Médio 1 2 3 5
Alto MUITO BAIXA | BAIXA | MEDIA | ALTA MUITO ALTA
|xtremo
5
MUITO ALTO
4
ALTO
IMPACTO ,3
MEDIO
2
BAIXO
1
MUITO BAIXO

). RISCOS GERAIS DA CONTRATAGAO PUBLICA (FASES DE PLANEJAMENTO E GESTAO ADMINISTRATIVA)

Matriz de clculo de risco, sendoEXtremonsasiai20; alto:>8'a 12, médio: 3 a 6; baixo>1a2

Abrange os riscos inerentes aos processos de planejamento, licitagdo e gestdo administrativa da futura ARP e contratos que dela decorrerem.

Ne RISCO ALOCACAO CAUSAS CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE | IMPACTO | PONTUAGAO ACOES DE
DO RISCO / FINAL MITIGAGCAO
RESPONSAVEL
1 Sub ou MPC Analise Falta de materiais Analise
Superdimensionamento inadequada do (subdimensionamento) detalhada da
dos quantitativos histérico, proje¢do ou desperdicio de 2 4 8 (Alto) projecdo
de crescimento recursos publicos baseada em
imprecisa, ndo (superdimensionamento). dados
consideragdo de concretos de
demandas expansdo.
supervenientes.
Variagdo de pregos Atraso no inicio do Ampla
2 Orgamento insuficiente MPC / Area de de mercado, erros processo, licitagdo pesquisa de
ou aumento de custos Planejamento na pesquisa de deserta/fracassada, 3 3 9 (Alto) pregos na fase

pregos,
contingenciamento
orcamentario.

necessidade de
suplementagdo
orcamentaria.

de
planejamento;
utilizagdo do
SRP que
mitiga a
necessidade
de empenho
total
imediato.




Ne RISCO ALOCAGAO CAUSAS CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE IMPACTO PONTUAGAO ACOES DE
DO RISCO / FINAL MITIGAGAO
RESPONSAVEL
Descri¢des vagas, Recebimento de Validagdo das
3 Especificagoes técnicas Equipe de genéricas ou propostas com produtos especificagdes
inadequadas no TR Planejamento restritivas; falta de inadequados, dificuldade 2 4 8 (Alto) pelo MPC
alinhamento com a na fiscalizagdo, (4rea
area técnica. necessidade de aditivos demandante);
ou nova licitagdo. utilizagdo de
termos
técnicos
precisos e,
quando
possivel, de
amostras.
Exigéncias de Licitagdo Divulgagdo
4 Baixa competitividade Equipe de habilitagdo deserta/fracassada, ampla no
ou impugnagdo do Planejamento restritivas, atrasos no cronograma 2 3 6 (Médio) PNCP;
edital agrupamento devido a recursos, pregos exigéncias de
indevido de itens, mais elevados por falta habilitagdo
prazos curtos, de concorréncia. compativeis
publicidade com o objeto.
inadequada.
3. RISCOS RELATIVOS A FASE DE EXECUGAO DO SERVICO
3.1. Focada nos riscos técnicos e operacionais da contratagdo.
N2 | RISCO ALOCACAO CAUSAS CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE | IMPACTO PONTUACAO | AGOES MITIGANTES
DO RISCO / FINAL
RESPONSAVEL
Suspensdo de
1 Interrupgdo das Fornecedor Atraso critico na eventos e 3 5 Definicdo de prazos de
atividades por entrega, falha de atividades, entrega rigorosos.
indisponibilidade estoque do fornecedor, prejuizo ao
de materiais recusa de item por cronograma
baixa qualidade. institucional do
MPC.
Cldusulas contratuais
2 Atraso na Fornecedor Problemas logisticos do Comprometimento com sangdes claras para
entrega dos fornecedor, capacidade do cronograma e 3 4 12 (Alto) atrasos; cronograma de
materiais de producgdo execucgdo das entregas acordado;
insuficiente, falta de atividades comunicagdo proativa
matéria-prima. instituicionais do com o fiscal do
MPC. contrato.
Recusa do Exigéncia de amostras
3 Qualidade Fornecedor Ndo cumprimento das material, 2 3 6 (Médio) antes da produgdo em
inadequada ou especificagBes técnicas, retrabalho, massa; fiscalizagdo
divergente do uso de material inferior, atrasos, rigorosa no
especificado falhas de comprometimento recebimento; cldusulas
impressdo/acabamento. da identidade de
visual e da substituigdo/retrabalho.
experiéncia dos
envolvidos.
Fornecedor declara usar Descumprimento prever fiscalizagdo por
4 Inconformidade Fornecedor material sustentével, dos objetivos do 2 3 6 (Médio) amostragem; incluir
com as diretrizes mas entrega produto ETP, dano sangdes contratuais
de convencional; reputacional ao para declaragdes falsas.
sustentabilidade falsificagdo de TCE-RO/ MPC-RO,
certificados. fomento a praticas
de mercado
desleais.




N2 RISCO ALOCACAO CAUSAS CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE IMPACTO PONTUACAO | ACOES MITIGANTES
DO RISCO / FINAL
RESPONSAVEL
Interrupcdo Exigéncia de
5 Insolvéncia ou Fornecedor Problemas financeiros abrupta do 1 5 5 (Médio) qualificagdo econémico-
descontinuidade da contratada, faléncia, fornecimento, financeira na licitagdo,
do fornecedor mudanga de foco de necessidade de se aplicdvel; utilizagdo
mercado. contratagdo do SRP, que permite
emergencial, chamar o préximo
processos colocado em caso de
administrativos descumprimento.
para rescisdo e
nova licitagdo.
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