MAPA DE RISCOS

TCERO

. em acdo, mais cidadania

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada em fornecimento de dgua potavel sob demanda através de caminhdo-pipa para atender as necessidades do Tribunal de
Contas do Estado de Ronddnia, conforme especificagdes constantes neste Termo de Referéncia.

O prazo de vigéncia da contratagdo é de 5 anos contados da assinatura do contrato, prorrogavel por até 10 anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133, de 2021,
em virtude da natureza continua da necessidade.

1. LEGENDA DA ALOCACAO DE RISCOS

1.1.

A etapa de andlise de riscos permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamentos dos riscos relacionados a contratagdo. Os riscos analisados podem ser

categorizados como riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratacdo e os riscos da gestdo contratual. A andlise dos riscos referente a pretensa

contratagdo é apresentada a

seguir:

LEGENDA
NIVEL DE RISCO PROBABILIDADE
Baixo
Médio 1 2 3 5
Alto MUITO BAIXA BAIXA MUITO ALTA
5
MUITO ALTO 58
4
ALTO 1;2;3;4;10
IMPACTO 3 7 6
MEDIO
2
BAIXO
1
MUITO BAIXO
Matriz de cdlculo de risco, sendo _; _; médio: 3 a 6; _
2. RISCOS GERAIS DO METAPROCESSO DE CONTRATAGAO PUBLICA
i a PONTUAGCAO ACOES DE
N2 RISCO RESPONSAVEL CAUSAS CONSEQUENCIAS | PROBABILIDADE | IMPACTO -
Q FINAL MITIGACAO
Uso de checklists;
Capacitar,
< constantemente,
Contratagao
- os agentes
ineficaz; R
envolvidos no
Aditivos contratuais; E::\if::: gz_
Diagnostico inadequado da §40;
Falhas na fase de demanda; Possivel Revis3o do ETP
1 planejamento/estudo da Administragdo necessidade de 2 (Baixa) 4 (Alto) 8 (Alto) or equine
contratagdo Auséncia de estudo técnico nova licitagdo; P 'q‘ p .
multidisciplinar;
adequado.
Dificuldade de .
L Implantar gestdo
fiscalizagdo e "
x do conhecimento
execugdo ra que se
contratual. para g S
tenha histérico
estruturado de
ocorréncias
contratuais;
2 Insuficiéncia de recursos Administragdo Atraso no 2 (Baixa) 4 (Alto) 8 (Alto) Certificar que a
financeiros/orgamentarios Restri¢do orgamentdria / financeira. | pagamento das despesa esta
ou auséncia de previsdo notas fiscais; prevista no PAC
no Plano Anual de Auséncia de inclusdo / insuficiéncia do ano vigente;
ContratagBes (PAC). da despesa no PAC. Possibilidade de
rescisdo contratual; Garantir que as
demandas dos
Necessidade de proximos
autorizagdo exercicios sejam
excepcional para incluidas nos
inclusdo da despesa demais PAC, se
ao PAC. necessario;




o o PONTUAGCAO AGOES DE
RISCO RESPONSAVEL CAUSAS CONSEQUENCIAS | PROBABILIDADE | IMPACTO ~
Q FINAL MITIGACAO
Acompanbhar,
frequentemente,
o saldo de
empenho e a
execugdo da
dotagdo
orgamentaria do
objeto.
e « e Capacitagdo e
Fiscalizagdo ineficiente da execugdo | Insatisfagdo quanto .
: : constante auxilio
dos servigos; aos servigos .
dos superiores na
prestados pelo ~
- . condugdo dos
Auséncia de mecanismos de contratado; .
. R procedimentos
Falha nos procedimentos controle de prazos e de servigos de fiscalizacio:
de acompanhamento e Administragdo prestados; Possibilidade de ndo 2 (Baixa) 4 (Alto) 8 (Alto) 530
fiscalizagdo contratual. detecgdo de . .
¢ . . ¢ . Apoio da unidade
Desconhecimento/descumprimento | descumprimento de )
e X L responsavel pela
das regras editalicias, contratuais e | obriga¢des estio de
demais normas aplicadas a contratuais pela 8
= contratos do TCE-
contratagdo. contratante.
RO.
Acompanhar as
etapas do
. certame pelos
Impossibilidade de P
x demandantes e
. ~ contratagdo no .
Falta de integragdo e suporte das L. envolvidos na
X . prazo necessario; =
unidades envolvidas na elaboragdo do
contratagdo; . ETPeTR;
530; Questionamento ’
ue gerardo atraso
Mudangas de gestores dos setores ques Acompanhar o
. - no processamento
A envolvidos (gestdo do . andamento do
Insuficiéncia de prazo . . da licitagdo;
« conhecimento prejudicada); processo no SEl;
para conclusdo da
contratagdo e/ou Administragdo . . Formalizagdo de 2 (Baixa 4 (Alto 8 (Alto .
Gdo e/ ¢ Mapeamento incompleto/incorreto ¢ - ( ) (Alto) (Alto) Aperfeigoar a
processamentos de ) - contrato com vicios s
~ . dos procedimentos necessdrios comunicagdo
alteragdes contratuais N ocultos ou .
para contratagdo; . entre as unidades
desconhecidos; -
responsaveis pela
Necessidade de maior prazo na ~ contratagdo;
- . Inexecugdo do
andlise do ETP/TR e demais
A ) contrato; -
providéncias das fases internas e Solicitar suporte
externas da contratagdo. da unidade
Falta de cobertura L
técnica
contratual. -
especializada em
licitagBes e
contratos.
Manter a
. contratante
Descumprimento .
ini 3 das obrigagbes ciente das
Problemas na administragdo do Rt condigBes que
?c)lr:sul.t(;;/tlempresa e/(;)u d consequente;nente possam levar o
aléncia/falecimento da contratada; ) N
« contratado a
Contratada do Plano de Atuagio ) =
. L inexecugdo do
Descumprimento de obrigagbes e do Plano .
- contrato;
contratuais. Estratégico 2021-
2028 do TCE; ’
« « Capacitar e
Interrupgdo da prestagdo . ) .
; L .- 5 (Muito orientar os fiscais
dos servigos Custos adicionais 3 (Média) R
alto) envolvidos na
para retomada do ol
. fiscalizagdo do
servigo e/ou
= contrato;
contratagdo de novo
Morosidade na analise dos pedidos consultor/empresa; Mant gi
de repactuagdo, revisdo e reajuste anler‘sn; laa
- ~ contratual; regularidade
Administragdo ’ Pagamehtc')s de fiscal, trabalhista,
eventuais juros e idencidri
Atuacdo insatisfatoria da multas. pr‘eV| enciaria e
fiscalizagdo contratual. afins do
ccontratado.
Acompanhar
noticiarios acerca
das propostas
tributérias;
Desequilibrio na
q_ Acompanhar as
~ ) equagdo .
~ Flutuagdes anormais do mercado [ novidades
Alteragdo nos custos que R econdmico- N
~ podem ocasionar em aumentos ! . legislativas;
envolvem a prestagdo dos R financeira do
servigos decorrentes de permanentes e expressivos nos contrato;
aiustes tributarios Administragdo custos da prestagdo dos servigos, ! 2 (Baixa) 3 (Médio) 6 (Médio) Solicitar que a
; . - ! no entanto, algumas situagdes . Secretaria Geral
politicas publicas, alta da R . . Aumento expressivo L ~
. ~ X tornam insustentdvel a manutengdo de Administragdo
inflacdo e afins. nos custos com a N X
do contrato. . dé conhecimento
execugdo do .
contrato sobre leis
’ tributarias e afins
que impactem na
execugdo e nos
custos
contratuais.
Alteragdo da legislagdo Compartilhada Alteragdo de normas do Possibilidade de 1 (Muito baixa) 3 (Médio) 3 (Médio) As partes

vigente aplicada ao

ordenamento juridico aplicadas as

alteragdo

envolvidas na




o o PONTUAGCAO AGOES DE
RISCO RESPONSAVEL CAUSAS CONSEQUENCIAS | PROBABILIDADE | IMPACTO FINAL MITIGACAO
contrato e capaz de contratagdes publicas. contratual; contratagdo
impactar na execugdo. deverdo se
Readequagdo dos manter
procedimentos atualizados as
administrativos novidades
aplicados ao legislativas e
contrato; adequar o
contrato as novas
Possibilidade de obrigages.
alteragdo dos custos
contratuais.
Aumentar a
atengdo do fiscal
quanto aos
documentos
Apresentagdo de ~ X apresentados
~ -~ " Indugdo do fiscal ao pela empresa e,
documentagdo Impossibilidade de apresentagdo de
falsa/fraudulenta para fins regularidade integral da empresa e €rro; 5 (Muito no caso de
" Contratada o 2 (Baixa) 10 (Alto) suspeita de
de comprovagdo de esta se recorre aos meios ilicitos - alto) ~
R R ~ R R Ocorréncia de apresentagdo de
quaisquer regularidades para que ndo seja punida. X «
exigidas na contratagdo crime. documentagdo
: falsa/fraudulenta,
adotar as
providéncias
administrativas
necessarias.
RISCOS ESPECIFICOS DA CONTRATAGAO ATUAL
p o PONTUACAO - "
RISCO RESPONSAVEL CAUSAS CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE [ IMPACTO FINAL AGOES DE MITIGAGAO
Interrupgdo do Previsdo contratual de
Indisponibilidade de abastecimento das prazo maximo de 4 horas
. caminhdo; falhas edificagdes; para atendimento;
Falha na regularidade A U . N .
das entregas (atrasos mecanicas; auséncia de comprometimento das aplicagdo de penalidades
ou n3o g Contratada motorista; atividades institucionais; |4 5 20 por atraso; exigéncia de
. congestionamentos; prejuizo ao funcionamento estrutura operacional
comparecimento) . - . , . x
planejamento inadequado |do sistema de compativel; fiscalizagdo
das rotas. climatizagdo, higiene e continua das ordens de
limpeza. servigo.
Exigir Licenga Sanitaria,
Falhas no controle sanitério; | Risco a saude dos comprovagdo da
Fornecimento de origem inadequada da usudrios; rejeicdo do potabilidade da agua,
aguafora dos Contratada agua; ausenc~|a de o fornecimento; necessidade 3 5 15 certificados d’e.hlglenlzagao
padrdes de documentagdo sanitaria; de nova entrega; dos reservatérios e
potabilidade deficiéncia na higienizagdo |responsabilizagdo fiscalizagdo documental
dos reservatorios. contratual. antes do inicio da execugdo
e sempre que solicitado.
Utilizacdo de caminhdes Exigir caminh&es destinados
inadequados; reservatdrios |Descarte da dgua exclusivamente ao
Contaminagdo da contaminados; higienizacdo |fornecida; interrupgdo do transporte de agua potavel,
dgua durante o Contratada insuficiente; utilizagdo abastecimento; riscos 2 5 10 comprovagao periddica de
transporte anterior para transporte de |sanitdrios; aplicagdo de higienizagdo e inspegdo
combustiveis ou produtos |penalidades. documental pela
quimicos. fiscalizagdo.
Planejamento logistico pela
Descumprimento do prazo contratada; defini¢do de
Condigdes climaticas; contratual; atraso no rotas alternativas;
Atrasos decorrentes . . . . N
dificuldades de acesso; abastecimento das comunicagdo imediata a
de problemas Contratada - . . 3 4 12 .
logisticos congestionamentos; falhas |unidades; impacto na fiscalizagdo em caso de
operacionais. continuidade das impedimentos; aplicacdo
atividades do Tribunal. das sang0es contratuais
quando cabiveis.
Exigir capacidade
Insuficiéncia da - operacional compativel com
Y .I : . - Impossibilidade de P . I ’ ~p v
capacidade Frota insuficiente; aumento . . o objeto; previsdo
. . atendimento tempestivo .
operacional da excepcional da demanda; L. . contratual de atendimento
Contratada L S das solicitagdes; risco de |3 4 12
contratada em indisponibilidade i sob demanda;
; . ) A . desabastecimento das ) -
periodos de maior simultanea de veiculos. e planejamento prévio da
edificagdes. ] ~
demanda contratada para situagGes
criticas.
. . o Exigir manutengdo de todas
Licengas vencidas; auséncia > 0
< N ~ as licengas validas durante a
. de documentagdo Aplicacdo de sangdes o
Descumprimento das I L . x vigéncia contratual;
A o obrigatoria; administrativas; suspensdo e
exigéncias sanitarias |Contratada . . 2 4 8 verificagdo documental pela
X . descumprimento das da execugdo; riscos . -
e ambientais A . . s fiscalizagdo; previsdo de
normas da Vigilancia ambientais e sanitarios. .
il penalidades por
Sanitaria. .
descumprimento.
Interrupgdo Compartilhado| Eventos climaticos severos; [Necessidade de 3 4 12 Acompanhamento continuo
prolongada do falhas prolongadas da fornecimentos superiores do consumo; utilizagdo do
abastecimento pela concessionaria; estiagem aos quantitativos quantitativo estimado




CAUSAS

CONSEQUENCIAS

PROBABILIDADE [ IMPACTO

FINAL

PONTUACAO

ACOES DE MITIGACAO

concessiondria acima
da estimativa

prevista

prolongada; redugdo da

vazdo do pogo
semiartesiano.

estimados; pressdo sobre
a execugdo contratual;
possivel necessidade de
adequacgdes contratuais.

apenas sob demanda;
adogdo das medidas legais
cabiveis caso haja
necessidade de adequagdo

contratual.

Documento assinado eletronicamente por Melquisedeque de Jesus Silva, Assessor(a) I, em 17/07/2026, as 09:43, conforme horario oficial de Rondénia, com fundamento no
art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015 e do art. 32 da Instru¢io Normativa n. 84/2025/TCE-RO.

il
Sel
assinatura
eletrénica

Referéncia:Processo n? 004391/2026 SEIn2 1081761
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://www.tce.ro.gov.br/tribunal/legislacao/arquivos/InstNorm-84-2025.pdf
https://sei.tcero.tc.br/validar

