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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Estudo técnico preliminar: documento constitutivo da primeira etapa do planejamento
de uma contratacdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solucado
e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a serem
elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratagao;

1 — INFORMAGOES BASICAS

Area Requisitante: Presidéncia da Camara.

Este documento contém estudo técnico preliminar visando a contratacdao de empresa
especializada em elaboracdo e execugdo de solucdo expografica destinada a
implantagao de Exposigdo Permanente no Memorial Madredeiense da Camara
Municipal de Madre de Deus de Minas, compreendendo a organizacdo de pesquisa do
acervo (conteudo fornecido pela Camara), curadoria, concepcao expografica, identidade
visual, elaboracdo e desenvolvimento. de projeto, producdo dos elementos expositivos
e respectiva instalacdo dos mesmos no espago destinado ao memorial.

Tal estudo consiste na primeira etapa do planejamento de uma contratagao, de modo a
assegurar a viabilidade e embasar o termo de referéncia, conforme previsto na Lei
14.133/2021.

2 — DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO Art. 18. § 121

CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ELABORAGCAO E EXECUCAO DE
SOLUGAO EXPOGRAFICA DESTINADA A IMPLANTAGAO DE EXPOSICAO PERMANENTE
NO MEMORIAL MADREDEIENSE DA CAMARA MUNICIPAL DE MADRE DE DEUS DE
MINAS.

A Camara Municipal de Madre de Deus de Minas identificou a necessidade de
implantacdo de uma Exposicao Permanente para o Memorial Madredeiense, conforme
previsto na Resolugdo n2 03/2024 e no PCA para 2026, destinado a preservagdo e
divulgacdo da histéria do Municipio, possibilitando que cidadaos, visitantes, servidores,
vereadores e demais usudrios da sede do Poder Legislativo tenham acesso, de forma
organizada e permanente, a informacdes relativas a formacdo, evolucdo e
desenvolvimento histérico do municipio.
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A necessidade decorre do interesse publico na preservacdo da memoria histérica e
institucional do Municipio, especialmente diante da existéncia de documentos,
fotografias e pesquisa histérica que podem ser organizados e apresentados ao publico
de maneira permanente, cumprindo-se assim o previsto na legislagdo municipal.

Para essa finalidade, a Camara Municipal ira disponibilizar conteudo histérico,
documentos, fotografias e pesquisa, que serdo fornecidos a futura contratada para que
a mesma possa realizar a pesquisa necessaria para construir a base informacional para
o desenvolvimento da exposigao.

Entretanto, o fornecimento do contelddo histdrico pela Administracdo ndo elimina a
necessidade de contratagdao especializada, uma vez que a transforma¢ao desse
contelido em uma exposicao permanente exige conhecimentos especificos relacionados
a curadoria, concepcdao expografica, organizacdo narrativa, comunicacdo visual,
distribuicdo espacial das informacoes, selecdo e hierarquizacao de conteudos, definicdo
de materiais e elementos expositivos, legibilidade, acessibilidade, durabilidade,
producdo e instalacdo e o drgdo ndo possui equipe técnica especializada no objeto em
questao.

O espaco destinado ao memorial corresponde a rampa de acesso interno ao Plendrio da
Camara Municipal com aproximadamente 34 (trinta e quatro) metros de extensdo. A
rampa possui aproximadamente 1,35 (um virgula trinta e cinco) metros de largura e
continuara sendo utilizado como area normal de circulacao de pessoas. O espago possui
altura média aproximada de até 2,20 (dois virgula vinte) metros nos primeiros 19
(dezenove) metros e um pé direito médio de 3 (trés) metros nos 9 (nove) metros
restantes.

A solucdo deverd, portanto, ser concebida predominantemente para utilizacdo das
paredes; teto e piso existentes, sem prejudicar a circulacdo, a seguranca ou a
acessibilidade dos usudrios. Os ultimos 12 (doze) metros da rampa deverdo ser
projetados como uma transicao, visto que no local estard presente a Galeria dos Ex-
Vereadores.

A exposicdo podera utilizar painéis e outros elementos expograficos, conforme projeto
a ser desenvolvido pela contratada, mas ndo se pretende que a Administracdo
determine previamente todos os aspectos da solucdo, sendo de responsabilidade da
empresa contratada, analisar o conteldo disponibilizado e desenvolver a forma mais
adequada de transformar a histéria em uma narrativa visual e espacial coerente.
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O objetivo central é que o visitante consiga compreender, de maneira clara, légica e de
facil assimilacdo, a trajetéria histérica de Madre de Deus de Minas, desde seu
surgimento até os dias atuais.

Assim, a necessidade administrativa ndo consiste simplesmente na aquisicdo de painéis,
impressdao de material grafico ou instalacdo de elementos decorativos. O que se busca
é a contratacdo de uma solucdo expogrdfica integrada, que envolva concepgao,
organizagao da narrativa, desenvolvimento do projeto, produgao e instalagao.

A solucdo deverd possibilitar que o conteudo histérico fornecido pela Camara seja
apresentado de maneira organizada, visualmente adequada e acessivel ao publico,
considerando as caracteristicas especificas do espaco fisico disponivel e garantindo,
entre outros aspectos, a qualidade da narrativa, organizacdo e hierarquiza¢ao das
informacgdes, legibilidade, coeréncia visual, materiais, durabilidade, acessibilidade,
seguranca, facilidade de manutencao e adequacdo da solucdo a circulagdo existente.

A necessidade de avaliar diferentes solucGes possiveis para a organizacdo da narrativa e
para a utilizacdo do espago constitui elemento relevante para o planejamento da
contratacao, especialmente porque propostas distintas poderdo apresentar diferencas
concretas quanto a qualidade, funcionalidade, durabilidade, acessibilidade e capacidade
de comunicagao da histdria do Municipio.

Nesse contexto, o presente ETP devera avaliar as alternativas existentes no mercado e
demonstrara solucdo que melhor atende a necessidade da Camara Municipal observada
os principios da eficiéncia, planejamento, economicidade, interesse publico, isonomia e
selecdo da proposta apta a produzir o resultado mais vantajoso para a Administracao,
ndo focando apenas no menor preco, mas também na melhor solugao.

3 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO Art. 18. § 12 I

A contratacdo pretendida coaduna-se com o previsto no Plano de Contrata¢des Anual,
prevista para o periodo de julho de 2026, a saber:

“Contratacdo de empresa especializada para a elaboracdo, montagem e ambientacdo de
uma exposicdo permanente na rampa de acesso ao plenario da Camara Municipal de
Madre de Minas.”.

4- DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO Art. 18. § 12 11|

4.1. Natureza dos servigos:
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A contratacdo possui natureza predominantemente intelectual, técnica e criativa,
associada a producdo e instalacao dos elementos necessarios a implantacao da solucdo
expografica.

O objeto deverd ser executado de forma integrada, contemplando, no minimo, as
seguintes etapas:

a) andlise do espaco fisico destinado ao memorial;

b) analise e organizagdo do conteldo histérico, documental e fotografico disponibilizado
pela Camara Municipal;

c¢) Curadoria;

d) desenvolvimento da concepgao expografica;

e) definicdo da metodologia de apresenta¢do da narrativa histérica;

f) organizacao e hierarquizacdo das informacdes destinadas ao publico;

g) elaboracdo do projeto expografico, contemplando a distribuicdo dos elementos no
espaco e sua composicdo visual;

h) desenvolvimento dos elementos graficos, expositivos e demais componentes
necessarios a solucao;

i) produgao e fornecimento dos elementos definidos no projeto aprovado;
j) instalacdo da solugdo no espaco destinado ao memorial;
k) realizacdo dos acabamentos, ajustes e correcées necessarios;

I) entrega final da exposicdo em condi¢cdes adequadas de funcionamento, seguranca,
utilizacdao e conservacao.

A solucdo deverd apresentar a trajetoria historica de Madre de Deus de Minas desde seu
surgimento até os dias atuais, de forma clara, organizada, coerente e de facil
compreensado para diferentes perfis de visitantes.

A Administracdo ndo estabelecera previamente que a solucdo devera necessariamente
ser composta por determinado tipo de painel, material, sistema construtivo ou
tecnologia especifica. Poderdo ser utilizados painéis e outros elementos expograficos,
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desde que compativeis com o espaco, com a finalidade do memorial e com os requisitos
estabelecidos no Termo de Referéncia.

Aliberdade de concepcao deverd ser exercida dentro dos parametros fisicos e funcionais
estabelecidos pela Camara, especialmente:

e Aproximadamente 34 metros lineares continuos de corredor;
e Utilizacdo da exposicao em todas as faces da rampa;

e altura aproximada disponivel variavel de até 2,20 m a 3,00 m;
e corredor com aproximadamente 1,20 a 1,35 m de largura;

e manutencdo do corredor como area de circulacao;

e preservacgao das condigOes de seguranca e acessibilidade.

A solucao deverd privilegiar o aproveitamento das superficies disponiveis e evitar a
criacdo de obstaculos ou elementos que reduzam indevidamente a area de circulagao.

A contratada devera apresentar solugdao que concilie qualidade narrativa, comunicacao
visual, aproveitamento do espaco, legibilidade, estética, durabilidade, seguranca,
acessibilidade e facilidade de manutencao, observada as especificagBes e critérios que
serdo detalhados no Termo de Referéncia.

4.2. Duragao do Contrato:

Trata-se de contrato por escopo, com prazos de vigéncia e execucdo previamente
estabelecidos, em razdao do cronograma fisico-financeiro definido no projeto basico e
executivo, posto que deve ser compativel com a complexidade do projeto e, ainda,
comportar os prazos de recebimento provisdrio e definitivo, de 15 dias sucessivos a
conclusdo de cada etapa do projeto. Portanto o contrato terd vigéncia de 12 (doze)
meses, a contar de sua assinatura, com prazo de execucdo de 4 (quatro) meses a contar
da emissdo da ordem de servico.

4.3. Quanto a Qualificagdo da Contratada

A empresa a ser contratada deverd demonstrar capacidade técnica compativel com a
complexidade e as caracteristicas do objeto, especialmente quanto a elaboragdo e
execucdo de projetos ou solucdes relacionadas a expografia, museografia, exposicoes,
memoriais, comunicacdo visual expositiva ou objetos de natureza semelhante,
conforme defini¢cdo dos requisitos e critérios de comprovacdo no Termo de Referéncia
e no instrumento convocatério.
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Considerando que a contratacdo envolve concepcdo, desenvolvimento de projeto e
execuc¢do da solucdo, serdo exigidos, comprovacdo de conhecimento nas seguintes
areas, além de atestados de capacidade técnica

01 - Pesquisador

02 — Redator

03 — Arquiteto

04 — Designer

Também sera necessdrio atestados de capacidade técnica, a fim de comprovar:
a) experiéncia anterior compativel com o objeto;

b) capacidade técnico-operacional da empresa para execucdo de solucdo de natureza
semelhante;

c) capacidade técnico-profissional dos integrantes da equipe responsavel, quando
necessaria em razdo das caracteristicas do objeto;

d) demais documentos de habilitagcdo técnica previstos na legislacdo e definidos no
instrumento convocatdrio.

Vale ressaltar que os requisitos de qualificagdo deverdao guardar relacdo direta com as
parcelas de maior relevancia ou valor significativo do objeto, e ndo serdo utilizados como
mecanismo de restricao injustificada a participacdo de potenciais fornecedores.

4.4. Quanto a Mao de Obra Empregada

Posto que obrigatoriamente a execucdao é precedida da criagdo de uma solugao,a
contratada deverd. disponibilizar, sob sua exclusiva responsabilidade, equipe em
guantidade e com qualificacdo compativeis com as etapas de desenvolvimento da
solucdo. Sendo entdo necessdrio que tenha em seu corpo técnico profissionais com
especialidades nas seguintes areas:

a) expografia ou museografia;
b) design e comunicacgdo visual;

c) arquitetura, design de interiores;
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Para a producdo e instalacdo, é necessario também que a empresa tenha em sua equipe,
profissionais com capacidade de produzir e instalar as pecas que irdo compor o
Memorial Madredeiense,

Ressalta-se que a empresa contratada deve fornecer, além de profissionais, todo e
gualquer material necessdrio para execucdo da solucdo e sua instalacao final.

4.6. Quanto aos Critérios de Sustentabilidade Socioambiental

A solucdo deverd, sempre que tecnicamente vidvel e economicamente compativel,
observar critérios de sustentabilidade na selecdo e utilizacdo de materiais, buscando
reduzir desperdicios, facilitar a manutencdo e prolongar a vida util dos elementos
produzidos.

Deverdo ser priorizadas, quando compativeis com a solucdo expografica, alternativas
que:

a) apresentem adequada durabilidade, reduzindo a necessidade de substituicdes
frequentes;

b) permitam manutencdo ou substituicdo de componentes sem necessidade de
refazimento integral da exposicao;

c) reduzam desperdicios de materiais durante a producao e instalacdo;
d) utilizem materiais reciclaveis ou reciclados quando tecnicamente adequados;

e) adotem solucdes de producdo e instalacdo que minimizem impactos ambientais
desnecessarios;

f) observem a destinacdo adequada dos residuos gerados durante a execugao dos
servigos.

A solugdo deverad, ainda, observar os requisitos aplicaveis de acessibilidade, seguranca
e circulagao, considerando que o memorial sera instalado em corredor interno que
permanecera em utilizacdo durante a vida util da exposicao.

4.7. Dispensa de garantia de execugdo contratual (art. 96 da Lei n® 14.133/2021):

Considerando a natureza predominantemente intelectual e criativa do objeto, o valor
estimado da contratacdo (RS 200.000,00) e a matriz de riscos elaborada neste Estudo
Técnico Preliminar, que ndo identificou riscos de inexecucao que justifiquem a exigéncia
de garantia contratual, conclui-se pela dispensabilidade da garantia de execucao prevista
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no art. 96 da Lei n? 14.133/2021, tendo em vista que: (i) o pagamento sera realizado
exclusivamente por etapas efetivamente concluidas e aceitas, o que ja mitiga o risco
financeiro da Administragdo; (ii) o objeto ndo envolve fornecimento antecipado de
grande volume de materiais ou execugao de obra civil complexa que justifique garantia
adicional; e (iii) o baixo valor da contratacdo torna desproporcional a exigéncia de
garantia, nos termos da economicidade e da razoabilidade que devem nortear as
exigéncias acessorias da licitagdo.

5 - LEVANTAMENTO DO MERCADO Art. 18. §1°V

Com a finalidade de identificar as alternativas disponiveis para atendimento da
necessidade administrativa e verificar a existéncia de solu¢bes semelhantes ja adotadas
pela Administragdo Publica, foi realizado levantamento de mercado mediante andlise de
contratacdes publicas relacionadas a elaboracdo, execucdao e montagem de projetos
expograficos, memoriais, exposicdes permanentes ou de longa duragao e solugdes de
natureza semelhante.

O levantamento teve como finalidade ndo apenas identificar possiveis fornecedores ou
valores, mas principalmente verificar como a Administracdao Publica tem estruturado
objetos dessa natureza, quais etapas sao normalmente compreendidas na contratagao
e quais modelos de execuc¢do e selecao vém sendo utilizados.

Foram identificadas referéncias com diferentes niveis de similaridade e diferentes
formas de contratacdo, destacando-se, para fins deste Estudo Técnico Preliminar, a
Prefeitura Municipal de Volta Redonda/R}] e o Ministério Publico do Estado de
Pernambuco — MPPE.

5.1. Referéncia da Prefeitura Municipal de Volta Redonda/RJ

Foi identificada a Concorréncia Eletrénica n2 90047/2026, Processo Administrativo n2
VR-12.062-00000068/2026, promovida pela Prefeitura Municipal de Volta Redonda/RJ,
cujo objeto consiste na contratacdao de empresa especializada para elaboragao e
execucdo de projeto expografico do acervo permanente da Casa da Ciéncia José Luiz de
Sa.

O procedimento foi estruturado sob o critério de técnica e preco, em regime de

empreitada por preco global, tendo como valor estimado RS 3.647.666,67.

A referéncia apresenta especial relevancia para a presente contratacao porque envolve,
assim como se pretende para a Camara Municipal, a atuacdo da contratada tanto no
desenvolvimento da solucdo expografica quanto na sua posterior execugao.
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O modelo analisado contempla solugdo que ultrapassa o simples fornecimento de
materiais ou a execucdo de projeto previamente definido pela Administracdo,
envolvendo conhecimentos técnicos especializados relacionados a expografia,
comunicag¢do e organiza¢ao da exposi¢ao. O préprio documento analisado caracteriza
os servigos como de natureza predominantemente intelectual e destaca a influéncia da
capacidade técnica e criativa sobre o resultado final.

No caso de Volta Redonda, a contratacdo apresenta escala, complexidade e valor
significativamente superior aos pretendidos pela Camara Municipal de Madre de Deus
de Minas. Além disso, o conteldo e a finalidade da exposicdo sdo distintos.

Por essa razao, a contratacao de Volta Redonda nado sera utilizada como modelo integral
ou como parametro direto de prego, mas como referéncia de estruturagdo da solucao,
especialmente quanto a  possibilidade de  contratacdo  conjunta da
concepcao/elaboracdo e execucdo de projeto expografico.

A experiéncia analisada demonstra que é possivel estruturar uma contratacdo publica
em que a Administracdo estabeleca os resultados, requisitos e condi¢cdes do espaco e
deixe para a empresa especializada o desenvolvimento da solucdo técnica e expografica
mais adequada.

5.2. Referéncia do Ministério Publico do Estado de Pernambuco — MPPE

Também foi identificada contratacao promovida pelo Ministério Publico do Estado de
Pernambuco — MPPE, mediante Pregdo Eletronico n2 26/2026, Processo n2
0060.2026.DEMLPA.PE.0026.MPPE, cujo objeto consiste na contratacdo de empresa
especializada para execugdo de projeto expografico, com fornecimento de elementos
expositivos e mao de obra para montagem da exposi¢ao de longa dura¢cdao do Memorial
do Ministério Publico de Pernambuco.

Essa referéncia possui especial importancia para a presente andlise por apresentar
modelo distinto daquele adotado por Volta Redonda. No caso do MPPE, a contratacdo
estd direcionada a execucdo de projeto expografico, com fornecimento dos elementos
e montagem da exposicdo. Ou seja, o modelo pressupde a existéncia de um projeto ou
solugdo previamente definida pela Administracao, cabendo a contratada
predominantemente sua execu¢do material.

Essa diferenca é relevante para a Camara Municipal, porque no presente caso, a
Administracao possui o conteudo histérico que deverd compor o memorial, incluindo
documentos, fotografias e pesquisa histdrica, mas nao possui projeto expografico
definitivo previamente elaborado.
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A necessidade identificada consiste justamente em contratar empresa especializada
para transformar o conteudo fornecido pela Camara em uma solucdo expografica,
desenvolvendo a concepc¢do, organizacdo da narrativa, projeto, producao e instalacao.

Assim, a referéncia do MPPE demonstra que a contratagdo de servigos relacionados a
expografiando conduz automaticamente a adoc¢do do critério de técnica e preco,
devendo a forma de contratagdo ser definida de acordo com as caracteristicas concretas
do objeto.

Vale ressaltar que o valor dessa contratacdo também ndo serd usado como base para
nossa pesquisa de precos, uma vez que a mesma, assim como a de Volta Redonda tem
proporcoes muito maiores do que a demanda da Camara.

5.3. Comparagao entre as referéncias identificadas e a demanda da Camara

Diante das duas contrata¢des ora citadas, podemos concluir que o objeto definido na
demanda da Camara se assemelha ao objeto adquirido pela contratacdo realizada por
Volta Redonda, pois a mesma também tinha como demanda ndo sé a execuc¢do do
memorial, mas também a criacdo da solu¢ao que mais se adeque a demanda de cada
local.

5.4. Solugoes identificadas para atendimento da necessidade

A partir do levantamento e estudos realizados, foram consideradas as seguintes
alternativas para atendimento da necessidade administrativa da Camara Municipal:

Alternativa 1: Execugao pela prépria Camara:

Essa alternativa ndo se mostra adequada, uma vez que a Camara nado dispde, em sua
estrutura, de equipe técnica especializada capaz de criar e executar integralmente
solucado de natureza expografica, que envolve a necessidade de habilidade intelectual e
formacao especifica na area de arquitetura e/ou designe e comunicacdo visual.

Dessa forma, a alternativa ndao atende satisfatoriamente a necessidade identificada.
Alternativa 2 — Contratacdo separada de projeto expografico e execugao

Embora juridicamente e operacionalmente possivel, a alternativa apresenta maior
guantidade de interfaces entre fornecedores.

A separacgdo entre concepgdo, projeto, produgdo e instalagcdo poderia gerar riscos de

incompatibilidade entre o projeto elaborado e a empresa responsavel por sua execugao,
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além de exigir da Camara maior esforco de coordenacdo, acompanhamento e
fiscalizacao.

A concepgao expografica influencia diretamente a escolha dos materiais, dimensoes,
métodos de fixacdo, distribuicdo dos elementos, quantidades e formas de producdo.
Essa interdependéncia foi identificada no estudo preliminar da contratacdo, e realizar
duas contratagdes distintas ndo atingiria a necessidade de maneira satisfatoria.

Por esse motivo, a contratacdo separada ndo se apresenta, neste momento, como a
alternativa mais eficiente.

Alternativa 3 — Contratacao integrada de solu¢do expografica

A contratacdo de uma unica empresa permite concentrar a responsabilidade pela
solugao e reduzir as interfaces entre diferentes fornecedores, favorecendo a
compatibilidade entre a concepc¢ao, o projeto, a producdo e a instalagao.

Também permite que a solucdo seja desenvolvida especificamente para o espaco
disponivel na Cdmara e para o conteddo histdrico que serd fornecido pela
Administragao.

A analise preliminar identificou essa alternativa como a que melhor atende a
necessidade administrativa, especialmente pela possibilidade de garantir unidade de
responsabilidade, compatibilidade entre projeto e execu¢ao, melhor aproveitamento do
espac¢o e maior controle sobre o resultado final.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO E JUSTIFICATIVA DA CESTA DE PRECOS

Para fins de estimativa do valor da contratacao, foi realizada pesquisa de precos com o
objetivo de obter pardametros compativeis com as caracteristicas e especificidades da
solugao expografica pretendida pela Camara Municipal de Madre de Deus de
Minas/MG. A pesquisa considerou referéncias de mercado e contratagdes publicas
relacionadas a elaboracao, producao, fornecimento, execucao e montagem de solugdes
expograficas, memoriais, exposicdes permanentes ou de longa durac¢do e servigos de
natureza semelhante.

A composicao da cesta de pregos levou em consideracao as particularidades do objeto,
especialmente a necessidade de elaboracdo de projeto expografico, producdo e
fornecimento de elementos expositivos, utilizacdo das faces disponiveis no espaco,
aproximadamente 34 metros lineares de corredor, bem como a instalagdo e montagem
dos materiais necessarios a implantacao da exposicdo permanente.
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Foram analisados os precos obtidos nas fontes de pesquisa consideradas pertinentes ao
objeto, buscando-se selecionar referéncias que apresentassem caracteristicas técnicas
e condicdes de execucdo semelhantes as pretendidas pela Administracdo. Quando
identificados valores que ndo guardavam compatibilidade com as especifica¢des,
guantitativos, condicdes de fornecimento ou complexidade da contratacdo, estes foram
analisados de forma individualizada e, quando necessdrio, desconsiderados para evitar
distor¢des na estimativa.

A utilizacao de diferentes referéncias teve por finalidade ampliar a confiabilidade da
estimativa, considerando que se trata de contratacdo com caracteristicas especificas e
que ndo corresponde a aquisicao de produtos padronizados disponiveis de forma
uniforme no mercado. Dessa forma, a cesta de pregos foi estruturada a partir de
parametros capazes de refletir, tanto quanto possivel, os custos envolvidos na
elaboracdo, producgao, fornecimento, montagem e instalacdo da solugdo expografica.

A estimativa obtida servird como parametro para a Administracdo na definicdo do valor
estimado da contratacdo e para a analise da compatibilidade dos precos eventualmente
apresentados pelos fornecedores, observando-se os principios da economicidade,
razoabilidade, eficiéncia e busca da proposta mais vantajosa para a Administracao.

Ressalta-se que os valores utilizados na pesquisa constituem referéncias para a
formacdao do preco estimado, ndao representando, isoladamente, obrigacdo de
contratacao pelo respectivo valor. A documentacdo comprobatéria das pesquisas
realizadas e dos valores considerados integra os autos do processo, permitindo a
verificacdo dos parametros utilizados e conferindo transparéncia e seguranca a
estimativa elaborada.

6 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO Art. 18. § 12 VI

Apds ampla discussdao e pesquisas de mercado, e considerando a necessidade
demandada, a equipe de planejamento da contratagdo, conclui que, a solucdo
considerada mais adequada para atendimento da demanda consiste na contratacdo de
empresa especializada para elaboracdo e execucdo de solucdo expografica destinada a
implantagdo da Exposi¢ao Permanente do Memorial da Camara Municipal de Madre de
Deus de Minas, mediante Concorréncia, com adogao do critério de julgamento de
técnica e preco. A solucdo devera ser desenvolvida especificamente para o espaco fisico
disponibilizado pela Camara Municipal e terd como base o contelddo histdrico,
documental e fotografico fornecido pela Administracao.

Cabera a contratada, a partir desse material, organizar e transformar o conteldo
fornecido em uma narrativa expografica coerente, didatica, visualmente adequada e de
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facil compreensao, estabelecendo a melhor forma de apresentacdo das informacdes ao
publico.

6.1. ETAPAS A SEREM REALIZADAS PELA EMPRESA CONTRATADA:

19 - Andlise do espaco fisico;

22 - Pesquisa e analise do conteudo histérico;

39 - Curadoria;

32 - Concepcao da solucdo expografica;

49 - Desenvolvimento do projeto expografico;

59 - Analise e aprovagdo da equipe de avaliacao;

62 - Producdo dos elementos definidos, com fornecimento de materiais necessarios;
72 - Transporte, instalagdo e montagem;

82 - Reparos adaptacdes necessarias a instalacao;

99 - Garantia da solucdo.

A solucdo preserva, simultaneamente, a competéncia da Camara Municipal para definir
e validar o conteddo historico e a responsabilidade técnica da contratada para
determinar a melhor forma de transformar esse conteddo em uma exposi¢ao
permanente, respeitados os requisitos, limites fisicos e resultados estabelecidos pela
Administracao.

7 — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS Art. 18. § 12 IV

Considerando que a Administracao pretende permitir que a futura contratada apresente
solucdo técnica e criativa adequada as caracteristicas do espago, ndao se mostra
tecnicamente adequado estabelecer, nesta etapa de planejamento, quantidade rigida
de painéis, modulos, suportes, elementos tridimensionais ou outros componentes
fisicos, uma vez que tais quantidades dependerdao da concepcao expografica, da
organizacao da narrativa, do layout e dos recursos definidos no projeto a ser
desenvolvido e posteriormente aprovado pela Camara.

Portanto a estimativa inicial, serd estabelecida em unidades de solucdo e de servicos,
conforme quantidades abaixo:

Elaboracdo da concepc¢do e narrativa expografica do Memorial Permanente;
Elaboracdo do projeto expografico;

Producdo e fornecimento dos elementos que compordo a solucao expografica;
Instalacdo e montagem da solugdo expografica;

A WN R
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5 Entrega final do Memorial Permanente em condic¢des de utilizacao.

8 - ESTIMATIVA DE VALORES Art. 18. § 12 V|

A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada mediante pesquisa de precos
realizada conforme o art. 23 da Lei n? 14.133/2021 e a Instru¢do Normativa SEGES/ME
n2 65/2021, utilizando consulta ao Portal Nacional de ContratagGes Publicas — PNCP e
cotagOes junto a empresas especializadas. Em razdao da elevada dispersao dos valores
obtidos, procedeu-se a analise critica da série de pregos, com desconsideracdao de
proposta considerada excessivamente elevada e tratamento especifico da contratacdo
similar identificada no PNCP, cujo escopo mostrou-se mais abrangente que o objeto
pretendido. A memoria de calculo, a analise critica e a justificativa da metodologia
utilizada estarao anexas ao Mapa de Precgos do presente processo.

9 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO Art. 18. §
12 VI

Para a presente contrata¢do o parcelamento, ndo se justifica, devendo a contratacdo ser
executada em sua totalidade.

O objeto compreende a concepcao da solucdo expografica, organizacdo da narrativa
histérica, elaboracdo do projeto, producao dos elementos e instalacdo do Memorial
Permanente. Essas etapas sdo tecnicamente interdependentes e devem manter
unidade entre si para assegurar a coeréncia visual, funcional e narrativa da exposicao.

A contratagdao de uma Unica empresa especializada permite maior integracdo entre
projeto e execucdo, reduz riscos de-incompatibilidade, facilita a gestao e fiscalizacao
contratual e estabelece responsabilidade unica pelo resultado final.

O ndo parcelamento ndo impede a liberdade técnica e criativa da contratada, que
deverd desenvolver a solucdo adequada as caracteristicas do espaco, observada os
requisitos estabelecidos pela Camara.

Assim, considerando a interdependéncia entre as etapas e a necessidade de garantir
unidade e qualidade a solucao final, conclui-se pela contratacdao conjunta de todos os
servicos necessarios a concepcao, producao e implantacao de Exposicdao Permanente do
Memorial Madredeiense.

10 — RESULTADOS PRETENDIDOS Art. 18. § 12 IX

A implementacdo de Exposicdo Permanente no Memorial Madredeiense, pretende
alcancar os seguintes resultados principais:
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e Preservar e valorizar a memaria historica e institucional de Madre de Deus de
Minas e da Cadmara Municipal;

e Transformar o conteudo histérico existente em uma narrativa expografica
organizada, clara e acessivel;

e Implantar uma solucdo expografica permanente e adequada ao espaco
disponivel,

e Proporcionar uma experiéncia de visitacdo adequada, mediante organizacao
visual, hierarquia das informagdes, legibilidade, recursos graficos e demais
elementos que contribuam para a compreensdo do conteudo;

e Assegurar qualidade, durabilidade e adequada conservacao dos elementos
expograficos, reduzindo a necessidade de substituicdes ou intervengdes
frequentes;

e Promover o acesso da populacdo a histéria e a memdria institucional,
contribuindo para a aproximagdo entre a Camara Municipal e a comunidade;

e Valorizar o patrimonio histérico e cultural local, tornando o espa¢o da Camara
também um ambiente de conhecimento e preservacdo da memodria do
Municipio;

e Garantir unidade entre concepg¢ao, projeto, producdo e instalacgdo, mediante

contratagdo de empresa especializada capaz de responder pela solugao
expografica como um todo;

e Obter uma solugao tecnicamente qualificada e economicamente adequada,
mediante avaliagdo conjunta da qualidade técnica e do preco, considerando as
caracteristicas especificas do objeto;

e Entregar uma solucdo efetivamente utilizdvel e permanente, devidamente
instalada, acabada, organizada e em condicbes de receber visitantes apds a
conclusdo da contratacao.

O resultado esperado, portanto, ndo se limita a aquisicdo ou instalacao de elementos
fisicos, mas consiste na implantacdo de uma Exposicdo Permanente funcional, didatica,
acessivel, visualmente coerente e duravel, que converta o conteddo histdrico
disponibilizado pela Camara em um instrumento permanente de preservacgao,
valorizacdo e divulga¢cdao da memoéria de Madre de Deus de Minas.

11- PROVIDENCIAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO Art. 18. § 12 X

Apds aprovado este estudo, e antes da celebracdao do contrato, a Camara Municipal
deverd adotar as providéncias necessarias a adequada execuc¢do da contratacao,
especialmente:
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e Disponibilizar e organizar o espaco fisico destinado a implantacdo da Exposicao;

e Disponibilizar a contratada os documentos, fotografias, pesquisas e demais
conteudos histdricos que serao utilizados na elaboragao da narrativa;

e Realizar, se necessario, vistoria técnica do local com a futura contratada para
conferéncia das condi¢des e dimensdes do espaco;

e Designar os responsaveis pela gestao e fiscalizagao do contrato;

e Definir os responsaveis pela andlise e validacdo do conteldo histérico e pela
aprovacao do projeto expografico;

e Assegurar a disponibilidade orgamentdria e os demais atos necessarios a
formalizacdo da contratacao.

N3do se prevé, neste momento, necessidade de capacitacdo especifica de servidores,
considerando que a concepcgao, producao e instalagdo da solucdo expografica serdo de
responsabilidade da empresa contratada.

12 — CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES Art. 18. § 12 XI

Para a implantacdo de Exposicao Permanente do Memorial Madredeiense da Camara
Municipal de Madre de Deus de Minas, foi analisada a necessidade de contratagdes
correlatas ou interdependentes que possam interferir na execugao do objeto.

Entende-se como contratacdo correlata aquela que possui relacdo com o objeto
principal, embora ndo seja indispensavel 'a sua execu¢do, e como contratacdo
interdependente aquela cuja execucdo depende ou condiciona a realizacdo da
contratacdo objeto deste Estudo Técnico Preliminar.

No entanto, ndo foi identificada, até o momento, contratacdao especifica que seja
indispensavel a execucao da solugdo expografica, uma vez que se pretende contratar
em conjuntoa concepc¢ao, o desenvolvimento do projeto, a produgao dos elementos e
a instalacdo do Memorial.

A prépria solugdo contratada deverd contemplar os servigos e fornecimentos
necessarios a sua completa implantacdo, incluindo, conforme definido no projeto e no
Termo de Referéncia, produgdo, materiais, transporte, montagem, instalacao, fixacao,
acabamento, limpeza e ajustes necessarios a entrega final.

Também nao se identifica necessidade de contratacao independente de empresa para
elaboracdao do conteldo histdrico, uma vez que a Camara Municipal disponibilizara a
contratada os documentos, fotografias, informacdes, pesquisas e demais registros
histéricos que constituirdo a base de conteddo do Memorial.

13- POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS Art. 18. § 12 XII
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A contratacdo apresenta baixo potencial de impacto ambiental, considerando que se
trata da criacdo e implantacado de solucdo expografica em ambiente interno da Camara
Municipal. Os principais impactos possiveis estdao relacionados ao consumo de
materiais, geracdo de residuos decorrentes da producdo e instalacdo e eventual
descarte de materiais substituidos.

Como medidas de prevencao e mitigacdo, deverao ser priorizados, quando técnica e
economicamente vidveis, materiais durdveis, de menor impacto ambiental, com
possibilidade de reaproveitamento ou reciclagem, bem como a redugao de desperdicios
durante a produgdo e instalagao.

A contratada deverd realizar a adequada destinacdao dos residuos decorrentes da
execucdo dos servicos; evitando seu descarte inadequado.

14 - DECLARAGAO DE VIABILIDADE Art. 18. § 12 XIlI

Apds a andlise da necessidade da contratacdo, dos requisitos necessarios, das
alternativas disponiveis no mercado, da solu¢do pretendida, das quantidades estimadas,
do parcelamento e dos resultados esperados, considera-se tecnicamente e
operacionalmente vidvel a contratacdo de empresa especializada para elaboragdo e
execucdo de solucdo expografica destinada a implantacdo de Exposicdao Permanente no
Memorial Madredeiense.

A solucao identificada mostra-se adequada a necessidade da Administracdao, uma vez
gue contempla, de forma integrada, a concep¢ao da narrativa expografica, a elaboragao
do projeto, a producao dos elementos necessarios, a instalacao e a entrega final do
Memorial em condig¢des de utilizacao.

Diante do conjunto de elementos analisados, conclui-se pela viabilidade da contratacao,
por se mostrar apta a atender a necessidade identificada e a produzir os resultados
pretendidos pela Cdmara Municipal, condicionada a conclusdo da pesquisa de precos, a
confirmacdo da disponibilidade orgamentaria e ao cumprimento das demais etapas da
fase preparatdria previstas na Lei n2 14.133/2021.

15- ANALISE DE RISCO

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo e execucao de solucdo
expografica destinada a implantacdo de Exposicdo Permanente no Memorial
Madredeiense da Camara Municipal de Madre de Deus de Minas/MG, compreendendo
a analise do espaco fisico, analise e organizacdo do conteudo histérico disponibilizado
pela Administracdo, curadoria, concepgdo expografica, organizacao e desenvolvimento
da narrativa histdrica, elaboracdo do projeto expografico e grafico, producdo e
fornecimento dos elementos que compordao a exposicdao, transporte, instalacao,
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montagem, acabamentos, ajustes e entrega final da solucdo em condicdes adequadas
de utilizacdo, seguranca, acessibilidade, conservacao e visitacao.

Nos termos da Lei n? 14.133/2021, a andlise de riscos tem por finalidade identificar
eventos que possam comprometer o planejamento, contratagdo e execu¢do do
objeto, estabelecendo medidas preventivas e corretivas destinadas a mitigacdo dos
impactos identificados
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Risco identificado Probabilidade Impacto  Nivel Medidas preventivas Plano de contingéncia
do
risco
Insuficiéncia ou inconsisténcia das  Baixa Alto Médio Elaborar TR detalhado, @ Promover oS
informagbes constantes do Termo de com descricdo do objeto, esclarecimentos e ajustes
Referéncia, especialmente quanto as requisitos técnicos, necessdrios antes do
caracteristicas do espaco fisico, escopo, condicbes do local, inicio da execucao,
etapas de execugdo e critérios de obrigacdes das partes, mediante formalizacdo
aceitacao e de avaliacdo. etapas de execucdo e nos autos e observancia
critérios objetivos de das regras contratuais
avaliacao e de aplicaveis.
recebimento.
Subdimensionamento ou inadequagdo  Média Alto Alto Realizar vistoria técnica, Determinar a revisdo ou

da solucdo expografica em relacdo as
dimensdes, circulacdo e caracteristicas
da rampa de acesso ao Plendrio e da
area de transicdo proxima a Galeria dos
Ex-Vereadores.

levantamento das
dimensoes e analise das

condi¢des do espaco
antes da elaboragao
definitiva do projeto

expografico

adequacdo do projeto
antes da producdo,
instalacao ou
recebimento dos
elementos, evitando
intervencgdes
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Baixa competitividade no
procedimento licitatério em
razdo de exigéncias técnicas
excessivas, critérios subjetivos
ou inadequada estimativa de
precos.

Apresentacdo de proposta técnica

incompativel com a

institucional ou com as caracteristicas

do Memorial.

Selecdo de empresa sem experiéncia
ou capacidade técnica suficiente para

necessidade

Média Alto
Média Alto
Baixa Alto

Alto

Alto

Médio

Realizar levantamento de
mercado, estabelecer
requisitos proporcionais
ao objeto,

critérios

definir
objetivos de
técnica e preco e
promover
divulgacdo do certame.

ampla
Estabelecer critérios
objetivos de avaliacdo da
proposta técnica,
incluindo compreensao
do objeto, metodologia,
narrativa histérica,
adequagdo ao espago,
acessibilidade, seguranca
e durabilidade.

Exigir documentagao de

habilitacdo técnica

incompativeis com o
imoével.

Reavaliar as exigéncias,
esclarecer eventuais
inconsisténcias e, caso
necessario, promover
novo procedimento
licitatério ou adequacgdes

juridicamente cabiveis.

Desclassificar propostas
gue nao atendam aos
requisitos minimos ou
ndo alcancem a nota
técnica minima prevista
no edital.

Promover diligéncias para
esclarecimento da
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desenvolver e executar solucdo

expografica integrada.

Atraso na mobilizacao da equipe ou no
inicio das atividades contratadas.

Atraso na elaboragao da narrativa, dos
projetos ou na aprovagao das etapas
intermediarias, comprometendo o
cronograma global.

Média

Média

Médio

Alto

Médio

Alto

proporcional ao objeto e
avaliar a experiéncia e
qualificacdo da equipe
nos limites estabelecidos
no edital.

Estabelecer prazo para
inicio da  execucdo,
reuniao inicial,

cronograma preliminar e

obrigacoes de
mobilizagdo da
contratada.

Definir etapas, prazos,
produtos intermediarios,
responsaveis e fluxo de
analise e aprovacdo pela
Camara.

documentagcdo, quando
cabiveis, e, constatado o
descumprimento das
exigéncias, adotar as
medidas previstas na

legislacdo e no edital.

Notificar a contratada,
determinar a
regularizacao do
cronograma e aplicar as
medidas administrativas e
sangdes previstas, quando
cabiveis.

Reprogramar as
atividades, formalizar as
providéncias necessarias,
exigir plano de
recuperagao do
aplicar
sangdes em caso de atraso

cronograma e

injustificado.
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narrativa  incompativel ~com - a

conceituais, objetivos da
exposicao, publico-alvo e
processo de aprovagao

Yo s s

8 Organizacao inadequada ou _ Médio Alto Alto Estabelecer metodologia  Suspender a producdo dos
interpretacao equivocada dos de curadoria,  materiais afetados,
documentos, fotografias e informagdes organiza¢dao e validagdo  corrigir os conteldos e
histéricas fornecidos pela Camara. institucional do realizar nova Vvalidagao

conteudo, com antes da impressdao ou

conferéncia de nomes, instalacdo, sem custos

datas, locais e adicionais para a

acontecimentos Administracdo quando a

histéricos. falha for atribuivel a
contratada.

9 Erros de redacdo, revisdo, identificacgdo  Média Alto Alto Exigir revisdo técnica e Determinar a correcgdo,
de pessoas, datas, locais ou linguistica, conferéncia  reimpressdo ou
acontecimentos histéricos nos textos e dos arquivos digitais e  substituicao dos
elementos da exposicao. aprovacdo formal da  materiais, sem  6nus

Camara antes da adicional para a

producao definitiva. Administracdo, quando a
falha decorrer da
contratada.

10 Desenvolvimento de solugdo visual ou  Médio Médio Médio  Estabelecer diretrizes  Solicitar ajustes na

proposta conceitual,
narrativa ou identidade

visual antes da aprovacao
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13

identidade histdrica e institucional da
Camara e do Municipio.

Danos as fotografias, documentos ou
demais materiais histéricos durante
manuseio, digitalizagao, tratamento ou
reproducao.

Producdo de elementos graficos,
painéis, placas, suportes ou demais
componentes em desacordo com o

projeto aprovado.

Incompatibilidade entre o projeto
expografico e as condicdes fisicas

existentes, incluindo paredes, teto,

Baixo Alto
Média Alto
Médio Alto

Médio

Alto

Alto

institucional da
concepcao preliminar.

Priorizar o uso de coépias

digitais, adotar
procedimentos

adequados de
conservagcao e  exigir

compativel
com o tratamento de

experiéncia

acervos histéricos.
Exigir aprovagao dos
arquivos finais,
protétipos ou amostras

quando tecnhicamente
necessarios e realizar
conferéncia antes da

producdo em escala.

Realizar levantamento
técnico e vistoria do

local, prever

definitiva e da producdo
dos elementos.

Utilizar cépias digitais ou
novas digitalizagoes
disponiveis,  comunicar
imediatamente a

ocorréncia a Camara e

responsabilizar a
contratada pelos danos
comprovadamente

causados por sua atuagdo.

Suspender a instalacao
dos elementos
divergentes e  exigir

corre¢do, reproducdo ou

substituicao dos
materiais.
Determinar adequacgdes

no projeto, substituir

solugdes incompativeis e,
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15

piso, instalacdes, circulacdo ou

elementos arquiteténicos.

Utilizagao de materiais inadequados,
de baixa qualidade ou incompativeis
com a durabilidade esperada para uma
exposicao permanente.

Instalagdo inadequada dos elementos
expograficos, comprometendo a
seguranca dos usuarios, a
acessibilidade ou a circulacdo até o

Plenario.

Médio Alto

Baixo Alto

Alto

Médio

compatibilizacdo com o
imével e exigir aprovagao

da solugdo antes da
producao.
Definir requisitos

minimos de qualidade,
resisténcia, acabamento,
conservagao e
manutencao, sem
direcionamento indevido

a marcas ou
fornecedores.

Prever  critérios de
instalacdo, fixacdo,
estabilidade, circulagao,
acessibilidade e
seguranga, com

acompanhamento da
fiscalizagao.

guando necessario,

suspender a etapa de
producdo até a corregao

técnica.

Recusar os materiais,

exigir substituicdo sem
onus para a
Administragdo e aplicar as
sangoes contratuais

cabiveis.

Determinar a corregao

imediata ou remog¢ao dos

elementos inadequados
antes do recebimento
definitivo.
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18

Interferéncia da  exposicdo  no
funcionamento normal da Camara,
especialmente no acesso ao Plendrio e
na circulacdo de servidores, vereadores

e visitantes.

Demora na analise e aprovacao, pela
Camara, dos produtos intermediarios
apresentados pela contratada.

Aumento indevido dos custos em razdo
de falhas de planejamento, retrabalho
ou materiais inadequados.

Média

Meédia

Média

Médio

Médio

Alto

Médio

Médio

Alto

Planejar a execugao por
etapas, compatibilizar
hordrios de trabalho e
preservar  rotas de
circulagdo e acesso as
dependéncias

institucionais.

Definir prazos de analise,
responsaveis
institucionais e fluxo de
validacdo dos textos,
imagens, conceito e
projetos.

Definir escopo, etapas,
critérios de aprovacao e
responsabilidades, bem

Ajustar o cronograma de
montagem, restringir
temporariamente
especificas e

medidas para

restabelecer a circulagao

areas
adotar

segura.

Reprogramar as etapas
afetadas, registrar a
ocorréncia e avaliar
eventual necessidade de
ajuste de prazo, conforme
a responsabilidade pelo
evento.

Determinar correcdo ou
sem Onus
guando a

refazimento
adicional
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Impossibilidade de conclusao do
objeto dentro da vigéncia contratual
em razao de atraso ou impedimento de
responsabilidade da contratada.

Fiscalizacdo insuficiente ou auséncia de

registro adequado do
acompanhamento da execucao
contratual.

Média

Baixa

Alto

Alto

Alto

Médio

como exigir
planejamento detalhado
da contratada.

Acompanhar
continuamente a
execucao, exigir

cronograma atualizado e
comunicar
tempestivamente
situagcbes que possam
comprometer o prazo

final.

Designar formalmente
gestor e fiscal do
contrato, definir
atribuicbes e manter

registros de reunides,

medicdes, aprovacoes,

responsabilidade for da
contratada e avaliar as
medidas contratuais e
legais aplicdveis.

Adotar as medidas
previstas no art. 111 da
14.133/2021,

aplicavel,

Lei ne
guando
promover a prorrogacao
nos termos legais ou
aplicar as sancdes cabiveis

em caso de
responsabilidade da
contratada.

Reforcar a fiscalizacdo,
regularizar os registros e
promover avaliacao
imediata das pendéncias e
nao conformidades

identificadas.
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21  Auséncia de preservacdao adequada da Meédia Médio
exposicdo apds sua implantacdo,
ocasionando perda de qualidade ou

reducdo da vida util dos elementos.

Médio

ocorréncias e
notificagdes.

Exigir materiais duraveis,
orientagOes de
conservagao, garantia e
definicao de
responsabilidades de
manutencgao.

Acionar a garantia quando
aplicavel, realizar
manutenc¢dao corretiva e
avaliar a necessidade de
contratagdo futura para
conservagao ou

atualizagdo da exposicao.

Matriz de classificagao dos riscos

Probabilidade

¢ Baixo: Probabilidade e impacto reduzidos, com facil controle.

¢ Médio: Requer monitoramento e acompanhamento durante toda a execucdo contratual.
e Alto: Necessita de fiscalizacdo continua e adoc¢do imediata de medidas preventivas e corretivas para evitar prejuizos a Administracao.

Impacto
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Baixo: O risco provoca consequéncias reduzidas, sem comprometer significativamente a execucdo do contrato, podendo ser corrigido
com facilidade e baixo custo.
Médio: O risco pode ocasionar atrasos, necessidade de retrabalho ou aumento moderado de custos, exigindo intervengao da

fiscalizacdo para restabelecer a execu¢ao contratual.

Alto: O risco pode comprometer a execucao do objeto, causar prejuizos financeiros, administrativos ou a qualidade do servico,
podendo resultar em aplicacdo de sancdes, rescisdo contratual ou necessidade de nova contratacao.
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17- RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO ETP

Madre de Deus de Minas, 29 de setembro de 2026.

VALMIRA DE OLIVEIRA SANTOS
A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

Valmira de Oliveira Santos
Secretaria Geral
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