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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. IDENTIFICACAO DA CONTRATACAO

Processo Administrativo: n° 01105025/26

Modalidade: Pregio Eletronico para Registro de Pregos

Critério de Julgamento: Menor Preco por Item

Objeto: Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de confeccdo de materiais
graficos, compreendendo a producdo, impressdo, acabamento e fornecimento de materiais
institucionais, administrativos, educativos, informativos ¢ de comunicagdo visual, destinados ao
atendimento das demandas administrativas, operacionais e institucionais das Secretarias e Fundos
Municipais vinculados a Prefeitura Municipal de Portel/PA.

Orgio Gerenciador: Secretaria Municipal de Gestio Administrativa e Financeira — SEGAF.

Orgios Participantes: Secretarias e Fundos Municipais vinculados a Prefeitura Municipal de
Portel/PA, participantes do Sistema de Registro de Precos, conforme Documento de Oficializagao da
Demanda — DOD e demais documentos constantes do processo administrativo.

Responsavel pela Elaboraciao: Equipe de Planejamento da Contratagdo, designada para conduzir a
fase preparatoria do processo licitatorio, composta pelos servidores formalmente designados pela
autoridade competente.

Fundamentagéo Legal: O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado em conformidade
com os principios do planejamento e da gestdo de riscos previstos na Lei Federal n® 14.133, de 1° de
abril de 2021, especialmente nos arts. 5°, 11, inciso III, 18, §1°, inciso X, e 169, bem como nas
disposi¢des do Decreto Federal n® 11.462, de 31 de margo de 2023, e demais normas aplicaveis as
contratacdes publicas, visando identificar, avaliar, tratar, monitorar e mitigar os riscos que possam
comprometer o planejamento da contratacdo, a sele¢ao do fornecedor e a adequada execucao da futura
Ata de Registro de Precgos.

2. OBJETIVO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem por objetivo identificar, analisar, avaliar, tratar,
monitorar e controlar os riscos que possam comprometer o adequado planejamento da contratagdo, a
sele¢do da proposta mais vantajosa e a regular execugdo contratual, contribuindo para o fortalecimento
da governanga, da gestdo e do controle das contratagdes publicas no &mbito da Prefeitura Municipal de
Portel/PA.

A gestdo de riscos constitui instrumento de planejamento destinado a antecipar situagdes que possam
impactar negativamente o processo de contratagdo, possibilitando a ado¢ao de medidas preventivas e
corretivas capazes de reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos de risco ou minimizar seus
efeitos sobre a execucao do objeto.

O presente documento contempla a andlise dos riscos inerentes as principais fases da contratagao,
compreendendo o planejamento, a selecdo do fornecedor e a execugdo da futura Ata de Registro de
Precos, buscando assegurar que todas as etapas sejam conduzidas em conformidade com os principios
da legalidade, eficiéncia, economicidade, planejamento, transparéncia, competitividade, interesse
publico e selecao da proposta mais vantajosa.
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Além da identificacdo dos riscos, este Mapa estabelece medidas de prevengdo, mitigagao,
monitoramento e tratamento, bem como define as responsabilidades dos agentes envolvidos na gestao
da contratacdo, permitindo que a Administracao adote providéncias tempestivas diante de eventuais
ocorréncias que possam comprometer o alcance dos resultados pretendidos.

Dessa forma, o Gerenciamento de Riscos visa proporcionar maior seguranca juridica, técnica e
administrativa ao procedimento licitatorio e a futura contratagdo, contribuindo para a continuidade do
fornecimento dos materiais graficos, a adequada aplicagdo dos recursos publicos, o fortalecimento dos
mecanismos de controle interno e a mitigagao dos riscos inerentes a contratagdo, em conformidade com
a Lei Federal n® 14.133/2021 e demais normas aplicaveis.

3. METODOLOGIA UTILIZADA

A elaboragdo do presente Mapa de Gerenciamento de Riscos observou as diretrizes estabelecidas na
Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, especialmente os principios do planejamento, da
governanga e da gestdo de riscos aplicaveis as contratagdes publicas, bem como as boas praticas de
gestdo voltadas a prevencdo, ao monitoramento e ao tratamento dos eventos que possam comprometer
a regularidade do processo licitatorio e da futura execugao contratual.

A metodologia adotada consistiu na identificagdo, analise, avaliagdo e classificagdo dos riscos inerentes
as etapas de planejamento da contratacdo, selegdo do fornecedor e execugdo da Ata de Registro de
Precos, considerando as caracteristicas do objeto, a experiéncia da Administracdo em contratagcdes
similares, as particularidades do mercado fornecedor e as necessidades dos 6rgaos participantes.

A identificagdo dos riscos foi realizada por meio de anadlise técnica promovida pela Equipe de
Planejamento da Contratacao, levando em consideracao as informacgdes constantes dos Documentos de
Oficializagdo da Demanda — DOD, do Estudo Técnico Preliminar, da pesquisa de pregos, do Termo de
Referéncia e dos demais documentos que compdem a fase preparatéria da contratacao.

Para cada risco identificado, procedeu-se a avaliagdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto
que sua materializacdo podera ocasionar a contratagao, permitindo a defini¢do do respectivo nivel de
risco ¢ a adogao das medidas de tratamento mais adequadas.

Na sequéncia, foram estabelecidas medidas preventivas destinadas a reduzir a probabilidade de
ocorréncia dos riscos, bem como medidas corretivas e planos de contingéncia a serem adotados caso
os eventos de risco venham a se concretizar durante o planejamento, a sele¢do do fornecedor ou a
execucao contratual.

O gerenciamento dos riscos possui carater continuo e devera ser acompanhado durante toda a vigéncia
da contratagdo, permitindo a revisao das medidas inicialmente adotadas sempre que identificadas novas
circunstancias capazes de alterar o nivel de risco inicialmente avaliado.

Dessa forma, a metodologia empregada busca fortalecer a governanca das contratagdes publicas,
promover maior seguranca juridica e administrativa ao processo licitatdrio, aprimorar o planejamento
da contratacdo e contribuir para a obtencdo dos resultados pretendidos, em conformidade com os
principios da legalidade, eficiéncia, planejamento, economicidade, transparéncia e interesse publico
previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

4. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos inerentes a presente contratacdo foram identificados e classificados de acordo com as fases
do processo de contratagdo publica, compreendendo o planejamento da contratagdo, a selecdo do
fornecedor e a execugdo contratual. Para cada risco foram avaliadas sua probabilidade de ocorréncia,
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0 impacto potencial sobre a contratagdo e as respectivas medidas destinadas a prevencao, mitigagdo e
tratamento.

4.1. Riscos da Fase de Planejamento

Risco 01 — Levantamento inadequado das necessidades

Descricdo: Levantamento incompleto ou impreciso das necessidades das Secretarias e Fundos
Municipais, resultando na definicdo inadequada dos quantitativos ou especificagdes dos materiais
graficos.

Causas: Auséncia de informagdes suficientes pelas unidades demandantes; falhas na consolidagao das
demandas; planejamento insuficiente; alteracdes das necessidades durante a fase preparatoria.
Consequéncias: Quantitativos superestimados ou subestimados; necessidade de nova contratacdo;
risco de desabastecimento; desperdicio de recursos publicos; comprometimento da execugdo das
atividades administrativas.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Nivel do risco: Alto.

Medidas preventivas: Levantamento das necessidades por meio dos Documentos de Oficializagao da
Demanda — DOD; consolidagdo das informagdes pela Equipe de Planejamento; revisao dos
quantitativos pelas Secretarias participantes; utilizagdo de histérico de consumo e planejamento
institucional.

Plano de contingéncia: Revisdo dos quantitativos antes da publicacdo do edital; realizacdo de
diligéncias junto as unidades demandantes; adequacdo dos documentos da fase preparatdria, caso
identificadas inconsisténcias.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo e Secretarias Demandantes.

Risco 02 — Pesquisa de precos inconsistente

Descri¢ao: Formagdo inadequada do orcamento estimado em decorréncia de pesquisa de precos
realizada com parametros insuficientes ou incompativeis com o mercado.

Causas: Numero reduzido de cotagdes validas; informagdes incompletas; propostas incompativeis com
as especificagdes técnicas; falhas na aplicagdo da metodologia de pesquisa.

Consequéncias: Superavaliacdo ou subavaliagdo do valor estimado; redugdo da competitividade;
impugnacdes ao edital; risco de contratacdo antiecondmica ou de fracasso da licitagao.
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Nivel do risco: Médio.

Medidas preventivas: Realizacdo da pesquisa de pregos em conformidade com a Instrugdo Normativa
SEGES/ME n° 65/2021; consulta a empresas do ramo; elaboragdo de mapa comparativo; analise critica
das propostas recebidas; registro da metodologia utilizada.

Plano de contingéncia: Complementacdo da pesquisa de precos; realizagdo de nova consulta ao
mercado; revisdo do or¢amento estimado antes da publica¢do do edital, caso constatadas distor¢des
relevantes.

Responsavel: Setor de Pesquisa de Precos e Equipe de Planejamento da Contratacao.

Risco 03 — Especificacio técnica inadequada

Descricao: Elaboracdo de especificagdes técnicas incompletas, restritivas ou incompativeis com as
necessidades da Administragdo ou com as praticas do mercado.
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Causas: Deficiéncia na defini¢ao do objeto; auséncia de analise técnica; utilizagdo de especificagdes
obsoletas; descri¢do insuficiente dos materiais graficos.

Consequéncias: Restricao indevida da competitividade; impugnagdes ao edital; fornecimento de
materiais incompativeis; dificuldades na fiscaliza¢do; necessidade de retificagdo do edital ou de
repeticdo do procedimento licitatério.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Nivel do risco: Médio.

Medidas preventivas: Elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar ¢ do Termo de Referéncia com
especificagdes objetivas; revisdo técnica das descri¢cdes dos itens; observancia as normas aplicaveis e
as praticas do mercado grafico; validagdo das especificagdes pela Equipe de Planejamento.

Plano de contingéncia: Revisao das especifica¢des antes da publicagdo do edital; realizagdo de ajustes
mediante justificativa técnica; suspensdo do procedimento, quando necessaria a corre¢do das
especificagdes para preservar a competitividade e a legalidade da contratacao.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratacio e Secretaria Municipal de Gestdo
Administrativa e Financeira — SEGAF.

5. RISCOS DA FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

A fase de seleg¢do do fornecedor compreende os procedimentos destinados a escolha da proposta mais
vantajosa para a Administragdo Publica, sendo fundamental a identificagdo e o tratamento dos riscos
que possam comprometer a competitividade do certame, a legalidade dos atos praticados e a selegdo
de fornecedor apto a execugao do objeto.

Risco 01 — Pouca competitividade

Descricao: Participacdo reduzida de licitantes no procedimento licitatorio, comprometendo a ampla
concorréncia e a obten¢do da proposta mais vantajosa.

Causas: Especificacdes excessivamente restritivas; divulgacdo insuficiente do edital; exigéncias de
habilitagao desproporcionais; desinteresse do mercado.

Consequéncias: Reduc¢ado da disputa de precos; contratagdo menos vantajosa; possibilidade de licitacao
deserta ou fracassada.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Nivel do risco: Médio.

Tratamento: Elaborar especificacdes compativeis com as praticas do mercado; estabelecer requisitos
de habilita¢do proporcionais ao objeto; assegurar ampla divulgagdo do edital nos meios legais; realizar
pesquisa de mercado consistente durante a fase preparatoria.

Responsavel: Agente de Contratagdo, Equipe de Planejamento da Contratacio e Autoridade
Competente.

Risco 02 — Impugnagio ou questionamentos ao edital

Descricdo: Apresentacdo de pedidos de esclarecimento, impugnagdes ou recursos decorrentes de
inconsisténcias no edital ou em seus anexos.

Causas: Erros na elaboracdo do edital; especificagdes técnicas inadequadas; exigéncias incompativeis
com a legislagdo; falhas na fase preparatoria.

Consequéncias: Suspensao ou adiamento da licitagao; necessidade de retificagdo do edital; atraso na
contratacgao.
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Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Nivel do risco: Médio.

Tratamento: Revisdo técnica e juridica do edital e de seus anexos antes da publicac¢ao; observancia da
Lei n® 14.133/2021 e demais normas aplicaveis; resposta tempestiva aos pedidos de esclarecimento e
impugnagoes.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratacao, Assessoria Juridica, Agente de Contratacao e
Autoridade Competente.

Risco 03 — Fracasso da licitacao

Descri¢ao: Inabilitacao de todos os licitantes ou desclassificacdo de todas as propostas apresentadas.
Causas: Exigéncias incompativeis com o mercado; propostas inexequiveis; auséncia de atendimento
aos requisitos de habilitagdo; falhas nas especifica¢des técnicas.

Consequéncias: Necessidade de repeticao do procedimento licitatorio; atraso na contratacao; prejuizo
ao atendimento das demandas das Secretarias ¢ Fundos Municipais.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Nivel do risco: Médio.

Tratamento: Elaborar edital compativel com as condi¢cdes de mercado; realizar planejamento
adequado; promover andlise criteriosa das propostas € dos documentos de habilitacdo; utilizar os
instrumentos previstos na Lei n° 14.133/2021 para saneamento de falhas formais quando cabiveis.
Responsavel: Agente de Contratacao, Equipe de Planejamento da Contratagdo e Assessoria Juridica.
Risco 04 — Selecao de fornecedor sem capacidade técnica

Descricao: Contratacdo de empresa que nao possua condi¢des técnicas, operacionais ou estruturais
para executar satisfatoriamente o objeto.

Causas: Apresentacdo de documentacdo inadequada; andlise insuficiente da habilitacdo técnica;
deficiéncia na comprovagdo da capacidade operacional.

Consequéncias: Atrasos na execucao contratual; fornecimento de materiais em desacordo com as
especificagoes; aplicagdo de penalidades; eventual rescisao contratual.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Nivel do risco: Médio.

Tratamento: Exigir documentacao de habilitacdo compativel com o objeto; analisar criteriosamente a
qualificacdo técnica dos licitantes; verificar o atendimento as exigéncias do edital; promover
diligéncias quando admitidas pela legislagdo para esclarecimento de informagoes.

Responsavel: Agente de Contratagdo, Equipe de Apoio e Assessoria Juridica.

6. RISCOS DA FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL

A fase de execugdo contratual compreende o periodo posterior a formalizagdo da Ata de Registro de
Precos e, quando cabivel, do contrato ou instrumento equivalente, abrangendo a emissao das Ordens
de Fornecimento, a producdo dos materiais graficos, a entrega, o recebimento, a fiscalizagdo e o
pagamento. Nessa etapa, foram identificados os seguintes riscos e respectivas medidas de tratamento.
Risco 01 — Atraso na entrega dos materiais

Descricdo: Descumprimento dos prazos estabelecidos para entrega dos materiais graficos.
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Causas: Problemas operacionais da contratada; indisponibilidade de insumos; falhas logisticas;
dificuldades no transporte; deficiéncia no planejamento da produgao.

Consequéncias: Comprometimento das atividades das Secretarias e Fundos Municipais; atraso na
execucao de programas, campanhas e agdes institucionais; aplicacao de penalidades contratuais.
Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Nivel do risco: Alto.

Tratamento: Acompanhamento permanente da execucao contratual; controle dos prazos de entrega;
comunicac¢do formal com a contratada; aplicagdo das sangdes previstas no edital e no contrato quando
cabiveis.

Responsavel: Gestor do Contrato, Fiscal do Contrato e Contratada.

Risco 02 — Fornecimento de materiais fora das especificacoes

Descricao: Entrega de materiais graficos em desacordo com as especificagdes técnicas estabelecidas
no Termo de Referéncia e na Ordem de Fornecimento.

Causas: Falhas no processo produtivo; utilizagdo de insumos inadequados; deficiéncia no controle de
qualidade da contratada.

Consequéncias: Recusa do recebimento; necessidade de substituicdo dos materiais; atrasos na
execucao contratual; prejuizo as atividades administrativas.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Nivel do risco: Médio.

Tratamento: Conferéncia técnica e quantitativa dos materiais; fiscalizagdo rigorosa; exigéncia de
substitui¢do dos materiais em desacordo; aplicacdo das sangcdes previstas contratualmente.
Responsavel: Fiscal do Contrato, Gestor do Contrato e Contratada.

Risco 03 — Erros de impressio ou acabamento

Descri¢ao: Ocorréncia de falhas na impressdao, acabamento, cores, dimensdes, gramatura, cortes ou
demais caracteristicas dos materiais graficos.

Causas: Erros operacionais; falhas na conferéncia dos arquivos; deficiéncia no processo de impressao;
inadequagdo dos equipamentos utilizados.

Consequéncias: Necessidade de reimpressdo; atraso na entrega; aumento dos custos da contratada;
prejuizo a utilizagdo dos materiais.

Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Nivel do risco: Médio.

Tratamento: Conferéncia prévia das artes e layouts quando aplicavel; controle de qualidade durante a
producao; substituicao imediata dos materiais defeituosos sem 6nus para a Administragao.
Responsavel: Contratada, Gestor do Contrato e Fiscal do Contrato.

Risco 04 — Descumprimento dos prazos contratuais

Descricio: Inobservancia dos prazos estabelecidos para execucdo das Ordens de Fornecimento e
demais obrigacdes contratuais.

Causas: Planejamento inadequado da contratada; dificuldades operacionais; insuficiéncia de pessoal;
problemas administrativos.
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Consequéncias: Comprometimento da continuidade dos servigos publicos; atraso na execu¢ao das
atividades institucionais; aplicagdo de penalidades.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Nivel do risco: Alto.

Tratamento: Monitoramento continuo da execug¢do; notificacdes formais; adocdo das medidas
administrativas previstas na legislagdo e no contrato.

Responsavel: Gestor do Contrato, Fiscal do Contrato e Contratada.

Risco 05 — Descontinuidade do fornecimento

Descri¢ao: Interrupgao total ou parcial do fornecimento dos materiais graficos durante a vigéncia da
Ata de Registro de Precos.

Causas: Dificuldades financeiras da contratada; encerramento das atividades; problemas de
abastecimento; descumprimento contratual.

Consequéncias: Paralisagdo das atividades administrativas; necessidade de adogdo de medidas
emergenciais; prejuizo ao interesse publico.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Nivel do risco: Médio.

Tratamento: Acompanhamento da execugdo contratual; fiscalizagdo permanente; aplicacdo das
medidas previstas na Ata de Registro de Pregos; convocagdo dos demais fornecedores registrados,
quando cabivel, ou adocao das providéncias legais pertinentes.

Responsavel: Gestor da Ata de Registro de Pregos, Fiscal do Contrato e Autoridade Competente.
Risco 06 — Solicitacdo de reequilibrio economico-financeiro

Descri¢ao: Pedido de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro da contratacdo em razao de
fatos supervenientes que impactem significativamente os custos da execugao.

Causas: Oscilagdes excepcionais de pregos dos insumos; alteragdes tributarias; eventos imprevisiveis
ou de consequéncias incalculaveis.

Consequéncias: Necessidade de analise administrativa; possivel revisdo dos precos registrados;
impacto no planejamento financeiro da Administracao.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Médio.

Nivel do risco: Baixo.

Tratamento: Analisar os pedidos com base na documentagdo comprobatdria apresentada, observando
os requisitos da Lei n® 14.133/2021 e os principios do equilibrio econdmico-financeiro e da
vantajosidade para a Administragao.

Responsavel: Gestor da Ata de Registro de Pregos, Setor Juridico, Setor Financeiro e Autoridade
Competente.

Risco 07 — Rescisao contratual

Descri¢ao: Extingdo antecipada da contratacdo em razdo do descumprimento das obrigagdes assumidas
pela contratada ou de outras hipdteses previstas em lei.

Causas: Inexecucdo total ou parcial do objeto; descumprimento reiterado das cldusulas contratuais;
aplicacdo de sangdes; interesse publico devidamente justificado.
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Consequéncias: Interrup¢ao do fornecimento; necessidade de adocao das medidas legais para
continuidade da contratagdo; atraso no atendimento das demandas administrativas.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Nivel do risco: Médio.

Tratamento: Fiscalizagdo continua da execu¢do contratual; aplicacdo gradativa das penalidades
previstas; instauracao do devido processo administrativo quando necessario; adogao das providéncias
legais para assegurar a continuidade do fornecimento.

Responsavel: Gestor da Ata de Registro de Precos, Fiscal do Contrato, Assessoria Juridica e
Autoridade Competente.

7. MONITORAMENTO DOS RISCOS

O monitoramento dos riscos sera realizado de forma continua durante toda a vigéncia da Ata de
Registro de Precos e dos instrumentos dela decorrentes, com o objetivo de verificar a efetividade das
medidas preventivas e corretivas adotadas, identificar novos riscos e assegurar a adequada execugao
da contratacao.

O acompanhamento da execucgdo contratual competird ao Gestor da Ata de Registro de Precos e,
quando houver, ao Gestor do Contrato, aos quais cabera supervisionar o cumprimento das obrigacdes
assumidas pela contratada, acompanhar a execu¢do das Ordens de Fornecimento, verificar o
atendimento aos prazos estabelecidos e adotar as providéncias administrativas necessdrias para garantir
a regular execucao do objeto.

Os Fiscais do Contrato, designados na forma do art. 117 da Lei Federal n°® 14.133/2021, serdo
responsaveis por acompanhar a execucao do objeto, conferir os materiais fornecidos, verificar sua
conformidade com as especificagcdes técnicas, registrar todas as ocorréncias verificadas durante a
execucdo contratual e comunicar tempestivamente ao Gestor quaisquer irregularidades que possam
comprometer o cumprimento das obrigagdes assumidas.

Sempre que identificado qualquer evento de risco ou situagdo capaz de comprometer a execugdo da
contratagdo, serao adotadas as medidas corretivas cabiveis, observando-se a natureza da ocorréncia e
as disposi¢des previstas na Lei Federal n® 14.133/2021, na Ata de Registro de Precos, no Termo de
Referéncia e nos demais instrumentos que regem a contratacdo. Quando necessario, poderdo ser
expedidas notificagdes a contratada, concedidos prazos para saneamento das irregularidades e aplicadas
as sangdes administrativas legalmente previstas.

O processo de gerenciamento de riscos possui carater dinamico e continuo. Dessa forma, os riscos
identificados neste documento deverdo ser periodicamente reavaliados durante toda a vigéncia da
Ata de Registro de Precos, podendo ser atualizados sempre que houver alteragdes nas condigdes da
contratacdo, surgimento de novos riscos ou necessidade de revisdo das medidas de tratamento
inicialmente estabelecidas.

Ao término da execugdo contratual, as informagdes obtidas durante o monitoramento dos riscos
poderdo subsidiar o aperfeigoamento dos futuros processos de contratagdo da Administracao
Municipal, contribuindo para o fortalecimento da governanca, da gestdo de riscos € dos mecanismos
de controle interno, em observancia aos principios da eficiéncia, do planejamento, da economicidade e
da melhoria continua das contratacdes publicas.

8. MEDIDAS GERAIS DE MITIGACAO
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Com a finalidade de reduzir a probabilidade de ocorréncia dos riscos identificados € minimizar seus
impactos sobre a contratacdao, a Administragdo adotara medidas permanentes de prevencao, controle,
monitoramento e corre¢do durante todas as fases da execucdao da Ata de Registro de Precos e dos
instrumentos dela decorrentes.

As medidas gerais de mitigagdo compreendem:

8.1. Fiscalizacdo permanente da execucio contratual

A execugdo da Ata de Registro de Precos sera acompanhada de forma continua pelo Gestor da Ata,
Gestor do Contrato, quando houver, e pelos Fiscais designados, que deverdo verificar o cumprimento
das obrigagdes contratuais, a qualidade dos materiais fornecidos, os prazos de entrega ¢ a conformidade
com as especificagdes técnicas estabelecidas no Termo de Referéncia e na Ordem de Fornecimento.
8.2. Comunicag¢ao formal entre as partes

Todas as ocorréncias relevantes relacionadas a execucdo contratual deverdo ser registradas e
comunicadas formalmente entre a Administragao e a contratada, por meio de notificagdes, oficios, e-
mails institucionais ou outros meios oficialmente admitidos, assegurando a rastreabilidade das
informacdes e a ado¢do tempestiva das providéncias necessarias.

8.3. Aplicacao das penalidades previstas na legislacdo e no instrumento convocatorio

Verificado o descumprimento das obrigagdes contratuais, a Administragdo adotard as medidas
administrativas cabiveis, inclusive a aplicacdo das sang¢des previstas na Lei Federal n® 14.133/2021, no
Edital, na Ata de Registro de Precos e no contrato, observados o contraditério e a ampla defesa.

8.4. Conferéncia dos materiais fornecidos

Todos os materiais graficos entregues serdo submetidos a conferéncia quantitativa e qualitativa antes
do recebimento definitivo, verificando-se as especificacdes técnicas, dimensdes, gramatura,
acabamento, qualidade da impressao, fidelidade das cores, integridade dos produtos e conformidade
com as artes ou modelos aprovados pela Administragao.

8.5. Controle das Ordens de Fornecimento

As aquisicdes serdo realizadas exclusivamente mediante emissdo de Ordens de Fornecimento,
permitindo o acompanhamento dos quantitativos solicitados, dos saldos disponiveis na Ata de Registro
de Precgos, dos prazos de entrega e da execucdo financeira da contratagdo, garantindo maior controle
administrativo e planejamento das aquisigdes.

8.6. Acompanhamento dos prazos contratuais

A Administragdo mantera controle permanente dos prazos estabelecidos para atendimento das Ordens
de Fornecimento, promovendo o acompanhamento da execucdo contratual e adotando medidas
preventivas sempre que identificados riscos de atraso ou de descumprimento das obrigagdes assumidas
pela contratada.

8.7. Avaliacao periodica da execucio contratual

Durante toda a vigéncia da Ata de Registro de Precos, serd realizada avaliagdo periddica da execugao
contratual, com o objetivo de verificar o desempenho da contratada, a efetividade das medidas de
mitigagdo adotadas, a ocorréncia de novos riscos e a necessidade de aperfeicoamento dos
procedimentos de gestdo e fiscalizagao.

8.8. Revisao e atualizacio do gerenciamento de riscos

Sempre que identificadas alteragdes relevantes nas condi¢des da contratacdo ou novos fatores capazes
de impactar sua execugao, o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos podera ser revisto e atualizado,
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garantindo que as medidas de tratamento permanecam adequadas a realidade da contratacdo e
assegurem a continuidade, a eficiéncia e a regularidade da execug¢@o contratual.

Dessa forma, as medidas de mitigagao estabelecidas neste documento visam fortalecer os mecanismos
de controle interno, reduzir a exposi¢cao da Administragdo aos riscos inerentes a contratacao e assegurar
a execucao eficiente, regular e vantajosa da Ata de Registro de Precos, em conformidade com a Lei
Federal n® 14.133/2021 e demais normas aplicaveis as contratagdes publicas.

9. CONCLUSAO

Ap6s a identificacdo, analise e avaliacdo dos riscos inerentes as fases de planejamento da contratagdo,
selecao do fornecedor e execugdo contratual, conclui-se que os eventos de risco mapeados sdo
compativeis com a natureza ¢ a complexidade do objeto, encontrando-se devidamente identificados,
classificados e acompanhados das respectivas medidas de prevengdo, mitigagao e tratamento.

A andlise realizada demonstra que os riscos identificados possuem carater administravel, podendo
ser adequadamente controlados por meio da adogao das medidas preventivas e corretivas estabelecidas
neste Mapa de Gerenciamento de Riscos, bem como pelo acompanhamento continuo da execugdo
contratual pelo Gestor da Ata de Registro de Precos, Gestor do Contrato, quando houver, e pelos Fiscais
formalmente designados.

As medidas mitigadoras previstas contemplam mecanismos de planejamento, fiscalizagao,
monitoramento, comunica¢ao formal, controle das Ordens de Fornecimento, conferéncia dos materiais,
acompanhamento dos prazos e aplicacdo das sancdes cabiveis, proporcionando maior seguranca
juridica, técnica e administrativa durante toda a vigéncia da futura Ata de Registro de Precos.
Verifica-se, ainda, que os riscos identificados nio comprometem a viabilidade da contratacio,
tampouco representam impedimento a realizagdo do procedimento licitatorio, uma vez que podem ser
reduzidos ou controlados mediante a ado¢do das providéncias estabelecidas neste documento e das
demais disposi¢des constantes do Estudo Técnico Preliminar, do Termo de Referéncia, do Edital e da
Ata de Registro de Precos.

Dessa forma, conclui-se que o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos atende as exigéncias da
Lei Federal n° 14.133/2021 e constitui importante instrumento de governanga, planejamento e controle
das contratagdes publicas, contribuindo para a mitigagao dos riscos inerentes ao processo licitatorio e
a futura execugao contratual.

Por todo o exposto, recomenda-se o prosseguimento do processo administrativo, com a
continuidade da fase preparatoria e adogdo das providéncias necessarias a realiza¢ao do procedimento
licitatorio, permanecendo o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos sujeito a revisao e atualizagao
sempre que houver alteragdo nas condigdes da contratagdo ou identificacdo de novos riscos relevantes.

Portel/PA, 01 de junho de 2026.
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