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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. IDENTIFICACAO DA CONTRATACAO

Processo Administrativo: n° 02306089/26

Modalidade: Pregdo Eletronico para Registro de Precos

Critério de Julgamento: Menor Preco por Item

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de materiais destinados a
manutengdo preventiva e corretiva, reposi¢ao, expansao, modernizacdo e melhoria do sistema de
iluminagdo publica, visando assegurar a continuidade, eficiéncia e adequado funcionamento da
infraestrutura de iluminagao publica e atender as demandas da Secretaria Municipal de Infraestrutura
do Municipio de Portel/PA.

Orgio Requisitante: Secretaria Municipal de Infraestrutura.

Responsavel pela Elaboragao: Equipe responsavel pelo planejamento da contratagdo, conforme
designacdo constante dos autos.

Fundamentacio Legal: O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado em conformidade
com as disposi¢des da Lei Federal n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, especialmente quanto aos
principios do planejamento, efici€ncia, economicidade, governanga, controle e gestdo de riscos
aplicaveis as contratagdes publicas, bem como as demais normas pertinentes, visando identificar,
avaliar, tratar € monitorar os eventos que possam comprometer o planejamento da contratagdo, a
selecdo do fornecedor e a adequada execucdo da futura Ata de Registro de Precos e das contratagdes
dela decorrentes.

2. OBJETIVO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem por objetivo identificar, analisar, avaliar, tratar,
monitorar € controlar os eventos que possam comprometer o adequado planejamento, a sele¢do da
proposta mais vantajosa e a execu¢do da futura contrata¢do destinada ao fornecimento de materiais
para manutengdo preventivae corretiva, reposi¢do, expansao, modernizacao e melhoria do sistema de
iluminagdo publica do Municipio de Portel/PA.

A gestdo de riscos constitui instrumento de planejamento e controle destinado a antecipar situagdes
capazes de afetar negativamente os resultados pretendidos pela Administracdo, possibilitando a adogao
de medidas preventivas, mitigadoras e corretivas destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia
dos eventos identificados ou minimizar seus respectivos impactos.

A analise abrangera os riscos relacionados as principais fases da contratacdo, compreendendo o
planejamento, a selecdo do fornecedor e a execugdo da Ata de Registro de Precos e das contratagdes
dela decorrentes, considerando as caracteristicas especificas do fornecimento de materiais elétricos e
de iluminagdo publica.

No ambito da fase de planejamento, o gerenciamento buscara prevenir, entre outros aspectos, falhas no
dimensionamento dos quantitativos, inadequagdes nas especificacdes técnicas, inconsisténcias na
defini¢do dos requisitos de qualidade, desempenho, seguranca e conformidade dos materiais,
deficiéncias na estimativa dos pregos e condigdes que possam restringir injustificadamente a
competitividade.
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Na fase de selecdo do fornecedor, serdo considerados os riscos capazes de comprometer a
competitividade e o resultado do procedimento licitatorio, incluindo baixa participagdo de licitantes,
impugnagdes decorrentes de inconsisténcias nos documentos da contratacao, apresentacao de propostas
incompativeis com as especificagdes, itens desertos ou fracassados e selecdo de fornecedor sem
capacidade suficiente para atender adequadamente as condigdes de fornecimento.

Durante a execugdo, o gerenciamento de riscos devera conferir especial atencdo ao cumprimento dos
prazos de entrega, a conformidade técnica dos materiais fornecidos, a qualidade e integridade dos
produtos, ao atendimento das certificagdes e requisitos normativos quando aplicaveis, a substitui¢ao de
materiais recusados ou defeituosos e a continuidade do fornecimento.

Considerando a adogdo do Sistema de Registro de Precos — SRP, o gerenciamento devera contemplar
também os riscos relacionados ao controle das Ordens de Fornecimento e dos quantitativos registrados,
solicitados, entregues e disponiveis, buscando evitar aquisigdes em desacordo com as necessidades
efetivas da Administragdo ou superiores aos limites estabelecidos.

As medidas de tratamento dos riscos deverdo contribuir para assegurar que os materiais adquiridos
apresentem caracteristicas compativeis com as necessidades do sistema municipal de iluminacdo
publica, especialmente quanto a qualidade, seguranca, desempenho, eficiéncia, resisténcia,
durabilidade e demais requisitos técnicos estabelecidos no Termo de Referéncia.

O gerenciamento também devera contribuir para a continuidade das atividades desenvolvidas pela
Secretaria Municipal de Infraestrutura, reduzindo os riscos de indisponibilidade dos materiais
necessarios as intervencdes de manuten¢do preventiva e corretiva, reposi¢ao, expansdo, modernizagao
¢ melhoria da infraestrutura de iluminagao publica.

Além da identificacdo e classificagdo dos riscos, o presente Mapa estabelecerd medidas preventivas,
acoes de tratamento e, quando pertinente, planos de contingéncia, bem como indicara os agentes ou
setores responsaveis pela adogdo e acompanhamento das providéncias necessarias.

O gerenciamento dos riscos possuira carater continuo, devendo os eventos identificados e as respectivas
medidas de tratamento ser acompanhados durante as diferentes fases da contratacdo e reavaliados
sempre que surgirem novas circunstancias capazes de alterar a probabilidade de ocorréncia ou o
impacto inicialmente estimado.

Dessa forma, o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos busca proporcionar maior seguranga
técnica, administrativa e juridica a contratagdo, fortalecer os mecanismos de planejamento, gestao e
fiscalizagdo, prevenir aquisi¢des inadequadas ou antiecondmicas e contribuir para que o fornecimento
dos materiais alcance os resultados pretendidos pela Administragcdo, em observancia a Lei Federal n°
14.133/2021 e as demais normas aplicaveis.

3. METODOLOGIA UTILIZADA

A elaboracgdo do presente Mapa de Gerenciamento de Riscos observou as diretrizes estabelecidas na
Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, especialmente os principios do planejamento, da
governanca, da eficiénciae da gestdo de riscos aplicaveis as contratagdes publicas, bem como as boas
praticas destinadas a prevengao, monitoramento e tratamento dos eventos capazes de comprometer os
resultados pretendidos pela Administracao.

A metodologia adotada consiste na identificacdo, andlise, avaliacdo, classificag¢do, tratamento e
monitoramento dos riscos inerentes as principais etapas da contratacao, considerando as caracteristicas
especificas do fornecimento de materiais destinados a manutengdo preventiva e corretiva, reposicao,
expansao, modernizacao e melhoria do sistema de iluminagdo publica do Municipio de Portel/PA.
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Para fins de organizacao e acompanhamento, a analise dos riscos foi estruturada de acordo com as trés
principais fases da contratagao:

I — Planejamento da Contratacio;

II — Selecao do Fornecedors;

IIT — Execucio da Ata de Registro de Precos e das contratacdes dela decorrentes.

A identificagdo dos riscos considerou as informagoes constantes do Documento de Oficializacao da
Demanda — DOD, do Estudo Técnico Preliminar — ETP, da pesquisa de precos e dos demais
documentos integrantes da fase preparatoria, bem como as caracteristicas técnicas € operacionais
proprias do fornecimento de materiais elétricos e de iluminagdo publica.

Para cada evento identificado foram analisadas suas possiveis causas, buscando-se reconhecer as
circunstancias capazes de provocar sua ocorréncia, € suas consequéncias, com a finalidade de avaliar
os potenciais efeitos sobre o planejamento, a competitividade, a economicidade, o fornecimento dos
materiais e o atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Infraestrutura.

Os riscos foram avaliados de acordo com a probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial sobre
a contratacdo, permitindo a defini¢do do respectivo nivel de risco e a priorizacdo das medidas de
tratamento.

A probabilidade representa a possibilidade de materializacdo do evento identificado, enquanto o
impacto corresponde a intensidade das consequéncias que poderdo decorrer de sua ocorréncia para a
Administragdo e para os resultados pretendidos com a contratagao.

A partir da combinag¢do entre probabilidade e impacto, os eventos foram classificados em niveis de
risco, possibilitando identificar aqueles que demandam maior aten¢ao, acompanhamento ou adogao de
medidas preventivas especificas.

Para cada risco foram estabelecidas medidas preventivas e de tratamento, destinadas a reduzir a
probabilidade de ocorréncia ou minimizar os seus efeitos, bem como planos de contingéncia, quando
pertinentes, destinados a orientar as providéncias administrativas a serem adotadas caso o evento venha
efetivamente a se materializar.

Também foram indicados os agentes, setores ou unidades administrativas responsaveis pela adogao e
acompanhamento das respectivas medidas, observadas as atribui¢des de cada participante nas
diferentes fases da contratagao.

O gerenciamento dos riscos possui carater continuo e devera acompanhar o desenvolvimento da
contratacdo, permitindo a revisdo das avaliacdes e das medidas inicialmente estabelecidas sempre que
houver alteracdo das circunstancias, identificagdo de novos eventos ou modificagdo relevante do nivel
de exposicao ao risco.

Dessa forma, a metodologia empregada busca proporcionar tratamento sistematico e proporcional aos
riscos identificados, fortalecer o planejamento e os mecanismos de controle da contratagdo e contribuir
para a obten¢ao dos resultados pretendidos, em observancia aos principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade, planejamento, competitividade e interesse publico.

4. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos inerentes a presente contratacdo foram identificados e classificados de acordo com as fases
do processo, compreendendo o planejamento da contratacao, a selecdo do fornecedor e a execucao da
Ata de Registro de Precos e das contratagdes dela decorrentes.

Para cada evento foram analisadas as possiveis causas, consequéncias, probabilidade de ocorréncia,
impacto, nivel de risco, medidas preventivas e de tratamento, plano de contingéncia e respectivos
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responsaveis, de modo a permitir o acompanhamento e a adog¢do tempestiva das providéncias
necessarias.

4.1. RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 01 — Dimensionamento inadequado dos quantitativos

Descri¢ao: Definicdo de quantitativos superiores ou inferiores as necessidades efetivas da Secretaria
Municipal de Infraestrutura para atendimento das atividades de manutencao preventiva e corretiva,
reposicao, expansdo, modernizacao e melhoria do sistema de iluminagao publica.

Causas: Levantamento insuficiente da demanda; auséncia ou insuficiéncia de informagdes historicas
de consumo; dificuldade de previsao das ocorréncias de manutengdo corretiva; estimativa inadequada
das necessidades de expansao e modernizagao; variagdes na frequéncia de substituicdo dos diferentes
componentes; alteracdes supervenientes nas necessidades da infraestrutura.

Consequéncias: Insuficiéncia de materiais para atendimento das demandas; risco de desabastecimento;
comprometimento das atividades de manutengdo; quantitativos superestimados; planejamento
inadequado das futuras aquisi¢des; formacao desnecessaria de estoques; necessidade de adogao de
novas providéncias administrativas para atendimento de demandas ndo contempladas adequadamente.
Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Nivel do Risco: Alto.

Medidas preventivas: Realizar levantamento dos quantitativos a partir das informagdes disponiveis
junto a Secretaria Municipal de Infraestrutura; considerar as necessidades de manutencdo preventivae
corretiva, reposi¢ao, expansao ¢ modernizacao; revisar a planilha de quantitativos durante a fase
preparatdria; estabelecer quantitativos estimados compativeis com o periodo planejado; utilizar o
Sistema de Registro de Pregos para permitir aquisi¢des parceladas conforme as necessidades
efetivamente verificadas.

Plano de contingéncia: Caso sejam identificadas inconsisténcias relevantes antes da publicacao do
edital, promover a revisdo dos quantitativos e a correspondente adequagdo dos documentos da fase
preparatdria. Durante a vigéncia da Ata de Registro de Pre¢os, manter acompanhamento do consumo
e dos saldos registrados, adotando as providéncias administrativas legalmente cabiveis caso sejam
identificadas necessidades ndo adequadamente contempladas.

Responsavel: Secretaria Municipal de Infraestrutura e Equipe de Planejamento da Contratacao.
Risco 02 — Especificacdes técnicas inadequadas ou insuficientes

Descricao: Defini¢ao de especificacdes técnicas incompletas, imprecisas, excessivamente restritivas
ou incompativeis com as necessidades do sistema de iluminacdo publica ou com os produtos
regularmente disponiveis no mercado.

Causas: Descricdo insuficiente dos componentes; auséncia de pardmetros técnicos essenciais;
indicagao inadequada de poténcia, tensdo, dimensoes, capacidade, desempenho, eficiéncia ou outras
caracteristicas técnicas; utilizacdo de especificacdes desatualizadas; auséncia de avaliagdo da
compatibilidade dos produtos com a infraestrutura existente; estabelecimento de caracteristicas
excessivas ou sem justificativa técnica; utilizacdo de parametros incompativeis com as praticas do
mercado.

Consequéncias: Aquisicdo de produtos inadequados; incompatibilidade dos materiais com a
infraestrutura de iluminagao publica; desempenho inferior ao esperado; reducdo da vida util dos
componentes; dificuldades no recebimento e na fiscalizagdo; restricdo indevida da competitividade;
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pedidos de esclarecimento ou impugnacdes; necessidade de retificacdo do edital; itens desertos ou
fracassados; eventual necessidade de repeticdo do procedimento.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Nivel do Risco: Alto.

Medidas preventivas: Elaborar especificagdes técnicas claras, objetivas e suficientes para
caracterizagdo dos materiais; revisar as descri¢des dos itens antes da conclusdo do Termo de
Referéncia; verificar a compatibilidade dos parametros estabelecidos com as necessidades da
infraestrutura e com os produtos existentes no mercado; exigir apenas caracteristicas tecnicamente
necessarias e justificaveis; evitar requisitos excessivos capazes de restringir injustificadamente a
competicao.

Plano de contingéncia: Identificada inadequacdo antes da publicacdo do edital, revisar as
especificagdes e promover os ajustes necessarios nos documentos da contratagao. Caso a inconsisténcia
seja constatada apos a publicacdo e possa comprometer a formulagao das propostas, a competitividade
ou a execug¢do do objeto, adotar as providéncias cabiveis para corre¢ao do instrumento convocatoério,
com observancia das exigéncias legais aplicaveis.

Responsavel: Secretaria Municipal de Infraestrutura e Equipe de Planejamento da Contratacao.
Risco 03 — Auséncia ou inadequacao dos requisitos de conformidade técnica

Descricao: Definigdo insuficiente ouinadequada dos requisitos normativos, de certificagdo, seguranca
e conformidade aplicaveis aos materiais elétricos e de iluminagao publica que integram a contratagao.
Causas: Auséncia de identificacdo das normas técnicas aplicaveis; ndo verificacdo da existéncia de
certificagdo compulsoria para determinados produtos; definicdo insuficiente dos requisitos de
seguranca elétrica; auséncia de previsdo de documentagdo técnica necessaria & comprovagdo das
caracteristicas dos materiais; desconhecimento ou aplicacdo inadequada das exigéncias normativas
incidentes sobre determinados itens.

Consequéncias: Aquisi¢ao de produtos sem a conformidade necessaria; fornecimento de materiais
com desempenho ou seguranca inadequados; maior possibilidade de falhas prematuras; redugao da
durabilidade; dificuldades na analise das propostas € no recebimento dos produtos; impossibilidade de
aceitacdo de determinados materiais; riscos a adequada utilizagao dos componentes no sistema de
iluminagao publica.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Nivel do Risco: Médio.

Medidas preventivas: Identificar, durante a elaboracao das especificacdes e do Termo de Referéncia,
as normas técnicas e requisitos de conformidade efetivamente aplicaveis a cada categoria de material;
observar normas da ABNT e requisitos do INMETRO quando incidentes; exigir certificacoes
compulsorias somente quando legalmente aplicaveis; estabelecer requisitos de seguranca e
desempenho compativeis com a natureza de cada item; prever, quando tecnicamente necessario,
apresentacdo de catdlogos, fichas técnicas, certificados ou outros documentos adequados a
comprovacao das caracteristicas ofertadas.

Plano de contingéncia: Caso sejam identificadas omissdes ou inconsisténcias antes da publicagdo do
edital, promover a revisao dos requisitos técnicos. Durante a sele¢do ou o recebimento, constatada
desconformidade de produto com requisito obrigatorio previamente estabelecido, adotar as
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providéncias previstas no edital e no Termo de Referéncia, inclusive ndo aceita¢do ou rejeicao do
material, conforme a fase em que a irregularidade for identificada.

Responsavel: Secretaria Municipal de Infraestrutura, Equipe de Planejamento da Contratacdo e
agentes responsaveis pela andlise e recebimento, conforme a fase do procedimento.

Risco 04 — Pesquisa de precos inconsistente

Descricdo: Formacdo inadequada do valor estimado da contratacio em razdo da utilizacdo de
referéncias de pregos incompativeis com as especificagdes, unidades, quantitativos ou caracteristicas
dos materiais pretendidos pela Administragao.

Causas: Utilizacdo de referéncias correspondentes a produtos com caracteristicas técnicas distintas;
comparacao de itens ndo equivalentes; inconsisténciana interpretacao dos dados obtidos; auséncia de
analise critica dos valores; utilizagdo inadequada dos parametros disponiveis na ferramenta de pesquisa.
Consequéncias: Superestimagdao ou subestimagdo dos pregos referenciais; defini¢do de valores
incompativeis com o mercado; redu¢do da competitividade; dificuldade na obten¢do de propostas
aceitaveis; risco de itens desertos ou fracassados; contratacao antiecondomica; necessidade de revisao
do orcamento estimado.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Nivel do Risco: Médio.

Medidas preventivas: Verificara correspondéncia entre os materiais pesquisados e as especificagoes
definidas pela Administracao; realizar analise critica dos parametros utilizados na pesquisa; conferir
unidades e caracteristicas dos produtos; documentar adequadamente a metodologia empregada;
observar as disposi¢des da Lei Federal n° 14.133/2021 e, no que couber, da Instrucio Normativa
SEGES/ME n° 65/2021.

A pesquisa de pregos da presente contratacao foi realizada por meio da ferramenta Banco de Pregos,
disponibilizada pela empresa NP Capacitacao e Solugdes Tecnologicas Ltda., conforme Cota¢ao n°
20261806035, constante dos autos.

Plano de contingéncia: Caso sejam identificadas distor¢des relevantes antes da publicagdo do edital,
promover a revisdo ou complementacdo da pesquisa e a atualizagdo do or¢camento estimado, com os
correspondentes ajustes nos documentos da contratagao.

Responsavel: Departamento de Compras e Equipe de Planejamento da Contratacao.

Risco 05 — Parcelamento inadequado da contratacio

Descricdo: Estruturacdo inadequada da divisao do objeto, mediante agrupamento injustificado de
materiais tecnicamente independentes ou, em sentido contrario, separacdo de itens cuja
interdependéncia técnica recomende tratamento conjunto.

Causas: Andlise insuficiente da natureza e das caracteristicas dos materiais; agrupamento de itens sem
justificativa técnica ou econdmica; auséncia de avaliacdo da estrutura do mercado fornecedor;
desconsideragdo da divisibilidade do objeto; separagdo inadequada de componentes tecnicamente
interdependentes.

Consequéncias: Restricdo a participagdo de fornecedores especializados; redugdo da competitividade;
diminui¢ao do nimero de propostas; dificuldade na obtengao do melhor preco para cada material; risco
de itens desertos ou fracassados; eventual incompatibilidade entre componentes cuja utilizagao
conjunta exija caracteristicas especificas.

Probabilidade: Baixa.
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Impacto: Alto.

Nivel do Risco: Médio.

Medidas preventivas: Analisar individualmente os itens constantes da planilha; avaliar a
divisibilidade técnica e econdmica do objeto; adotar julgamento por item sempre que os materiais
forem independentes e a medida se mostrar tecnicamente viavel; evitar agrupamentos que restrinjam
injustificadamente a participagdo de fornecedores especializados; somente promover agrupamento
quando existir justificativa técnica ou econdmica concreta.

Plano de contingéncia: Identificada, durante a fase preparatodria, divisdo inadequada do objeto, revisar
a estrutura dos itens antes da publicagdo do edital. Caso eventual inconsisténcia seja identificada
posteriormente e seja capaz de comprometer a competitividade ou a adequada execucdo, promover as
corregdes necessarias mediante justificativa técnica e observanciadas providéncias legais pertinentes.
Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo e Secretaria Municipal de Infraestrutura.
Risco 06 — Defini¢do inadequada das condicdes de entrega, recebimento e garantia

Descricao: Estabelecimento insuficiente, impreciso ou incompativel de prazos e condi¢des para
entrega, recebimento, conferéncia, rejeicdo, substituicdo e garantia dos materiais.

Causas: Defini¢do de prazo de entrega incompativel com a realidade do mercado; auséncia de critérios
objetivos para conferéncia; falta de defini¢do das condigdes para rejeicdo dos materiais; auséncia ou
insuficiéncia de regras para substituicdo de produtos defeituosos ou desconformes; definicdo
inadequada das condig¢des de garantia; auséncia de indicagdao dos procedimentos e responsabilidades
relacionados ao recebimento.

Consequéncias: Dificuldades na execucdo e fiscalizag@o; atraso nas entregas; divergéncias entre a
Administragdo e a contratada; recebimento de produtos inadequados; demora na substituicdo de
materiais recusados ou defeituosos; comprometimento das atividades de manutencdo e reposicao;
aumento do risco de litigios administrativos.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Nivel do Risco: Alto.

Medidas preventivas: Definir no Termo de Referéncia prazos de entrega compativeis com a natureza
dos materiais e com as condi¢des do mercado; estabelecer critérios objetivos para recebimento e
conferéncia; prever procedimentos para rejei¢do dos produtos desconformes; estabelecer prazo
adequado para substituicao; definir as condi¢des de garantia aplicaveis; identificar os locais e condicdes
de entrega e as responsabilidades da contratada quanto ao transporte, acondicionamento e substituigao
dos materiais.

Plano de contingéncia: Caso sejam identificadas inadequagdes antes da publicagdo do edital, revisar
as condicdes estabelecidas no Termo de Referéncia. Durante a execugdo, constatado descumprimento
das condi¢des de entrega, recebimento, substituicdo ou garantia, promover notificacdo formal da
contratada e adotar as providéncias administrativas e sancionatorias cabiveis, observados o
contraditorio e a ampla defesa quando aplicaveis.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo, Gestor da Ata de Registro de Precos, Gestor
do Contrato, quando houver, e Fiscais designados, conforme a fase da contratagao.

5. RISCOS DA FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

A fase de selegdo do fornecedor compreende os procedimentos destinados a escolha da proposta mais
vantajosa para a Administracdo, devendo ser conduzida de forma a preservar a competitividade, a
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isonomia, a legalidade e a selecao de fornecedores capazes de atender integralmente as condigdes
estabelecidas para o fornecimento dos materiais de iluminacao publica.

Nesta fase, os riscos estao relacionados especialmente a competitividade do certame, a adequagao das
propostas as especificacdes técnicas, a compatibilidade dos precos ofertados, & capacidade dos
licitantes e a correta avaliagdo dos produtos apresentados.

Risco 01 — Baixa competitividade

Descri¢ao: Participagao reduzida de licitantes ou apresentagdo de poucas propostas validas para
determinados itens, comprometendo a disputa ¢ a possibilidade de obten¢do de condigdes mais
vantajosas para a Administragao.

Causas: Especificacdes técnicas excessivamente restritivas; requisitos desnecessarios ou
desproporcionais; exigéncias de habilitagdo incompativeis com a natureza do objeto; condigdes de
fornecimento divergentes das praticas do mercado; prazos excessivamente reduzidos; exigéncia
injustificada de caracteristicas que limitem o universo de produtos ou fornecedores.
Consequéncias: Reducdo do numero de participantes; menor disputa de pregos; possibilidade de
obtencdo de propostas menos vantajosas; itens desertos ou fracassados; necessidade de repetigao
parcial do procedimento; atraso na formagao da Ata de Registro de Precos.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Nivel do Risco: Médio.

Medidas preventivas: Elaborar especificagdes objetivas e compativeis com as necessidades da
Administragdo ¢ com os produtos existentes no mercado; estabelecer requisitos de habilitagdo
proporcionais ao objeto; evitar exigéncias excessivas ou sem justificativa técnica; assegurar adequada
publicidade do procedimento; revisar previamente o edital e seus anexos.

Plano de contingéncia: Caso seja constatada baixa competitividade decorrente de condigdes
estabelecidas pela propria Administracdo, avaliar as causas e, quando necessario, revisar as
especificagdes ou demais exigéncias para eventual repeticdo dos itens desertos ou fracassados,
observadas as disposigoes legais aplicaveis.

Responsavel: Agente de Contratacao, Equipe de Apoio, Equipe de Planejamento da Contratagdo e
Autoridade Competente.

Risco 02 — Impugnacées, pedidos de esclarecimento ou questionamentos decorrentes de
inconsisténcias

Descricido: Apresentagdo de pedidos de esclarecimento, impugnagdes ou outros questionamentos em
razdo de inconsisténcias, ambiguidades, omissdes ou exigéncias inadequadas constantes do edital e de
seus anexos.

Causas: Especificagdes técnicas imprecisas; requisitos de certificacdo inadequadamente definidos;
indicagdo ou utilizagdo inadequada de marcas ou modelos de referéncia, quando houver; prazos de
entrega incompativeis; critérios insuficientes de aceita¢do; condi¢des de garantia imprecisas;
parcelamento inadequado; exigéncias de habilitagdo desproporcionais; divergéncias entre o Edital, o
Termo de Referéncia e demais documentos.

Consequéncias: Necessidade de esclarecimentos ou retificagdes; suspensao ou adiamento da sessao
publica; republicagdo do edital quando necessdria; atraso no procedimento; aumento do tempo
necessario a conclusao da sele¢do do fornecedor.

Probabilidade: Média.
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Impacto: Médio.

Nivel do Risco: Médio.

Medidas preventivas: Realizar revisao técnica, administrativa e juridica do edital e seus anexos;
verificar a compatibilidade entre as especificagdes, condi¢des de fornecimento e exigéncias de
habilitagdo; assegurar coeréncia entre ETP, Termo de Referéncia, Edital e demais documentos;
responder tempestivamente aos pedidos apresentados.

Plano de contingéncia: Analisar os questionamentos apresentados e, constatada inconsisténcia
relevante, promover a correcao dos documentos, observando a necessidade de republicacdo e reabertura
dos prazos quando a alteragao puder afetar a formulagdo das propostas.

Responsavel: Agente de Contratagdo, Equipe de Planejamento da Contratacdo, Assessoria Juridica e
Autoridade Competente.

Risco 03 — Itens desertos ou fracassados

Descri¢ao: Auséncia de propostas para determinados itens ou impossibilidade de selecionar proposta
valida em razao da desclassificagao das propostas apresentadas ou inabilitagdo dos licitantes.
Causas: Desinteresse do mercado; pregos estimados incompativeis com as condi¢des de fornecimento;
especificagdes excessivamente restritivas; exigéncias desproporcionais; propostas em desacordo com
as especificagdes; precos inaceitdveis ou inexequiveis; auséncia de atendimento aos requisitos de
habilitacao.

Consequéncias: Auséncia de prego registrado para determinados materiais; comprometimento parcial
do planejamento da contratagdo; indisponibilidade de componentes necessarios as atividades de
iluminagdo publica; necessidade de adog¢ao de novas providéncias para aquisi¢ao dos itens; atraso no
atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Infraestrutura.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Nivel do Risco: Alto.

Medidas preventivas: Realizar adequado planejamento da contratagdo; estabelecer especificagdes
compativeis com o mercado; utilizar pregcos referenciais consistentes; estabelecer requisitos
proporcionais; assegurar ampla divulgacao do certame; realizar analise criteriosa das propostas e da
habilitagdo, observando as possibilidades legais de saneamento e diligéncia quando cabiveis.

Plano de contingéncia: Identificar as causas do resultado deserto ou fracassado e adotar as
providéncias administrativas cabiveis para os respectivos itens, inclusive revisdo das condi¢des da
contratacdo e realizagdo de novo procedimento quando necessario.

Responsavel: Agente de Contratacdo, Equipe de Apoio, Equipe de Planejamento da Contratagdo e
Autoridade Competente.

Risco 04 — Propostas com precos inexequiveis ou incompativeis

Descri¢ao: Apresentacdo de propostas com valores excessivamente baixos, sem demonstracao de
condigdes reais para cumprimento das obrigagdes, ou com precos superiores aos parametros admitidos
pela Administragao.

Causas: Estratégia comercial inadequada do licitante; erro na formagdo do prego; desconhecimento
dos custos de aquisicao, tributacdo, transporte e logistica; tentativa de obtencao do item mediante preco
sem sustentabilidade econdmica; variagdes do mercado; prego estimado eventualmente incompativel
com determinado produto.
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Consequéncias: Risco de futura inexecugdo; atrasos; fornecimento de produtos de qualidade inferior
ou incompativeis; pedidos posteriores sem fundamento para alteracdao de precgos; desclassificacdo de
propostas; itens fracassados; contratagdo em condi¢des economicamente inadequadas.
Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Nivel do Risco: Alto.

Medidas preventivas: Realizar andlise criteriosa dos precos ofertados; comparar os valores com o
or¢amento estimado e com as condigdes do mercado; promover diligéncias para esclarecimento ou
comprovagao da exequibilidade quando juridicamente cabiveis; observar os critérios de aceitabilidade
definidos no edital e na legislagdo.

Plano de contingéncia: Nao sendo demonstrada a exequibilidade ou constatada a incompatibilidade
da proposta com os critérios estabelecidos, adotar as providéncias cabiveis para sua desclassificagdo e
prosseguir com a analise das propostas subsequentes, conforme a ordem de classificagao.
Responsavel: Agente de Contratacdo e Equipe de Apoio.

Risco 05 — Selecao de fornecedor sem capacidade adequada de fornecimento

Descricao: Selecao de licitante que ndo possua capacidade operacional, comercial ou logistica
suficiente para atender satisfatoriamente aos quantitativos, prazos e condi¢des de fornecimento
estabelecidos.

Causas: Capacidade logistica insuficiente; auséncia de estrutura adequada; dependéncia excessiva de
terceiros; indisponibilidade dos produtos; dificuldade de atendimento das entregas parceladas;
insuficiéncia de planejamento; analise inadequada dos requisitos de habilitagdo.

Consequéncias: Atrasos nas entregas; descumprimento das Ordens de Fornecimento; fornecimento
parcial; descontinuidade; necessidade de notificagdes e aplicacdo de sangdes; comprometimento das
atividades de manutencao, reposic¢ao, expansao e modernizacdo do sistema de iluminag¢do publica.
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Nivel do Risco: Médio.

Medidas preventivas: Estabelecer requisitos de habilitagdo compativeis e proporcionais a natureza do
objeto; realizar analise criteriosa dos documentos apresentados; verificar o atendimento integral as
exigéncias do edital; promover diligéncias para esclarecimento de informa¢des quando legalmente
cabiveis.

Plano de contingéncia: Durante a selegdo, constatado o ndo atendimento dos requisitos exigidos,
adotar as medidas previstas no edital e na legisla¢do. Caso a incapacidade somente seja constatada
durante a execucao, aplicar as medidas de gestao, fiscalizagdo e responsabilizacdo pertinentes.
Responsavel: Agente de Contratagdo, Equipe de Apoio e, conforme a matéria analisada, setor técnico
competente.

Risco 06 — Aceitacio de produto ofertado incompativel com as especificacoes

Descrigao: Aceitacdo de marca, modelo ou produto que ndo atenda integralmente as caracteristicas
técnicas estabelecidas no Termo de Referéncia e no Edital.

Causas: Analise técnica insuficiente; informacdes incompletas na proposta; auséncia ou insuficiéncia
de catalogos e fichas técnicas quando necessarios; interpretacdo inadequada das especificacoes;
divergéncias entre informacdes declaradas pelo licitante e as caracteristicas efetivas do produto;
dificuldade de identificac¢do de requisitos técnicos especificos.
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Consequéncias: Registro de produto incompativel com a infraestrutura; fornecimento de material com
poténcia, tensdo, dimensdes, eficiéncia, desempenho, certificacdo ou outras caracteristicas divergentes;
risco de falhas; dificuldades no recebimento; necessidade de rejeicao do produto; comprometimento
do atendimento das necessidades administrativas.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Nivel do Risco: Alto.

Medidas preventivas: Realizar andlise criteriosa das caracteristicas técnicas dos produtos ofertados;
confrontar marca, modelo e demais informagdes apresentadas com as especificagdes exigidas; solicitar,
quando previsto ¢ necessario, catalogos, fichas técnicas, certificados ou outros documentos aptos a
comprovagao das caracteristicas; promover diligéncias para esclarecimento de informagdes nos limites
permitidos pela legislagao.

Plano de contingéncia: Constatado que o produto ofertado ndo atende as especificacdes exigidas,
adotar as providéncias previstas no edital e na legislagdo quanto a proposta correspondente,
prosseguindo-se com a andlise das propostas subsequentes quando cabivel.

Responsavel: Agente de Contratagdo, Equipe de Apoio e setor técnico responsavel pela analise das
especificagdes, quando necessario.

6. RISCOS DA FASE DE EXECUCAO DA ATA E DAS CONTRATACOES DECORRENTES
A fase de execugdo compreende o periodo posterior a formalizagdo da Ata de Registro de Precos e
abrange as futuras aquisi¢des dela decorrentes, incluindo a emissdo das Ordens de Fornecimento,
entrega, recebimento, conferéncia, aceitacdo, armazenamento, controle dos quantitativos,
acompanhamento das garantias e demais atividades relacionadas ao fornecimento.

Considerando a importancia dos materiais para a manutenc¢ao, reposi¢ao, expansao, modernizagao e
melhoria do sistema municipal de iluminagdo publica, os riscos desta fase deverdo ser acompanhados
continuamente pelo Gestor da Ata, pelo Gestor do Contrato, quando houver, e pelos Fiscais
formalmente designados.

Risco 01 — Atraso na entrega dos materiais

Descricao: Descumprimento dos prazos estabelecidos para atendimento das Ordens de Fornecimento
emitidas pela Administragao.

Causas: Indisponibilidade de estoque; dificuldades de aquisi¢do junto ao fabricante ou distribuidor;
problemas logisticos; atrasos no transporte; falhas no planejamento da contratada; insuficiéncia de
capacidade operacional; eventos que afetem a cadeia de fornecimento.

Consequéncias: Atraso nas manutengdes preventivas e corretivas; prolongamento da indisponibilidade
de pontos de iluminagao; atraso nas acoes de reposicao, expansao ou modernizagdo; comprometimento
do planejamento operacional da Secretaria Municipal de Infraestrutura.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Nivel do Risco: Alto.

Medidas preventivas: Estabelecer prazos compativeis com o mercado; acompanhar cada Ordem de
Fornecimento; manter controle das datas de solicitacdo e entrega; exigir comunicacao tempestiva de
eventual ocorréncia capaz de comprometer o prazo; fiscalizar continuamente o cumprimento das
obrigacdes.
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Plano de contingéncia: Notificar formalmente a contratada em caso de atraso; estabelecer prazo para
regularizacdo quando cabivel; adotar as medidas administrativas e sancionatdrias previstas nos
instrumentos da contratagdo e na legislagdo; avaliar as providéncias necessarias a continuidade do
abastecimento.

Responsavel: Gestor da Ata de Registro de Pregos, Gestor do Contrato, quando houver, Fiscal do
Contrato e Contratada.

Risco 02 — Fornecimento de materiais em desacordo com as especificagoes

Descriciao: Entrega de materiais cujas caracteristicas técnicas sejam diferentes das estabelecidas no
Termo de Referéncia, na proposta aceita, na Ata de Registro de Precos ou na respectiva Ordem de
Fornecimento.

Causas: Envio de produto diferente do ofertado; erro na separagdo; substitui¢ao indevida de marca ou
modelo; falhano controle de qualidade; interpretacao inadequada da Ordem de Fornecimento; tentativa
de fornecimento de produto tecnicamente inferior.

Consequéncias: Recebimento de materiais incompativeis; impossibilidade de utilizacao; risco de
funcionamento inadequado; atrasos nas intervengdes; necessidade de rejeicdo e substituigio;
comprometimento da eficiéncia e seguranca do sistema.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Nivel do Risco: Alto.

Medidas preventivas: Realizar conferéncia técnica e quantitativa no recebimento; confrontar os
produtos entregues com as especificagdes € com a proposta aceita; verificar marca, modelo, poténcia,
tensdo, dimensdes, capacidade, eficiéncia, desempenho e demais caracteristicas aplicaveis.

Plano de contingéncia: Rejeitar os materiais desconformes e exigir sua substitui¢ao dentro do prazo
estabelecido, sem Onus para a Administracdo, adotando as medidas administrativas e sancionatorias
cabiveis em caso de descumprimento.

Responsavel: Fiscal do Contrato, Gestor do Contrato, quando houver, e Contratada.

Risco 03 — Fornecimento de materiais sem certificacio ou conformidade exigida

Descricdo: Entrega de materiais que ndo apresentem certificagdes, registros, selos, documentos
técnicos ou requisitos de conformidade exigidos para o respectivo produto, quando aplicéveis.
Causas: Fornecimento de produto diferente do aprovado; auséncia de controle documental;
desconhecimento das obrigagdes; tentativa de fornecimento de material sem a conformidade requerida.
Consequéncias: Impossibilidade de aceitacdo; risco a seguranca ¢ ao desempenho; utilizagdo de
produtos sem conformidade normativa; necessidade de substituicao; atraso nas atividades.
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Nivel do Risco: Médio.

Medidas preventivas: Verificar, no recebimento, a documentac¢ao e identificagdo exigidas para cada
item; conferir certificagdes compulsorias, requisitos do INMETRO e atendimento as normas técnicas
aplicaveis, quando efetivamente exigiveis; manter registro da documentacao apresentada.

Plano de contingéncia: Recusar o material que ndo comprove requisito obrigatdrio previamente
estabelecido e determinar sua substituicdo, adotando as medidas cabiveis em caso de descumprimento.
Responsavel: Fiscal do Contrato, setor técnico responsavel, quando necessario, ¢ Contratada.

Risco 04 — Materiais defeituosos, avariados ou de qualidade inadequada
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Descricao: Entrega de materiais com defeitos de fabricacdo, danos fisicos, avarias, sinais de
deterioragdo ou condi¢des que comprometam sua utilizacdo adequada.

Causas: Deficiénciano processo de fabricacgao; transporte inadequado; acondicionamento insuficiente;
armazenamento inadequado antes da entrega; controle de qualidade deficiente; manuseio incorreto.
Consequéncias: Recusa dos materiais; necessidade de substituicdo; atraso nas atividades de
manutencdo; falhas prematuras; aumento da necessidade de reposi¢cdo; comprometimento da
operacionalidade.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Nivel do Risco: Alto.

Medidas preventivas: Exigir produtos novos e em perfeitas condigdes; verificar a integridade no
recebimento; observar as condi¢des de embalagem e acondicionamento; realizar conferéncia antes da
aceitagdo definitiva.

Plano de contingéncia: Rejeitar os materiais defeituosos ou avariados e exigir substituicdo sem dnus
para a Administragdo, dentro do prazo estabelecido.

Responsavel: Fiscal do Contrato, Gestor do Contrato e Contratada.

Risco 05 — Baixa durabilidade ou desempenho dos componentes

Descricio: Apresentacao de falhas prematuras ou desempenho inferior ao esperado apds a utilizagido
dos materiais no sistema de iluminagao publica.

Causas: Defeitos de fabricacdo; qualidade inadequada; produto com desempenho inferior ao
declarado; falhas ndo identificaveis no recebimento; ndo atendimento as caracteristicas técnicas ou de
garantia.

Consequéncias: Queimas ou falhas prematuras; aumento da frequéncia de manutencao; aumento do
consumo de materiais; elevagdo dos custos operacionais; reducao dos beneficios esperados com a
modernizagao e melhoria da infraestrutura.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Nivel do Risco: Alto.

Medidas preventivas: Estabelecer requisitos adequados de qualidade, desempenho e garantia; exigir
atendimento as especificagdes; registrar ocorréncias de falhas; acompanhar o desempenho dos produtos
durante sua utilizagdo quando possivel.

Plano de contingéncia: Acionar a garantia quando aplicavel; exigir substituicdo dos produtos nas
hipoteses previstas; registrar ocorréncias recorrentes e adotar as medidas administrativas pertinentes.
Responsavel: Fiscal do Contrato, Gestor do Contrato, Secretaria Municipal de Infraestrutura e
Contratada.

Risco 06 — Falha na substituicao dos materiais recusados ou defeituosos

Descricao: Nao substituicdo, substituicao intempestiva ounova entrega de material desconforme apds
rejei¢cdo ou identificagcdo de defeito coberto pelas condi¢des da contratacao.

Causas: Indisponibilidade de estoque; deficiéncia logistica; resisténcia da contratada; falhas de
comunicacao; incapacidade operacional.

Consequéncias: Atrasonas intervengdes; indisponibilidade dos materiais; prolongamento de falhas na
iluminagao publica; comprometimento das atividades da Secretaria.

Probabilidade: Média.
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Impacto: Alto.

Nivel do Risco: Alto.

Medidas preventivas: Estabelecer prazo objetivo para substitui¢ao; registrar formalmente as recusas
e defeitos; acompanhar o cumprimento das notifica¢cdes; manter controle das pendéncias.

Plano de contingéncia: Notificar a contratada, exigir regularizacao e, persistindo o descumprimento,
adotar as medidas administrativas e sancionatorias cabiveis.

Responsavel: Fiscal do Contrato, Gestor do Contrato e Contratada.

Risco 07 — Descontinuidade do fornecimento

Descric¢ao: Interrupgdo total ou parcial do atendimento das Ordens de Fornecimento durante a vigéncia
da Ata de Registro de Pregos.

Causas: Dificuldades financeiras; ruptura de estoque; indisponibilidade junto ao fabricante ou
distribuidor; encerramento das atividades; problemas logisticos graves; descumprimento reiterado das
obrigagodes.

Consequéncias: Indisponibilidade de materiais; atraso nas atividades de manutengao;
comprometimento das agdes de expansdo e moderniza¢ao; risco de desabastecimento; necessidade de
adocao de providéncias administrativas para assegurar a continuidade.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Nivel do Risco: Médio.

Medidas preventivas: Acompanhar continuamente o desempenho da contratada; controlar as Ordens
de Fornecimento e os prazos; registrar descumprimentos; atuar preventivamente diante de sinais de
incapacidade de atendimento.

Plano de contingéncia: Adotar as medidas previstas na Ata de Registro de Precos e nos demais
instrumentos da contratagdo, inclusive aquelas relativas ao inadimplemento e as alternativas legalmente
disponiveis para continuidade do fornecimento.

Responsavel: Gestor da Ata de Registro de Precos, Gestor do Contrato, Fiscal do Contrato e
Autoridade Competente.

Risco 08 — Falhas no controle dos quantitativos registrados

Descri¢ao: Inconsisténciano acompanhamento dos quantitativos registrados, solicitados, fornecidos e
remanescentes durante a vigéncia da Ata de Registro de Pregos.

Causas: Auséncia de controle atualizado dos saldos; emissdao de Ordens de Fornecimento sem
conferéncia prévia; divergéncia entre quantidades solicitadas e entregues; falhas nos registros
administrativos; auséncia de conciliacdo das informacoes.

Consequéncias: Solicitagdes acima dos quantitativos registrados; inconsisténcias na gestdo da Ata;
divergéncias administrativas; comprometimento do planejamento das aquisigdes e da rastreabilidade
das operagdes.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Nivel do Risco: Médio.

Medidas preventivas: Manter controle individualizado por item dos quantitativos registrados,
solicitados, entregues e disponiveis; atualizar os saldos ap6s cada aquisi¢do; conferir previamente a
disponibilidade antes da emissao de nova Ordem de Fornecimento.
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Plano de contingéncia: Identificada divergéncia, suspender novas solicitacdes do item afetado até a
conciliacdo dos registros e correcdo das informacgdes, adotando as providéncias administrativas
pertinentes.

Responsavel: Gestor da Ata de Registro de Pregos e setor responsavel pelo controle das aquisi¢oes.
Risco 09 — Solicitacio de materiais ou quantitativos inadequados nas Ordens de Fornecimento
Descricdo: Emissdao de Ordem de Fornecimento contendo item, unidade ou quantidade incompativel
com a necessidade efetiva da Secretaria Municipal de Infraestrutura.

Causas: Erro na identifica¢do do item; falha na consolidagdo da demanda; erro de unidade ou
quantidade; auséncia de conferéncia; solicitacdo superior a necessidade imediata.

Consequéncias: Aquisicdo de material inadequado; formagao desnecessaria de estoque; utilizagao
ineficiente dos recursos; necessidade de correcdes administrativas; comprometimento do planejamento
das aquisicoes.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Médio.

Nivel do Risco: Baixo.

Medidas preventivas: Conferir previamente cada solicita¢ao; identificar corretamente item, unidade
e quantidade; compatibilizar a Ordem de Fornecimento com a demanda da Secretaria e com os saldos
da Ata; exigir autorizacdo dos responsaveis competentes.

Plano de contingéncia: Identificado o erro antes do fornecimento, promover imediatamente a corre¢ao
ou cancelamento da solicitagdo. Caso o fornecimento ja tenha ocorrido, analisar a situagdo concreta e
adotar as providéncias administrativas cabiveis.

Responsavel: Secretaria Municipal de Infraestrutura, Gestor da Ata e setor responsavel pela emissdo
das Ordens de Fornecimento.

Risco 10 — Armazenamento inadequado apos o recebimento

Descrig¢ao: Acondicionamento ou armazenamento dos materiais em condi¢des inadequadas apos seu
recebimento pela Administragao.

Causas: Exposi¢ao a umidade, calor excessivo ou intempéries; empilhamento inadequado; auséncia
de organizagdo; espaco de armazenamento improprio; manuseio incorreto.

Consequéncias: Danos; deterioragao; perda de componentes; redugdo da vida util; inutilizagao antes
da instalagdo; desperdicio de recursos publicos.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Médio.

Nivel do Risco: Baixo.

Medidas preventivas: Armazenar os materiais em ambiente adequado, protegido e organizado;
observar orientacdes do fabricante quando aplicdveis; manter controle de entrada, saida e
movimentagdo dos produtos.

Plano de contingéncia: Identificada condi¢do inadequada de armazenamento, promover
imediatamente a reorganizacao ou transferéncia dos materiais e avaliar a integridade dos produtos
eventualmente afetados.

Responsavel: Secretaria Municipal de Infraestrutura e setor responsavel pelo armazenamento.
Risco 11 — Oscilagdes extraordinarias de precos e pedidos de recomposicio do equilibrio
econdomico-financeiro
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Descrigao: Ocorréncia de fatos supervenientes capazes de provocar alteragdo extraordinaria dos custos
dos materiais e eventual apresentacdo de pedido de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro.
Causas: Oscilagdes excepcionais nos pre¢os de matérias-primas ou componentes; alteragdes
tributdrias; eventos imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculdveis; perturbacoes
relevantes na cadeia de fornecimento.

Consequéncias: Apresentagdo de pedidos de revisdo; necessidade de analise administrativa; eventual
alteragdo dos precos registrados quando juridicamente cabivel; impacto no planejamento financeiro;
risco de descontinuidade caso a situacao nio seja adequadamente administrada.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Médio.

Nivel do Risco: Baixo.

Medidas preventivas: Acompanhar as condi¢des da contratagdo e exigir documentagao adequada para
instrucdo de eventual pedido; analisar os requerimentos a luz da legislagdo e das condigdes
efetivamente verificadas.

Plano de contingéncia: Recebido pedido de recomposicdo, promover analise técnica, econdmica e
juridica, conforme o caso, verificando a ocorréncia dos pressupostos legais e a documentagdo
comprobatoria, adotando decisdo devidamente motivada.

Responsavel: Gestor da Ata de Registro de Precos, setor competente para andlise
econdmica/financeira, Assessoria Juridica e Autoridade Competente.

Risco 12 — Extinc¢ao da contratacio ou cancelamento do registro do fornecedor

Descricao: Impossibilidade de continuidade do fornecimento em razao da extingdo da contratagao,
cancelamento do registro do fornecedor ou outra situagdo legal que impeca a continuidade das
aquisi¢oes junto ao fornecedor inicialmente registrado.

Causas: Inadimplemento total ou parcial; descumprimento reiterado das obrigacdes; incapacidade de
fornecimento; aplicagao de medidas administrativas; encerramento das atividades empresariais; demais
hipoteses previstas na legislagdo e nos instrumentos da contratagao.

Consequéncias: Interrupcao do fornecimento; indisponibilidade de materiais necessarios as atividades
de iluminagdo publica; atraso nas intervengoes; necessidade de adocdo de providéncias para assegurar
a continuidade do atendimento das necessidades administrativas.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Nivel do Risco: Médio.

Medidas preventivas: Fiscalizar continuamente o cumprimento das obrigagdes; registrar ocorréncias;
notificar formalmente irregularidades; adotar medidas corretivas tempestivas; acompanhar a
capacidade de atendimento da contratada durante a execugao.

Plano de contingéncia: Configurada hipdtese que inviabilize a continuidade do fornecimento, adotar
as providéncias previstas na legislacdo, na Ata de Registro de Precos e nos demais instrumentos
aplicaveis para tratamento da situagdo e continuidade do atendimento da necessidade administrativa,
observados os procedimentos legais pertinentes.

Responsavel: Gestor da Ata de Registro de Pregos, Gestor do Contrato, Fiscal do Contrato, Assessoria
Juridica e Autoridade Competente.

7. MONITORAMENTO DOS RISCOS
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O monitoramento dos riscos sera realizado de forma continua durante toda a vigéncia da Ata de
Registro de Precos e das contratagdes dela decorrentes, com o objetivo de verificar a efetividade das
medidas preventivas e corretivas adotadas, identificar novos eventos de risco e assegurar a adequada
execucao do fornecimento dos materiais destinados ao sistema municipal de iluminagdo publica.

O acompanhamento da execucao competird ao Gestor da Ata de Registro de Pregos, ao Gestor do
Contrato, quando houver, aos Fiscais formalmente designados e aos demais agentes envolvidos,
conforme suas respectivas atribui¢des, devendo ser observadas as disposi¢des da Lei Federal n°
14.133/2021, do Termo de Referéncia, da Ata de Registro de Precos e dos demais instrumentos
aplicaveis.

O monitoramento devera abranger o acompanhamento das Ordens de Fornecimento emitidas, dos
prazos estabelecidos para entrega, dos quantitativos solicitados, dos materiais efetivamente fornecidos
e dos saldos disponiveis de cada item registrado, assegurando adequado controle da execugdo e
evitando solicitagdes superiores aos quantitativos disponiveis.

Devera ser mantido controle atualizado e individualizado dos quantitativos registrados, solicitados,
entregues, recebidos e remanescentes, de modo a possibilitar a adequada gestdo da Ata de Registro de
Pregos e a rastreabilidade das aquisigdes realizadas.

A fiscalizac¢do deverd promover a conferéncia dos materiais entregues, verificando sua conformidade
com as especificagdes técnicas, marca, modelo, fabricante, quantitativos, unidades, caracteristicas de
desempenho, requisitos de qualidade e demais condigdes previstas no Termo de Referéncia e na
proposta aceita.

Sempre que aplicavel, deverao ser verificadas também as caracteristicas especificas de cada material,
incluindo poténcia, tensdo, dimensdes, eficiéncia, desempenho, certificagdes, registros, selos,
requisitos normativos ¢ demais elementos técnicos necessarios a confirmagao da conformidade do
produto.

As ocorréncias verificadas durante a execugao deverao ser formalmente registradas, especialmente nos
casos de atraso, entrega parcial, fornecimento de produto desconforme, defeito, avaria, recusa de
material, necessidade de substitui¢ao, descumprimento de garantia ou qualquer outra circunstancia
capaz de comprometer os resultados da contratagao.

O controle das substitui¢des devera permitir a identificagdo do material rejeitado ou defeituoso, a data
da comunicagdo a contratada, o prazo concedido para regularizacdo e a efetiva entrega do produto
substituto, assegurando o acompanhamento até a solu¢do definitiva da ocorréncia.

As condigoes de garantia dos materiais deverdo ser acompanhadas sempre que aplicaveis,
especialmente quando forem constatadas falhas prematuras, defeitos de fabricacdo, perda de
desempenho ou demais situagdes abrangidas pelas obrigagdes assumidas pela contratada ou pelo
fabricante.

A Secretaria Municipal de Infraestrutura devera, sempre que possivel, registrar e comunicar ao Gestor
e aos Fiscais a ocorréncia de falhas recorrentes em determinados materiais, marcas ou modelos, de
modo a subsidiar a avaliacdo do desempenho dos produtos fornecidos e a ado¢ao das providéncias
cabiveis.

A identificacdo de falhas repetitivas devera ser analisada de forma a distinguir situagdes decorrentes
de defeitos de fabricagdo, inadequagao do produto, condi¢des de instalagado, fatores externos ou outras
causas, evitando imputagdes indevidas e possibilitando tratamento adequado da ocorréncia.
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Sempre que identificado evento de risco ou situagdo capaz de comprometer a regular execugdo da
contratacdo, deverdo ser adotadas tempestivamente as medidas de prevencao, mitigagdo, correcdo ou
contingéncia previstas neste Mapa e nos demais instrumentos da contratacao.

O gerenciamento de riscos possui cardter dindmico e continuo. Dessa forma, os riscos identificados
deverao ser periodicamente reavaliados, especialmente diante de alteragdes relevantes nas condigdes
do mercado, da execucdo da Ata, da frequéncia das solicitagdes, do desempenho dos fornecedores ou
da qualidade dos materiais.

Caso sejam identificados novos eventos de risco ou alteragao significativa na probabilidade ou impacto
dos riscos inicialmente avaliados, o presente Mapa podera ser revisto e atualizado, com adequagao das
medidas de tratamento e defini¢do de novas providéncias quando necessarias.

As informagdes obtidas durante o0 monitoramento deverao subsidiar o aperfeicoamento da gestdo da
Ata de Registro de Pregos e das futuras contratacdes de materiais de iluminagao publica, contribuindo
para o fortalecimento do planejamento, da fiscalizacdo, da eficiéncia administrativa e do controle
interno.

8. MEDIDAS GERAIS DE MITIGACAO

Com a finalidade de reduzir a probabilidade de ocorréncia dos riscos identificados € minimizar seus
impactos sobre a contratacdo, a Administracdo adotard medidas permanentes de preven¢ao, controle,
monitoramento e corre¢cao durante toda a vigénciada Ata de Registro de Pregos e das contratagoes dela
decorrentes.

8.1. Fiscalizacao permanente da execucio

A execucdo devera ser acompanhada de forma continua pelo Gestor da Ata de Registro de Pregos, pelo
Gestor do Contrato, quando houver, e pelos Fiscais formalmente designados, aos quais competira
verificar o cumprimento das obrigagdes assumidas pela contratada e registrar as ocorréncias
verificadas.

A fiscalizagao devera acompanhar especialmente o atendimento das Ordens de Fornecimento, os prazos
de entrega, a quantidade e qualidade dos materiais, a conformidade técnica dos produtos, as
substitui¢des eventualmente necessarias € o cumprimento das demais condi¢des estabelecidas nos
instrumentos da contratagao.

8.2. Controle das Ordens de Fornecimento

As futuras aquisi¢des deverao ser formalizadas mediante os instrumentos administrativos cabiveis, com
identificagdo clara dos itens, quantitativos, unidades, local de entrega, prazo e demais condigdes
necessarias ao fornecimento.

Antes da emissdo de cada Ordem de Fornecimento, deverdo ser conferidos a necessidade
administrativa, os quantitativos solicitados, os saldos disponiveis na Ata de Registro de Precos e a
correspondéncia entre o item pretendido e aquele efetivamente registrado.

As Ordens de Fornecimento deverdo permanecer organizadas e vinculadas aos respectivos registros de
entrega e recebimento, permitindo adequada rastreabilidade das aquisi¢des realizadas.

8.3. Controle dos quantitativos e saldos da Ata de Registro de Precos

A Administragdo deverd manter controle individualizado e atualizado dos quantitativos registrados,
solicitados, entregues, recebidos e remanescentes de cada item.

O controle deverd ser atualizado ap6s cada aquisicdo, de forma a evitar emissdo de solicitagdes
superiores aos saldos disponiveis ou divergéncias entre os registros administrativos e os quantitativos
efetivamente fornecidos.
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Eventuais inconsisténcias deverao ser imediatamente apuradas e corrigidas antes da emissao de novas
solicitacdes referentes ao item afetado.
8.4. Conferéncia técnica e quantitativa dos materiais
Todos os materiais entregues deverdo ser submetidos a conferéncia quantitativa e qualitativa,
verificando-se sua correspondéncia com o Termo de Referéncia, a proposta aceita, a Ata de Registro
de Pregos e a respectiva Ordem de Fornecimento.
A conferéncia devera considerar, conforme as caracteristicas de cada item:

e especificacdo técnica,

e marca;

e modelo;

o fabricante;

e quantidade;

o unidade de fornecimento;

e poténcia;

e tensido;

e dimensoes;

e capacidade;

o eficiéncia;

e desempenho;

o integridade fisica;

e condigdes de embalagem e acondicionamento;

o certificagdo, quando exigivel;

e registro, selo ou documento de conformidade, quando aplicavel,

e demais caracteristicas técnicas previstas no Termo de Referéncia.
A verificagdo devera ser proporcional a natureza de cada material, ndo sendo exigiveis caracteristicas
ou documentos que ndo estejam previstos nos instrumentos da contratacao ou que nao sejam aplicaveis
ao respectivo item.
O simples recebimento fisico dos produtos ndo implicara aceitagdo definitiva quando houver
necessidade de verificagdo posterior das caracteristicas técnicas ou da documentacao exigida.
8.5. Recusa e substituicio de materiais desconformes
Os materiais que apresentarem divergéncia em relagdo as especificagdes, estiverem danificados,
defeituosos, avariados, incompletos ou em desacordo com as condi¢des estabelecidas deverdo ser
recusados.
A recusa deverd ser registrada e comunicada formalmente a contratada, com indicagdo da
irregularidade constatada e do prazo aplicavel para substituicao.
A substitui¢dao deverd ocorrer sem Onus adicional para a Administracao, inclusive quanto aos custos de
retirada, transporte e nova entrega, quando a desconformidade for imputével a contratada.
8.6. Controle dos prazos de entrega e substituicao
A Administracdo deverd manter acompanhamento permanente dos prazos estabelecidos para
atendimento das Ordens de Fornecimento e para substitui¢do dos materiais recusados ou defeituosos.
Sempre que identificado risco de atraso, devera ser promovida comunica¢do formal a contratada,
buscando prevenir o descumprimento e permitir a adogdo tempestiva das providéncias administrativas
cabiveis.
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Os atrasos deverdo ser registrados para fins de acompanhamento do desempenho da contratada e
eventual aplicacdo das medidas previstas nos instrumentos da contratacao.

8.7. Comunicacido formal com a contratada

As ocorréncias relevantes deverdo ser formalizadas por meio de instrumento adequado, inclusive
notificacdes, oficios, e-mails institucionais ou outros meios oficialmente admitidos.

A comunicacdo formal deverd permitir a identificacdo do fato, da obrigagdo descumprida ou do
esclarecimento necessario, do prazo concedido e das providéncias esperadas da contratada,
assegurando rastreabilidade e seguranca administrativa.

8.8. Acompanhamento das garantias dos materiais

As garantias previstas para os materiais deverdo ser acompanhadas durante o periodo aplicavel,
especialmente nos casos de defeitos de fabricacao, falhas prematuras, perda de desempenho ou demais
situacOes abrangidas pelas condi¢des da contratacao.

Quando caracterizada hipdtese de garantia, a contratada devera ser formalmente acionada para adogao
das providéncias cabiveis, observados os prazos e condigdes estabelecidos no Termo de Referéncia e
nos demais instrumentos aplicéveis.

As ocorréncias relacionadas a garantia deverao ser registradas, permitindo avaliagdo da frequéncia de
defeitos e do desempenho dos produtos fornecidos.

8.9. Armazenamento e controle dos materiais recebidos

Apos o recebimento, os materiais deverdo ser armazenados de forma adequada, em ambiente
compativel com sua natureza e protegido contra umidade, intempéries, calor excessivo, impactos,
manuseio inadequado e demais fatores capazes de comprometer sua integridade ou vida util.

Deveré ser mantido controle de entrada, saida e movimentacao dos materiais, sempre que aplicavel,
evitando perdas, extravios, deterioragcdo ou formagao de estoques sem acompanhamento.

A organizacdo do armazenamento deverd permitir a adequada identificacdo dos produtos e facilitar sua
utilizacao conforme as necessidades da Secretaria Municipal de Infraestrutura.

8.10. Aplicacdo das medidas administrativas e sancdes cabiveis

Verificado o descumprimento das obrigacdes assumidas pela contratada, a Administracao devera
adotar as providéncias administrativas cabiveis, observando a natureza, gravidade e consequéncias da
ocorréncia.

Quando configuradas as hipodteses legalmente previstas, poderdo ser aplicadas as sangdes
administrativas cabiveis, observados o devido processo administrativo, o contraditorio, a ampla defesa
e as disposicoes da Lei Federal n® 14.133/2021 e dos instrumentos da contratagao.

A aplicacdo de penalidades devera ser precedida de adequada instrugdo e motivagdo, sem prejuizo da
adogdo de medidas destinadas a assegurar a continuidade do fornecimento.

8.11. Avaliacio periodica do desempenho dos fornecedores

Durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos, devera ser acompanhado o desempenho dos
fornecedores, considerando, entre outros aspectos, o cumprimento dos prazos, a conformidade técnica
dos materiais, a frequéncia de recusas, a necessidade de substitui¢des, o atendimento as notificagdes e
a regularidade do fornecimento.

A ocorréncia reiterada de atrasos, desconformidades, defeitos ou outras falhas deverd ser registrada e
avaliada, permitindo a ado¢ao das medidas administrativas cabiveis ¢ o aperfeigoamento de futuras
contratacoes.

8.12. Revisao e atualizacao do gerenciamento de riscos
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O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos podera ser revisto sempre que forem identificadas
alteragdes relevantes nas condigdes da contratacdo, novos riscos, modificacdo significativa da
probabilidade ou impacto dos eventos identificados ou necessidade de aperfeicoamento das medidas
de tratamento.

A atualizagdo devera ser devidamente registrada e fundamentada, assegurando que o gerenciamento
permaneca compativel com as condi¢des efetivas da contratagdo e com os resultados pretendidos pela
Administragao.

Dessa forma, as medidas gerais de mitigacdo estabelecidas neste documento buscam fortalecer os
mecanismos de planejamento, controle, fiscalizacdo e gestao da Ata de Registro de Pregos, reduzir a
exposi¢ao da Administragdo aos riscos inerentes ao fornecimento e assegurar maior regularidade,
eficiéncia, qualidade e seguranca na execucdo das futuras aquisigdes.

9. CONCLUSAO

Apos a identificagdo, andlise e avaliacdo dos riscos relacionados as fases de planejamento da
contratagao, sele¢ao do fornecedor e execucdo da Ata de Registro de Precos e das contratagdes dela
decorrentes, conclui-se que os eventos mapeados sdo compativeis com a natureza, a complexidade e as
caracteristicas do objeto pretendido pela Administragao.

Os principais riscos identificados estdo relacionados ao dimensionamento dos quantitativos, a adequada
definicdo das especificacdes técnicas, aos requisitos de conformidade dos materiais, & consisténcia da
pesquisa de pregos, ao parcelamento da contratacdo, a competitividade do certame, a capacidade dos
fornecedores, a compatibilidade dos produtos ofertados, aos prazos de entrega, a qualidade e
durabilidade dos materiais, ao controle dos quantitativos registrados e a continuidade do fornecimento.
A andlise realizada demonstra que tais riscos possuem carater administravel e podem ser
adequadamente prevenidos, reduzidos ou tratados mediante a adog@o das medidas estabelecidas neste
Mapa de Gerenciamento de Riscos e nos demais documentos integrantes da contratacao.

As medidas previstas contemplam mecanismos de planejamento, revisao técnica das especificacoes,
controle das Ordens de Fornecimento, acompanhamento dos saldos registrados, conferéncia técnica e
quantitativa dos materiais, controle dos prazos, rejei¢ao e substituicdo dos produtos desconformes,
acompanhamento das garantias, comunicacao formal, fiscalizacdo permanente e aplicagdo das medidas
administrativas legalmente cabiveis.

A defini¢ao de medidas preventivas e de contingéncia para os eventos identificados proporciona maior
capacidade de resposta da Administragdo diante de situacdes que possam comprometer o fornecimento,
reduzindo a probabilidade de desabastecimento, atrasos, aquisicdo de materiais incompativeis ou
utilizagdo ineficiente dos recursos publicos.

O gerenciamento deverd permanecer ativo durante toda a vigéncia da Ata de Registro de Pregos e das
contratacoes dela decorrentes, ndo se limitando a elaboracgao inicial deste documento, cabendo aos
responsaveis acompanhar a evolucao dos riscos e promover sua reavaliagdo sempre que surgirem novas
circunstancias relevantes.

A natureza dinamica do gerenciamento permite que o presente Mapa seja atualizado caso sejam
identificados novos riscos, alteragdes nas condi¢des de mercado, recorréncia de falhas em determinados
materiais, mudangas na execu¢ao da Ata ou qualquer outra situagdo capaz de modificar o cenario
inicialmente avaliado.
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Verifica-se, ainda, que os riscos identificados ndo constituem impedimento técnico, operacional ou
administrativo ao prosseguimento da contrata¢do, uma vez que foram previstas medidas de tratamento
compativeis com sua probabilidade e impacto.

A adogao das providéncias estabelecidas neste Mapa, associada a adequada atuacdo dos responsaveis
pelo planejamento, selecao, gestao e fiscalizagdo, proporciona condi¢des suficientes para manutengao
dos riscos em niveis administraveis e compativeis com o interesse publico.

Conclui-se, portanto, que o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos constitui instrumento
adequado de apoio ao planejamento, controle ¢ acompanhamento da contratagao, contribuindo para a
seguranca juridica, técnica e administrativa do procedimento e para a adequada execugdo das futuras
aquisicdes de materiais destinados ao sistema de iluminagao publica do Municipio de Portel/PA.

Portel/PA, 21 de julho de 2026.
VICENTE DE PAULO FERREIRA 5 e st oozcenticado il o o7,
OLIVEIRA:45521298215 R 2 r1e o ST I clhosa s no215
VICENTE DE PAULO FERREIRA OLIVEIRA

Prefeito Municipal
MUNICIPIO DE MUNICIPIO DE PORTEL:04876447000180

¢=BR, o=ICP-Brasil, ou=Certificado Digital PJ A1,

PORTEL:0487644700018 ou=Videoconferencia, ou=19109359000120,

ou=AC SyngularlD Multipla, cn=MUNICIPIO DE
O PORTEL:04876447000180



http://www.instagram.com/prefeituraportel

		2026-08-31T16:06:39-0300
	VICENTE DE PAULO FERREIRA OLIVEIRA:45521298215


		2026-08-31T16:11:22-0300
	MUNICIPIO DE PORTEL:04876447000180




