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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n® 00910005/26

0 Av. Duque de Caxias, 803 - Centro, Portel/PA,

?j}

OBJETO: Contratagio de empresa especializada para execugdo de obra de pavimentagdo em concreto
de cimento Portland. moldado in loco, com resisténcia caracteristica a compressio (fck) de 30 MPa e
espessura de 10 cm, compreendendo servigos preliminares, mobilizagdo e desmobilizagio,
acompanhamento topogréfico, terraplenagem, preparacio de base e sub-base, drenagem superficial e
profunda, execugdo de meio-fio, sarjetas, sarjetdes, sinalizacdo wviaria e demais servigos
complementares, em 11 (onze) vias urbanas do Bairro Cidade Nova, no Municipio de Portel/PA,
conforme projetos de engenharia. especificagdes técnicas, planilhas orgamentarias, cronograma fisico-

financeiro e demais documentos técnicos, em atendimento ao Convénio FDE n° 011/2026.
UNIDADE RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Infraestrutura — SEI.
1. APRESENTACAO ; :

1.1. O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos integra a fase preparatoria do Processo
Administrativo n® 00910005/26 ¢ tem por finalidade identificar, analisar, avaliar e estabelecer
medidas de tratamento para os eventos de risco que possam comprometer o planejamento, a selegdo do

fornecedor, a formalizagéo da confratagio e a execugao bra pretendida.

1.2. O gerenciamento de risqosi‘dqri'sttitui instrumento de apoio 4 tomada de decisdo administrativa,
permitindo antecipar situagdes capazes de afetar o cumprimento dos objetivos da contratagdo e

estabelecer medidas preventiv
ocorréncia ou 0s impactos decorrentes da materializagdo dos riscos identificados.

as ¢ agdes de contingéncia destinadas a reduzir a probabilidade de

1.3. A andlise considera as caracteristicas especificas do empreendimento, especialmente a execugio
de pavimentagio em concreto de cimento Portland, moldado in loco, com resisténcia
caracteristica 2 compressio (fck) de 30 MPa e espessura de 10 em, a integracéo entre os diversos
servicos de engenharia. 0s prazos previstos, os documentos téenicos integrantes dos autos, as condigdes

necessarias 4 execu¢do da obra e sua vinculagio ao Convénio FDE n° 011/2026.

1.4. Para fins deste Mapa, o0s riscos serdo avaliados considerando sua probabilidade de ocorréncia e
o impacto potencial sobre a contratagdo, abrangendo aspectos técnicos, operacionais, administrativos,

financeiros e ambientais.

1.5. Para cada risco identificado seriio estabelecidas, conforme sua natureza e relevincia, medidas
preventivas, destinadas a reduzir sua probabilidade de ocorréncia, ¢ a¢des de contingéncia, destinadas
ao tratamento de seus efeitos caso o evento venha a se concretizar, com indicagfo dos responsaveis

pelo acompanhamento e adogdo das providéncias pertinentes.

1.6. O presente instrumento possui carater dindmico e devera ser acompanhado ao longo do
desenvolvimento da contratago, podendo ser revisto ou atualizado diante da identificagdo de novos
riscos, alteragdo das condigdes inicialmente consideradas ou ocorréncia de eventos que modifiquem o

nivel dos riscos avaliados.
2. FUNDAMENTACAO E CONTEXTO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.1. O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos ¢ elaborado no ambito da fase preparatéria da
contratagdo, em observancia as disposi¢des da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021,
especialmente quanto a necessidade de planejamento e analise dos riscos capazes de comprometer o

sucesso da licitagdo ¢ a adequada execugdo contratual.
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2.2. O gerenciamento de riscos sera considerado ao longo das diferentes etapas da contratagdo,
compreendendo o planejamento, a sele¢io do fornecedor, a formalizacio da contratagio e a
execucio da obra, de modo a permitir o acompanhamento dos eventos que possam interferir nos
resultados pretendidos pela Administragdo.

2.3. Na fase de planejamento, a andlise concentra-se, entre outros aspectos, na consisténcia dos
projetos e demais documentos técnicos, na adequagdo dos quantitativos, orgamento, requisitos da
contratacdo, cronograma, condi¢des das édreas de intervengdo e providéncias necessarias ao regular
desenvolvimento do procedimento licitatorio, especialmente quanto 4 compatibilidade entre os projetos
de pavimentagdo em concreto, terraplenagem, preparagao de base e sub-base, drenagem superficial e
profunda e demais servicos complementares. : Y

2.4. Na fase de sele¢éio do fornecedor, serdo considerados 0s riscos relacionados a competitividade do
certame, apresentagdo e analise das propostas, exequibilidade dos pregos, habilitagdo das licitantes,
capacidade técnica e operacional e eventuais ocorréncias capazes de atrasar ou comprometer a
conclusio da licitagio, considerando a modalidade de Concorréncia Eletronica, o critério de
julgamento pelo Menor Prego Global e o regime de execucdo por Empreitada por Preco Global.
2.5. Na fase de contratacdo, serdo avaliados os riscos relacionados & formalizagdo do instrumento
contratual, apresentagiio das garantias e demais documentos exigiveis, mobilizagdo da contratada,
¢do das providéncias necessdrias ao inicio da execugdo.

devera abranger os riscos relacionados ao
cumprimento do cronograma fisico-financeiro, quali de dos materiais e servigos, especialmente
quanto a resisténcia caracteristica 2 compressio do concreto (fck) de 30 MPa, espessura de 10 cm

do pavimento, prepanagﬁoﬁ,de base e sub-base, lancamento, adensamento, acabamento, cura e
execu¢do das juntas, disponibilidade de mdo de obra e equipamentos, condi¢des climaticas,
interferéncias existentes nas areas de intervengdo, seguranga do trabalho, medigdes, pagamentos,
impactos ambientais e demais situacdes capazes de afetar a conclus@o do empreendimento.

2.7. Considerando que a execucdo do objeto esta vinculada ao Convénio FDE n° 011/2026, também
serio considerados os riscos que possam repercutir no cumprimento das obrigagdes relacionadas ao
empreendimento, na compatibilidade da execugdo fisica com o objeto pactuado, na documentagdo
comprobatéria e na adequada aplicagdo dos recursos, compreendendo o repasse estadual de RS
6.000.000,00 e a contrapartida municipal de R$ 316.064,49. conforme estabelecido no instrumento
de convénio. G

2.8. A identificagdo e o tratamento dos riscos ndo afastam as atribui¢des e responsabilidades dos
agentes publicos, da fiscalizagdo e da futura contratada, devendo funcionar como instrumento
complementar de prevengdo, acompanhamento ¢ controle durante todo o ciclo da contratagao.

3. CARACTERIZACAO DO EMPREENDIMENTO

3.1. O empreendimento consiste na execugdo de obra de infraestrutura viaria urbana, destinada a
implantagdo de pavimentagiio em concreto de cimento Portland, moldado in loco, com resisténcia
caracteristica 2 compressao (fck) de 30 MPa e espessura de 10 cm, e dos respectivos elementos
complementares necessarios a funcionalidade, seguranga, acessibilidade e durabilidade da intervencao,
em 11 (onze) vias urbanas do Bairro Cidade Nova, no Municipio de Portel/PA.

3.2. A solugdo contempla, de forma integrada, servicos de servigos preliminares, mobilizacdo e
desmobiliza¢io, acompanhamento topografico, terraplenagem, preparagio de base e sub-base,
pavimenta¢io em concreto de cimento Portland, moldado in loco, drenagem superficial e
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profunda, execucio de meio-fio, sarjetas, sarjetdes, sinalizacio vidria e demais servigos
complementares, conforme definido nos projetos e demais documentos técnicos integrantes dos autos.
3.3. Conforme os documentos técnicos do empreendimento, as intervengdes abrangem 11 (onze) vias
urbanas do Bairro Cidade Nova, no Municipio de Portel/PA, incluindo Rua Dr. Assis, Rua Santa
Moénica, Rua Primeiro de Janeiro, Rua Tamandaré, Rua Edson Guedes, Rua Santo Agostinho,
Rua Campo Solto, Rua Nossa Senhora da Luz, Rua Sio Rafael, Rua Ayrton Senna e Travessa
Ladislau Queiroz, observadas as denominagdes e delimitagbes constantes dos projetos e plantas

integrantes dos autos.

3.4. A solugdo de engenharia adotada prevé a utilizagio de concreto de cimento Portland, moldado
in loco, com resisténecia caracteristica 2 compressao (fck) de 30 MPa e espessura de 10 cm, como
sistema de pavimentagdo, associada & execugdo dos demais elementos de infraestrutura necessarios ao
adequado funcionamento das vias, especialmente a preparagio de base e sub-base, os sistemas de
drenagem superficial e profunda, meio-fio, sarjetas, sarjetoes. sinalizagdo viaria e demais dispositivos
complementares. Os documentos téenicos indicam 4.016,22 metros de extensio de vias e 29.508,15

m? de drea de pavimentagdo, conforme o Memorial Descritivo do empreendimento.

3.5. O Memorial Descritivo e as Planilhas Orcamentérias organizam tecnicamente o empreendimento

nas macroetapas de Servigos Preliminares, Mobiliza¢dio e Desmobiliza¢io, Acompanhamento
Topografico, Terraplenagem, Drenagem, Pavimentagio em Concreto e Sinaliza¢io Viiria,

compreendendo, ainda, a preparagfio de base e sub-base

evidenciando a interdependéncia entre os diferentes servigos que compoem a solugdo.

0s demais elementos previstos nos projetos,

3.6. O valor estimado da contratagio corresponde a RS 6.316.064,49 (seis milhdes, trezentos e
dezesseis mil, sessenta e quatro reais e quarenta e nove centavos), conforme as planilhas
orcamentarias € o respectivo resumo integrantes dos documentos técnicos, sendo composto por RS

5.163.980,45 (cinco milhdes, cento e sessenta ¢ trés mil, novecentos e oitenta reais e quarenta e

cinco centavos) de custos sem BDI e R$ 1.152.084,04 (um milhao, cento e cinquenta e dois mil,
oitenta e quatro reais e quatro centavos) correspondentes ao BDI, totalizando o valor global

previsto para a execugdo do empreendimento.

3.7. A execuciio do empreendimento estd vinculada ao Convénio FDE n® 011/2026, celebrado entre o
Estado do Para, por intermédio da Secretaria de Estado de Planejamento e Administra¢io —
SEPLAD, e o Municipio de Portel/PA, relacionado ao Processo n° 2786863/2026, com previsdo de
repasse estadual de R$ 6.000.000,00 (seis milhGes de reais) e contrapartida municipal de RS

316.064,49 (trezentos e dezesseis mil, sessenta e quatro reais e quarenta e nove centavos).

3.8. A contratagdo encontra-se tecnicamente fundamentada no conjunto de documentos que integra os
autos, especialmente Projeto Basico, projetos de engenharia, Memorial Descritivo, Caderno de
Especificagoes Técnicas, planilhas or¢amentirias, memorias de calculo, composi¢oes de custos,
cronograma fisico-financeiro, composi¢io do BDI, ART, Processo n° 2786863/2026 e demais

documentos técnicos pertinentes.

3.9. O orgamento do empreendimento utiliza como referéncias de precos o Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e Indices da Construciio Civil — SINAPIL, referéncia 04/2026 — Para; SBC,
referéncia 05/2026 — Par4; Sistema de Custos Referenciais de Obras — SICRO3, referéncia
01/2026 — Pari; ORSE, referéncia 02/2026 — Sergipe; SEDOP, referéncia 03/2026 — Para; e
SEINFRA, referéncia 028 — Ceara, com aplicagdo do percentual de BDI de 22.31%, em regime

desonerado, conforme demonstrativos integrantes dos documentos orgamentarios correspondentes.
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3.10. Em razdo da natureza e da integragdo dos servigos previstos, o gerenciamento de riscos devera
considerar o empreendimento como uma solugdo Unica de infraestrutura, avaliando tanto os riscos
especificos de cada etapa quanto aqueles capazes de produzir reflexos sobre o conjunto da obra, seu
cronograma de execuciio de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, custo, qualidade e atendimento as
condi¢des estabelecidas para sua execugdo.

4. OBJETIVOS DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

4.1. O gerenciamento de riscos tem por objetivo identificar, avaliar, tratar ¢ acompanhar os eventos que
possam afetar o regular desenvolvimento da contratagdo e a obtengdo dos resultados pretendidos pela
Administragdo, desde a fase de planejamento até a conclusdo da execugdo da obra de pavimentagdo em
concreto de cimento Portland, moldado in loco, nas 11 (onze) vias urbanas do Bairro Cidade Nova, no
Municipio de Portel/PA. ;

4.2. Constituem objetivos especificos do gerenciamento de riscos:

a) prevenir a ocorréncia de eventos capazes de comprometer o planejamento, a licitagao, a contratagao
ou a execugido do empreendimento: o

b) reduzir a probabilidade e o impacto de atrasos, falhas, inconsisténcias e ocorréncias que possam
afetar o cronograma, 0s custos, a qualidade ou a conclusdo da obra;

¢) assegurar que os projetos, especificagdes, quantitativos, orcamento e demais documentos
técnicos permanegam adequados.e compativeis com a solugdo pretendida, especialmente quanto a
pavimentagdo em conereto de cimento Portland, moldai : in loco, com resisténcia caracteristica a
compressio (fck) de 30 MPae espessura de 10 cm, e a0s demais servigos de infraestrutura previstos;
d) contribuir para que a execugdo dos servigos ocorra em conformidade com 0s projetos, especificagdes
técnicas, normas aplicaveis e condigdes estabelecidas na contratagio, observando-se os procedimentos
de terraplenagem, preparagio de base e sub-base, execugéio da pavimentagdo em concreto, drenagem
superficial e profunda e demais intervengdes complementares;

e) assegurar a qualidade, funcionalidade, seguranca e durabilidade dos servigos e materiais
empregados no empreendimento, especialmente mediante o controle tecnoldgico do concreto,
verificacio da resisténcia caracteristica a compressao, espessura do pavimento, langamento,
adensamento, acabamento, cura e execugdo das juntas, conforme os projetos e especificagdes técnicas;
f) prevenir situagdes que possam resultar em prejuizos ao erario, pagamentos indevidos, retrabalhos,
paralisagdes ou necessidade de corre¢des decorrentes de falhas evitaveis;

g) contribuir para a adequada aplica¢io dos recursos destinados ao empreendimento € para o
cumprimento das obrigagdes relacionadas ao Convénio FDE n® 011/2026, considerando o repasse
estadual e a contrapartida municipal previstos no instrumento;

h) estabelecer medidas preventivas e acdes de contingéncia, bem como identificar os responsaveis
pela adogdio e acompanhamento das providéncias necessarias;

i) subsidiar a atuacdo da gestdo e da fiscalizagdo contratual, permitindo resposta tempestiva diante da
materializag@o dos riscos; €

j) possibilitar o monitoramento continuo dos riscos, com revisio das avaliagdes e das medidas de
tratamento sempre que houver alteragdo relevante nas condigdes da contratagao ou da execugio.

4.3. O gerenciamento de riscos devera ser realizado de forma continua e proporcional a natureza,
complexidade e relevancia do empreendimento, buscando reduzir incertezas ¢ contribuir para a
execucdo regular e eficiente do objeto, observando-se o prazo de execugdo de 365 (trezentos e sessenta

e cinco) dias, o cronograma fisico-financeiro e as condigdes estabelecidas nos documentos técnicos e
contratuais.
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5. METODOLOGIA DE [DENTIFICACAO, ANALISE E AVALIACAO DOS RISCOS

5.1. A metodologia adotada neste Mapa compreende a identificagio dos eventos de risco, analise de
suas causas e consequéncias, avaliaciio da probabilidade de ocorréncia e do impacto, classifica¢io
do nivel de risco e definicio das respectivas medidas preventivas e a¢des de contingéncia,
considerando as caracteristicas da obra de pavimentagdo em concreto de cimento Portland, moldado in
loco, e a integragdo entre os diferentes servigos de infraestrutura previstos para o empreendimento.
5.2. Os riscos foram organizados de acordo com as etapas em que podem ocorrer, abrangendo as fases
de Planejamento, Licitacio e Sele¢io do Fornecedor, Contratacio e Execug¢io da Obra, além dos
riscos de natureza ambiental e daqueles relacionados a0 acompanhamento do Convénio FDE n°
011/2026 e a aplicagdo dos recursos. o

5.3. Para cada evento identificado serdo consi
a) identificaco e descri¢do do risco;

b) fase em que podera ocorrer;

¢) principais causas;

d) possiveis consequéncias;

¢) probabilidade de ocorréncia:

f) impacto sobre a contratacao;

g) nivel de risco;

h) medidas preventivas:

i) agdes de contingéneiae b

j) unidade ou agente responsavel pelo acompanhamento € tratamento.

5.4. ESCALA DE PROBABILIDADE

A probabilidade representa a poss ibilidade de ocorréncia do evento de risco durante o desenvolvimento
da contratago, sendo classificada conforme a seguinte escala:

derados, no minimo:

Sl

P

Pontuacio | Classifica¢do Descricao
1 Baixa mid Evento pouco provavel de ocorrer
2 ‘Média " Evento com possibilidade razoavel de ocorréncia
3 Alta Evento com elevada possibilidade de ocorréncia
5.5. ESCALA DE IMPACTO

O impacto representa a intensidade das consequéngias que poderdo decorrer da materializag@o do risco,
considerando possiveis reflexos sobre prazo, custo, qualidade, execugdo, continuidade da obra e
atendimento aos objetivos da contratagdo.

Pontuaciio | Classificacio . Descri¢io
1 Baixo Consequéncias de pequena relevéncia e facilmente administréaveis
Consequéncias capazes de afetar parcialmente prazo, custo, qualidade
2 Médio ou execucio
Consequéncias significativas para prazo, custo, qualidade, execugéo ou
3 Alto continuidade da contratag@o

5.6. NIVEL DE RISCO

5.6.1. O nivel de cada risco serd obtido mediante a multiplicagdo da pontuagio atribuida a
Probabilidade (P) pela pontuagdo atribuida ao Impacto {I):

Nivel de Risco = Probabilidade (P) x Impacto (I)

5.6.2. O resultado sera classificado conforme a seguinte escala:

° Av. Duque de Caxias, 803 - Centro, Portel/PA,
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Resultado (P x I) Classificacio
la2 Baixo
Jad Médio
6a9 Alto

5.6.3. A classificaglo servira de referéncia para defini¢@o da prioridade de tratamento e monitoramento,
devendo os riscos classificados como Alto receber acompanhamento prioritario e medidas de resposta
compativeis com sua relevincia, especialmente quando relacionados a qualidade e resisténcia do
concreto, a execugdo da pavimentagdo, a drenagem, ao cumprimento do cronograma fisico-financeiro,
a seguranga da obra e a adequada aplicagdo dos recursos vinculados ao Cenvénio FDE n° 011/2026.
6. RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO
RISCO 01 — INCONSISTENCIAS OU INCOMPATIB]L]])ADES ENTRE PROJETOS,
PLANILHAS, QUANTITA'IIV 0S E DEMAIS DOCUMENTOS TECNICOS
Elemento Descri¢io
Fase ' ’ Planejamento

Existéncia de divergéncias, omissdes ou incompatibilidades entre projetos,
planilhas orgamentarias, memorias de calculo, especificagdes técnicas e demais

“documentos do empreendimento, especialmente quanto a pavimentagdo em
congreto de ¢imento Portland, moldado in loco, com resisténcia caracteristica a
compressao (fck) de 30 MPa e espessura de 10 cm, aos sistemas de drenagem e
Evento de Risco aos demals u;os complementares

L alserac,‘q;ss nao refletldas em todas as pegas técnicas; erros materiais;
incompatibilidades entre os projetos de terraplenagem, preparagdo de base e
Causas _ sub-base, pavimentagdo em concreto e drenagem superficial e profunda.

Dificuldades na licitag@o e execugdo; necessidade de esclarecimentos ou
corregdes; retrabalho; atrasos; divergéncias de medigdo; possibilidade de
alterages durante a execugdo; comprometimento da qualidade e funcionalidade

Consequéncias do empreendimento.
Probabilidade
P) . 2 — Média
Impacto (I) 3 — Alto
Nivel de Risco ~ 6-—Alto

Realizar conferéncia e compatibilizagdo dos projetos, planilhas, memorias de
calculo, especificagdes e demais documentos antes da publicag¢do do Edital;
verificar correspondéncia entre quantitativos e solugdes projetadas,
especialmente quanto a area de pavimentagao de 29.508,15 m?, a extensdo de
Medidas 4.016,22 metros de vias, a resisténcia e espessura do concreto € & integragiio

Preventivas entre as etapas construtivas.
Identificada a inconsisténcia, promover analise técnica, corre¢do e
compatibilizagdo dos documentos, avaliando seus reflexos sobre orgamento,
Agdes de cronograma e demais pegas do processo antes do prosseguimento da etapa
Contingéncia afetada.
Responsavel(is) Secretaria Municipal de Infraestrutura — SEI / Responsavel Técnico
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RISCO 02 — ESTIMATIVA INADEQUADA DOS QUANTITATIVOS DOS SERVICOS

Elemento

Descri¢iio

Fase

Planejamento

Evento de Risco

Quantitativos previstos nas planilhas ndo corresponderem adequadamente as
necessidades reais para execugdo da obra de pavimentag¢do em concreto de
cimento Portland, moldado in loco, e dos demais servigos de infraestrutura

previstos para as 11 (onze) vias urbanas do Bairro C idade Nova.

Falhas de levantamento ou medigdo; erros nas memorias de calculo;
inconsisténeias entre projetos e orgamento; insuficiéncia de informagdes

Cansis técnicas; divergéncias na determinagdo das areas, volumes, extensdes e demais
- pardmetros necessarios a execucdo dos servigos.
" Insuficiéncia ou superestimativa de quantitativos; necessidade de ajustes;
Consequéncias | impactos financeiros; alteragdes contratuais; atrasos na execucio; possibilidade
.-  de comprometimento da adequada execugéo das etapas previstas.
Proba(l;)l)lldade 2 — Média
Impacto (I) 3 - Alto
Nivel de Risco ik, 6— Alto
Conferir os quantitativos com base rojetos e memorias de calculo; verificar
1 a correspondéncia entre dimensdes. unidades de medida e servigos constantes da
Medidas planilha orgamentaria, especialmente quanto a drea de pavimentagao em
Preventivas | concreto de 29.508,15 m?, aos volumes de terraplenagem, a preparagdo de base e
sub-base, a0s dispositivos de drenagem, meio-fio, sarjetas, sarjetdes e demais
servicos complementares.
. Realizar levantamento técnico da divergéncia, quantificar seus efeitos e adotar
Acoes de as providéncias administrativas e contratuais cabiveis, devidamente justificadas
Contingéncia | e formalizadas, observando-se o regime de Empreitada por Preco Global e as

condices estabelecidas na Lei Federal n® 14.133/2021.

Responsavel(is)

Secretaria Municipal de Infraestrutura — SEI / Responsivel Técnico

RISCO 03 - INADEQUACAO OU DESATUALIZACAO DO ORCAMENTO ESTIMADO

Elemento

Descri¢ao

Fase

- Planejamento

Evento de Risco

Orgamento estimado apresentar pregos, referéncias ou composicdes
incompativeis com as condigdes consideradas para a contratagdo,
comprometendo a adequagdo do valor global estimado de RS 6.316.064,49.

Causas

Utilizagdo inadequada das referéncias de pregos; erros nas composicgdes;
incidéncia incorreta de BDI ou encargos; lapso temporal relevante entre
orgamento e licitagdo; divergéncias entre as bases de pregos adotadas e os
servigos efetivamente previstos nos projetos.

Precos de referéncia inadequados: dificuldade na analise das propostas: risco de
sobrepreco ou inexequibilidade; necessidade de revisao do orgamento e atraso
da licitagdo; possiveis reflexos sobre 0s recursos previstos no Convénio FDE n°
011/2026.

Consequéncias

2

e
&
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Probabilidade
(P) 1 — Baixa
Impacto (I) 3 — Alto
Nivel de Risco 3 — Médio
Conferir planilhas, composi¢des, BDI, encargos € referéncias utilizadas,
especialmente SINAPI 04/2026 — Para; SBC 05/2026 — Para; SICRO3
01/2026 — Para; ORSE 02/2026 — Sergipe; SEDOP 03/2026 — Para; e
SEINFRA 028 — Cears, bem como o BDI de 22,31 %, em regime desonerado,
Medidas | eos encargos sociais previstos nos.documentos técnicos: verificar a atualidade
Preventivas do orgamento antes da publicagdo do procedimento licitatorio.
~ Atualizar ou corrigir 0 orgamento e as pegas relacionadas quando identificada
inconsisténcia relevante, avaliando a necessidade de adequagdo dos demais
Acdes de ~ documentos da contratagdo e eventuais reflexos sobre o valor previsto no
Contingéncia h Convénio FDE n® 011/2026.
Responsavel(is) Secretaria Municipal de Infraestrutura — SEI / Responsavel Técnico

RISCO 04 — DEFINICAO INADEQUADA DOS REQUISITOS DE QUALIFICACAO
TECNICA 1190
Elemento it : Descricio
Fase i Planejamento
" Estabelecimento de requisitos de qualificagdo técnica insuficientes, excessivos
~ ou sem adequada relagdo com as caracteristicas e complexidade da obra de
: ~ pavimentagio em concreto de cimento Portland, moldado in loco, e dos
Eventode Risco | - respectivos servigos de infraestrutura.
el Definigao inadequada das parcelas de maior relevancia ou valor significativo;
exigéncias sem proporcionalidade; insuficiente analise das caracteristicas
técnicas do empreendimento; auséncia de correspondéncia entre 0s requisitos
exigidos e 0s servigos tecnicamente relevantes previstos nos projetos e planilhas
' orgamentdrias.

Restricdo indevida da competitividade; impugnagdes; atrasos na licitagdo; ou
selecdo de empresa sem demonstragdo adequada de capacidade técnica e
operacional para executar o objeto, especialmente quanto a pavimentagdo em
Consequéncias | concreto, terraplenagem, preparagao de base e sub-base e sistemas de drenagem.

Causas

Probabilidade
(P) 2 — Média
Impacto (I) 3 — Alto
Nivel de Risco 6 — Alto

Definir as exigéncias com base nas caracteristicas técnicas do empreendimento e
nas parcelas efetivamente relevantes ou de valor significativo, observando
proporcionalidade, pertinéncia e fundamentacdo técnica, especialmente quanto a
execucdo de pavimentagdo em concreto de cimento Portland, moldado in loco,
com resisténcia caracteristica & compressao (fck) de 30 MPa e espessura de 10

Medidas cm. e aos demais servigos que justifiquem a comprovagio de capacidade
Preventivas técnica, conforme o0s projetos, planilhas orcamentarias e Curva ABC.
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Revisar as exigéncias quando identificada inadequagio, promovendo as
alteragdes necessarias nos documentos da licitagdo e, quando cabivel,
readequando os prazos do procedimento.

Secretaria Municipal de Infraestrutura — SEI/ Setor de Licitagdes /

Responsavel(is) Assessoria Juridica, no Ambito de suas atribuic¢des
RISCO 05 — INCOMPATIBILIDADE ENTRE CRONOGRAMA, PRAZO DE EXECUCAO E

Acdes de
Contingéncia

CONDICOES DO EMPREENDIMENTO
Elemento Descricao
Fase Planejamento.

Prazo de execugio de 365 (trezentos e se-s‘s_'gnta e cinco) dias e cronograma
fisico-financeiro estabelecidos mostrarem-se incompativeis com o volume,
sequéncia ou condigdes necessarias a execugdo dos servigos de pavimentagio
; em concreto, drenagem ¢ demais intervencdes previstas.
Dimensionamento inadequado do prazo: desconsideragdo da interdependéncia

entre etapas: condicdes climaticas previsiveis; limitagdes de logistica ou
mobilizagao; insuficiente previsdo dos periodos necessarios a preparagao de
base e sub-base, langamento, acabamento, cura ¢ liberagao do pavimento em
: concreto.

Evento de Risce

Causas A i

" Atrasos; necessidade de reprogramagdo; comprometimento do cronograma

fisico-financeiro; reflexos sobre a conelusdo do empreendimento e sobre o

Consequéneias | cumprimento das obrigagdes estabelecidas no Convénio FDE n® 011/2026.

Probabilidade > =
@ 2 — Média

Impacto (I) 3 - Alto
Nivel de Risco 6 — Alto

Avaliar previamente a compatibilidade do cronograma de 365 (trezentos e
gessenta e cinco) dias com os quantitativos, etapas construtivas, capacidade
_operacional esperada e condigdes locais de execugdo, considerando
especialmente a sequéncia dos servigos de terraplenagem, preparagéo de base e
Medidas sub-base, drenagem superficial e profunda, pavimentagdo em concreto, cura,
execugdo das juntas, sinalizagdo vidria e demais servigos complementares.

Preventivas
Reavaliar o cronograma e adotar as medidas técnicas e administrativas
necessarias, mediante justificativa e formalizagdo, quando identificada
circunstancia que efetivamente comprometa os prazos estabelecidos, observadas
Acdes de as condigdes contratuais e as obrigagdes relacionadas ao Convénio FDE n®
Contingéncia 011/2026.
Responsavel(is) Secretaria Municipal de Infraestrutura — SEI / Responsavel Técnico

RISCO 06 — AUSENCIA OU INSUFICIENCIA DE LICENCAS, AUTORIZACOES OU
PROVIDENCIAS PREVIAS NECESSARIAS A EXECUCAO
Elemento Descrigao
Fase Planejamento
Auséncia, insuficiéncia ou atraso na obtengdo de licengas, autorizagdes,
liberagdes ou demais providéncias administrativas e técnicas necessarias ao

Evento de Risco




http: //www.instagran.com/prefeituraportel

a

9 68480-000

= (91) 3784-1760
ascom@portel.pa.gov.br

& http://www.portel.pa.gov.br/

"

inicio ou continuidade da obra de pavimentagdo em concreto € implantagdo dos
sistemas de drenagem, quando exigiveis.

Falha na identificagdo prévia das exigéncias aplicaveis: atraso na tram itacdo;
pendéncias documentais: necessidade de manifestagdo de outros orgdos ou
entidades: auséncia de verificagdo das condigdes das areas e vias contempladas

Causas pelo empreendimento.
Impossibilidade ou atraso no inicio dos servigos: paralisagio; alteracdo do
cronograma; risco de execugdo sem atendimento das exigéncias aplicaveis;
possiveis reflexos sobre o cumprimento das obrigagdes relacionadas ao
Consequéncias _ Convénio FDE n° 011/2026.
Probabilidade g
(P) : 1 - Baixa
Impacto (I) | 3 - Alto
Nivel de Risco 3 — Médio

Verificar previamente a necessidade de licengas, autorizagdes, liberagoes e
* demais providéncias aplicayeis ao empreendimento, especialmente quanto as
intervencdes nas 11 (onze) vias urbanas do Bairro Cidade Nova, a execugdo dos
sistemas dedrenagem superficial e profunda, & movimentagéo de solo e as

Medidas eventuais interferéncias com les ou servigos publicos existentes,
Preventivas providenciando sua regulariza¢@io antes da etapa em que forem necessarias.
- ~ Adotar imediatamente as providéncias para regularizagao da pendéncia,
Agdes de adequando o planejamento e impedindo o inicio da atividade afetada até que
Contingéncia __ estejam presentes as condi¢des necessarias a sua execucdo regular.
Secretaria Municipal de Infraestrutura — SEI / setores competentes,
Responsavel(is) “conforme a natureza da providéncia
Sintese dos riscos da fase de planejamento ' L]
) Risco P|I|Nivel| Classificacio
01 — Incompatibilidades entre documentos técnicos 213] 6 Alto
02 — Quantitativos inadequados 2|3 6 Alto
03 — Orcamento inadequado ou desatualizado 1{3] 3 Médio
04 — Requisitos inadequados de qualificagdo técnica 2131 6 Alto
05 — Incompatibilidade do cronograma/p'razo 213] 6 Alto
06 — Licengas/autorizagdes/providéncias insuficientes 1[3] 3 Meédio

7 RISCOS DA FASE DE LICITACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 07 - IMPUGNACOES OU QUESTIONAMENTOS DECORRENTES DE
EXIGENCIAS INADEQUADAS NO EDITAL
Elemento Descricio
Fase Licitacdo e Selegdo do Fornecedor

Evento de Risco

Apresentagdo de impugnagdes, pedidos de esclarecimento ou questionamentos
em razdo de disposi¢des editalicias inadequadas, desproporcionais,

contraditérias ou incompativeis com os documentos técnicos da obra de

Av. Duque de Caxias, 803 - Centro, Portel/PA,
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pavimentagdo em concreto de cimento Portland, moldado in loco, nas 11 (onze)
vias urbanas do Bairro Cidade Nova, no Municipio de Portel/PA.

Falhas na elaboragdo ou revisdo do Edital; exigéncias de habilitagdo sem
adequada fundamentagdo; divergéncias entre Edital, Projeto Basico e demais
anexos; inconsisténcias relacionadas as especificagoes técnicas, aos requisitos de
qualificagdo, ao critério de julgamento pelo Menor Prego Global ou ao regime

de Empreitada por Preco Global.

Causas

Necessidade de retificagdo do Edital; reabertura de prazo; atraso do certame;
risco de anulagdo de atos: comprometimento do cronograma da contratacdo e
~ possiveis reflexos sobre o cumprimento das obrigagdes relacionadas ao

Consequéncias Convénio FDE n° 011/2026.

Probabilidade L

(P) 2 — Média
Impacto (I) 2 — Médio_
Nivel de Risco 4 — Médio

" Compatibilizar Edital e anexos; revisar as exigéncias de habilitagdo e
qualificagdo técnica, espeeialmente quanto aos servigos de pavimentagdo em
concreto de cimento Portland, moldado in loco, com resisténcia caracteristica a
compressdo (fek) de 30 MPa e es de 10 cm, terraplenagem, preparago
de base ¢ sub-base e drenagem; verificar a coeréncia entre o critério de

Medidas * julgamento, o regime de execucdo e 0s documentos téenicos; realizar analise
Preventivas - > B juridica previamente & publicacdo.
' Analisar tempestivamente 0s questionamentos; Corrigir eventuais
_ inconsisténcias; promover retificagdo e reabertura dos prazos quando necessdria,
Agoesde observadas as disposicdes da Lei Federal n° 14.133/2021 e as condigdes
Contingéncia N " estabelecidas no instrumento convocatério.
' Setor de Licitacoes / Secretaria Municipal de Infraestrutura — SEL/
Responsavel(is) _ Assessoria Juridica, no Ambito de suas atribuicdes
RISCO 08 — LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA
Elemento & Descricao
Fase Licitagiio e Selegfio do Fornecedor

Evento de Risco

Auséncia de interessados ou impossibilidade de selecionar proposta apta a
contrata¢do da obra de pavimentagdo em concreto de cimento Portland, moldado
in loco. e demais servigos de infraestrutura previstos para o empreendimento.

Causas

Condigdes pouco atrativas; exigéncias inadequadas; pregos estimados
incompativeis: auséncia de propostas validas; inabilitacdo ou desclassifica¢@o
das participantes; dificuldades relacionadas a capacidade técnica e operacional

exigida para execugdo integrada dos Servigos.

Consequéncias

Necessidade de revisio e repetigio do certame; atraso na contratagdo € na

execucdo do empreendimento; possiveis reflexos sobre o cronograma de

execugio de 365 (trezentos e sessenta e €inco) dias e sobre as obrigagdes
estabelecidas no Convénio FDE n° 011/2026.
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Probabilidade
(P) 1 — Baixa
Impacto (I) 3 — Alto
Nivel de Risco 3 — Médio

Elaborar condigdes proporcionais a natureza e a complexidade do objeto;
verificar a adequagiio do orgamento estimado de RS 6.316.064,49, das
composi¢des de custos e dos requisitos de qualificagdo técnica; assegurar a
- publicidade da Concorréncia Eletrdnica e estabelecer exigéncias compativeis
Medidas | com o mercado de empresas especializadas em obras de infraestrutura viaria e

Preventivas _ _ pavimentagdo em concreto.
Identificar as causas do resultado, revisar os documentos quando necessario €
adotar as providéncias legais para prosseguimento ou realizagdo de novo
Acoes de procedinmnto, avaliando os reﬂexo_s{sobfre o cronograma do empreendimento e
Contingéncia  sobre as obrigagdes relacionadas ao Convénio FDE n° 011/2026.
Responsavel(is) " Setor de Licitacdes / Secretaria Municipal de Infraestrutura — SEI
RISCO 09 — APRESENTACAO DE PROPOSTAS COM PRECOS INEXEQUIVEIS
Elemento ~ ' Descri¢iio
Fase " Licitagdo e Sele¢do do Fornecedor
~ Apresentagfio de proposta cujo  global ou composigdo de custos nao

demonstre condigdes suficientes para execucdo regular e integral da obra de
pavimentagdo em concreto de cimento Portland, moldado in loco, € dos demais
e WV B servigos de infraestrutura previstos.
Redug#io excessiva dos precos; erros na formagdo da proposta; subestimagéo dos
custos de materiais, mio de obra, equipamentos € logistica; estratégia
* competitiva sem adequada consideracdo dos custos de execugdo; insuficiente
previsio dos custos relacionados ao fornecimento, transporte, langamento,
adensamento, acabamento, cura € controle tecnoldgico do concreto, bem como a
Causas  execugdio dos sistemas de drenagem e demais servicos complementares.
Risco de execugdo deficiente; atrasos: reducio indevida da qualidade;
dificuldades financeiras da contratada; paralisagdo ou inadimplemento;
comprometimento da resisténcia, espessura, durabilidade e desempenho do
pavimento em concreto; possiveis prejuizos a conclusdo do empreendimento € &

Evento de Risco

Consequéncias adequada aplicagiio dos recursos publicos.
Probabilidade :
(P) 2 — Média
Impacto (I) 3 — Alto
Nivel de Risco 6 — Alto

Realizar analise da exequibilidade das propostas conforme 0s critérios previstos
no Edital e na Lei Federal n° 14.133/2021, especialmente as disposigdes
aplicaveis as obras e servigos de engenharia, examinando o preco global e os

Medidas elementos de composi¢do dos custos quando necessario; verificar a
Preventivas compatibilidade dos pregos apresentados com 0s servigos previstos nos projetos,
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especificagdes técnicas e planilhas orcamentarias, considerando o regime de
Empreitada por Preco Global.

Ji%)

Promover diligéncias e solicitar demonstragio da exequibilidade quando
legalmente cabivel, adotando as providéncias previstas no Edital e na legislacao

Acdes de diante da auséncia de comprovagéo suficiente, observados 0s critérios legais de
Contingéncia inexequibilidade aplicaveis as obras e servi¢os de engenharia.
' Agente de Contratagio / Comissao de Contratag¢@io / Equipe Técnica de
Responsavel(is) Engenharia, no Ambito de suas atribuicoes

RISCO 10 — SELECAO DE EMPRESA SEM CAPACIDADE OPERACIONAL SUFICIENTE
PARA EXECUCAO DA OBRA | e

Elemento : Descri¢ciio

Fase Licitacio e Sele¢do do Fornecedor

"Seleco de licitante que n@o disponha, na prética, de capacidade técnica e
operacional suficiente para executar adequadamente a obra de pavimentagdo em
concreto de cimento Portland, moldado in loco, com resisténcia caracteristica a
compressio (fck) de 30 MPa e espessura de 10 cm, ¢ 08 demais servigos de
infraestrutura previstos paraas 11 (onze) vias urbanas do Bairro C idade Nova.

Evento de Risco

; requisitos insuficientes; informagdes

| iante de duvida relevante; insuficiente

verificagdo da experiéncia técnica e operacional relacionada as parcelas de
" maior relevéncia ou valor significativo do empreendimento.

Causas
' " Atrasos, baixa produtividade, execugéo inadequada, descumprimento do
cronograma fisico-financeiro, necessidade de corregdes e eventual paralisacao
da obra: falhas na execuciio da pavimentagdo em conereto, na preparagdo de
base e sub-base, nos sistemas de drenagem e demais servigcos complementares,
Consequéncias | com possiveis reflexos sobre a qualidade e durabilidade do empreendimento.
Probabilidade | '
(P) 1 — Baixa
Impacto (I) 3—Alto
Nivel de Risco 3 — Médio

Medidas
Preventivas

Estabelecer requisitos de qualificagdo técnica proporcionais a natureza, ao porte
e 4 complexidade do objeto, com base nos projetos, planilhas orgamentérias,
Curva ABC e parcelas de maior relevancia ou valor significativo; realizar
analise criteriosa da documentagio apresentada, especialmente quanto a
experiéncia compativel com os servigos de pavimentagiio em concreto,
terraplenagem, preparacio de base e sub-base, drenagem e demais intervengoes
tecnicamente relevantes.

Acoes de
Contingéncia

Realizar diligéncias quando legalmente cabiveis e, durante a execucéo, exigir o
cumprimento das condigdes contratuais, inclusive quanto a disponibilidade de
equipe técnica, equipamentos, materiais e estrutura operacional necessarios a

execucdo dos servigos, adotando as medidas previstas diante de eventual

inadimplemento.
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Agente de Contrata¢dio / Comissdo de Contratagio / Equipe Técnica de
Responsavel(is) Engenharia, no Ambito de suas atribuicdes
RISCO 11 — ATRASOS NO PROCEDIMENTO LICITATORIO CAPAZES DE AFETAR O
CRONOGRAMA DO EMPREENDIMENTO
Elemento Descricio
Fase Licitaciio e Selecdo do Fornecedor
: Prolongamento do procedimento de Concorréncia Eletronica além do periodo
inicialmente planejado, comprometendo a formalizagéo da contratagdo € o inicio
da execugdo da obra de pavimentagdo em concreto de cimento Portland,
Evento de Risco |  moldado in loco, nas 11 (onze) vias urbanas do Bairro Cidade Nova.

' Impugnagdes; recursos; necessidade de diligéneias; retificagdes; anélise técnica
complexa das propostas e respectivas,'cox'n'posigées de custos; verificagdo da
exequibilidade dos pregos: analise da qualificacdo técnica e operacional das

Causas o licitantes; intercorréncias no procedimento.
Postergacio da contratagdo e do inicio da obra; impacto sobre 0 cronograma
previsto para o empreendimento, cujo prazo de execugao ¢ de 365 (trezentos e
sessenta e cinco) dias; possiveis reflexos sobre o cumprimento das obrigagdes
relacionadas ao Convénio FDE n® 011/2026, especialmente quanto aos prazos €
Consequéncias i 4 execugio fisico-financeira do objeto pactuado.
Probabilidade | - ey TN | |
(P) . L 2 —Média
Impacta@il N0 ¥ § 3 - Alto
Nivel de Risco i’ - 6 — Alto
i Planejar adequadamente o cronograma da Concorréncia Eletronica; revisar
previamente o Edital, Projeto Bésico, projetos de engenharia, planilhas
orcamentérias ¢ demais anexos: realizar as anélises e decisoes dentro dos prazos
aplicaveis; assegurar a adequada articulagio entre o Setor de Licitagdes, a
Medidas Secretaria Municipal de Infraestrutura — SEI, a Equipe Técnica de Engenharia e
Preventivas — a Assessoria Juridica, no Ambito de suas atribuigdes.
Priorizar a andlise das ocorréncias; reorganizar o cronograma administrativo e
avaliar tempestivamente os reflexos sobre a execugao do empreendimento e
sobre as obrigagdes previstas no Convénio FDE n° 01 1/2026, adotando as
Acdes de providéncias necessarias para evitar comprometimento dos prazos e da regular
Contingéncia aplicag@o dos recursos.
Setor de Licitacdes / Agente de Contratagio / Comissio de Contratac¢iio, no
Responsavel(is) ambito de suas atribuicdes

8. RISCOS DA FASE DE CONTRATACAO
RISCO 12 — RECUSA OU ATRASO DA ADJUDICATARIA NA ASSINATURA DO
CONTRATO OU APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS NECESSARIOS
Elemento Descrigio

Fase Contratagcdo
Recusa ou demora injustificada da adjudicataria em formalizar a contratagio ou
apresentar os documentos exigidos para sua celebragio, comprometendo o inicio

Evento de Risco
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da obra de pavimentagdo em concreto de cimento Portland, moldado in loco, nas
11 (onze) vias urbanas do Bairro Cidade Nova, no Municipio de Portel/PA.
Desisténcia; perda das condigdes de contratagdo; pendéncias documentais;
dificuldades operacionais ou financeiras da adjudicataria; auséncia de
apresentagdo tempestiva das garantias contratuais, quando exigidas;
insuficiéncia de providéncias administrativas necessarias a formaliza¢do do
Causas contrato.
i Atraso na formalizacdo e no inicio da obra; necessidade de adog@o das
_ providéncias previstas no procedimento licitatério; comprometimento do
~ planejamento administrativo ¢ possiveis reflexos sobre o cronograma de
execugdo de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias e sobre o cumprimento das

Consequéncias ____obrigagdes relacionadas ao Convénio FDE n° 011/2026.
Probabilidade b .
P L ; 1 — Baixa
Impacto (I) 3 - Alto
Nivel de Risco : 3 - Médio

Estabelecer claramente as condicdes e os prazos para formalizagdo da
contratagdiog verificar a manutengdo.das condigdes necessarias a contratacio;
acompanhar a apresentagio dos documentos e garantias exigiveis; assegurar a

~ adequada comunicagdo com a adjudicatéria e a tempestiva adogao das
Medidas providéncias administrativas necessarias a celebragdo do contrato, observando o

Preventivas regime de Empreitada por Preco Global ¢ as condigdes previstas no Edital.

' Adotar as providéncias previstas no Edital e na Lei Federal n° 14.133/2021

diante da recusa ou descumprimento, inclusive quanto & convocagdo dos demais
licitantes, quando legalmente cabivel, observadas as condigdes aplicaveis a

Acgdes de contrata¢do € a necessidade de evitar prejuizos ao cronograma do
Contingéncia empreendimento.
Responsavel(is) Administracio / Setor de Contratos / Setor de Licitacdes

RISCO 13 — ATRASO NA MOBILIZACAO E NO INICIO DA EXECUCAO APOS A
EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO
Elemento Descriciao
Fase Contratagédo / Inicio da Execucdo
Contratada nio mobilizar tempestivamente pessoal, equipamentos, materiais e
demais recursos necessarios ao inicio da obra de pavimentagio em concreto de
cimento Portland, moldado in loco, e dos servigos complementares previstos
Evento de Risco para as |1 (onze) vias urbanas do Bairro Cidade Nova.
Planejamento operacional deficiente; indisponibilidade de equipamentos;
dificuldades logisticas relacionadas ao transporte e fornecimento de materiais;
insuficiéncia de pessoal ou materiais; atraso na disponibilizagdo de maquinas e
equipamentos necessarios a terraplenagem, preparagdo de base e sub-base,
execucdo dos sistemas de drenagem e pavimentag@o em concreto; dificuldades
Causas na organizagdo das frentes de servigo.
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Atraso no inicio dos servigos e comprometimento do cronograma fisico-
financeiro; redugdo do periodo disponivel para execugdo das etapas construtivas;
possiveis reflexos sobre o prazo contratual de 365 (trezentos ¢ sessenta € cmco)
dias e sobre o cumprimento das obrigagdes relacionadas ao Convénio FDE n°

Consequéncias 011/2026.
Probabilidade
(P) 2 — Média
Impacto (I) 3 —Alto
Nivel de Risco 6 — Alto

Definir previamente as condi¢des de mobilizagdo e acompanhar o atendimento
_das providéncias necessarias antes da emissdo ou imediatamente apos a Ordem
 de Servigo; verificar a disponibilidade de equipe técnica, méio de obra,

‘equipamentos de terraplenagem, compactagdo, transporte, langamento,
adensamento e acabamento do concreto, além dos materiais e demais recursos

necessarios ao desenvolvimento das etapas previstas; acompanhar a

Medidas ~ programagdo inicial das frentes de servigo e sua compatibilidade com o
cronograma fisico-financeiro.

Preventivas
Notificar formalmente a contratada, estabelecer prazo para regularizagao, exigir
a apresentacdo de plano de mobilizagio ou recuperagdo do cronograma, quando
‘necessario, e adotar as medidas contramais cabiveis diante da persisténcia do
Acdes de ‘atraso, observadas as responsabllldades estabelecidas no contrato e na legislagdo
Contingéncia i aplicavel.
Responsdvel(is) : “Gestor do Contrato / Fiscalizagao / Contratada

RISCO 14 — INSUFICIENCIA DE EQUIPE TECNICA, EQUIPAMENTOS OU ESTRUTURA
OPERACIONAL DA CONTRATADA

Elemento h ~ Descrigiio
Fase Contratagio / Execucgo

Disponibilizagdo de estrutura técnica e operacional inferior a necessaria ao
cumprimento das obrigagdes contratuais e do cronograma fisico- -financeiro da
obra de pawmentaf;ao em concreto de cimento Portland, moldado in loco, com
resisténcia caracteristica a compressio (fck) de 30 MPa e espessura de 10 cm, e

dos demais servigos de infraestrutura previstos.
Dimensionamento inadequado das equipes e dos recursos necessarios;
indisponibilidade de profissionais ou equipamentos; redugdo indevida dos
recursos mobilizados; insuficiéncia de maquinas para terraplenagem e
compactagio, equipamentos para langamento, adensamento e acabamento do
concreto e estrutura para execugdo dos sistemas de drenagem; dificuldades
logisticas e de fornecimento de materiais.
Baixa produtividade; atrasos; falhas de execu¢do; comprometimento da
qualidade da obra; dificuldades na execugdo simultinea ou sequencial das
frentes de servico; risco de inadequagio da resisténcia, espessura, acabamento e
durabilidade do pavimento em concreto; necessidade de retrabalhos e possivel
comprometimento do prazo contratual.

Evento de Risco

Causas

Consequéncias
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Probabilidade
(P) 2 — Média
Impacto (I) 3 - Alto
Nivel de Risco 6 — Alto
Verificar a mobilizagiio e manutengdo da estrutura técnica e operacional
necessaria 4 execugdo do empreendimento, especialmente quanto a
disponibilidade de engenheiros e demais profissionais habilitados, equipes de
campo, equipamentos de terraplenagem., compactagdo, transporte, langcamento,
_adensamento e acabamento do concreto, além dos recursos necessarios ao
' controle tecnolégico dos materiais e a execug#o dos sistemas de drenagem;
Medidas ) acompanhar a produtividade das frentes de servigo e o atendimento ao
Preventivas | cronograma fisico-financeiro de 365 (trezentos e sessenta € cinco) dias.
- Determinar 0 refor¢o ou substittj_ié;ﬁo-dbs recursos insuficientes, exigir a
adequag#io das equipes e dos equipamentos as necessidades efetivas da obra,
estabelecer prazo para regularizacdo e adotar as medidas contratuais cabiveis em
Acdes de caso de descumprimento, mediante registro formal das ocorréncias e
Contingéncia | ‘acompanhamento da fiscalizagdo.
Responsavel(is) . ~ Fiscalizaciio / Gestor.do Contrato / Contratada
RISCO 15— FALHAS NA GESTAO E FISCALIZAC .0 CONTRATUAL
Elemento ~ v Descricio \
Fase & {f Contratagdo / Execugio

~ Acompanhamento insuficiente ou inadequado da execugdo contratual,
'especialménte quanto a conformidade dos servigos de pavimentagdo em
concreto de cimento Portland, moldado in loco, drenagem, terraplenagem,
preparagdo de base e sub-base e demais intervengdes previstas nos projetos e
LN "y especificagdes técnicas.

Falhas nos registros; auséncia de acompanhamento periodico: deficiéncia na
conferéncia de servigos e medigdes; comunicagio inadequada; insuficiéncia de
verifica¢iio das etapas construtivas; auséncia ou deficiéncia de acompanhamento
dos ensaios e controles tecnolégicos do concreto, da espessura do pavimento, da
compactagio da base e sub-base e dos demais pardmetros técnicos estabelecidos

Causas nos projetos.

Nao identificagdo tempestiva de irregularidades; pagamentos inadequados;
atrasos; servicos executados em desacordo com as especificagdes; dificuldades
na responsabilizagdo; comprometimento da resisténcia, funcionalidade e
durabilidade do pavimento; necessidade de corregdes ou retrabalhos; possiveis
prejuizos ao erario e a adequada aplicag@o dos recursos vinculados ao Convénio

Evento de Risco

Consequéncias FDE n° 011/2026.
Probabilidade
(P) 1 — Baixa
Impacto (1) 3 — Alto

Nivel de Risco 3 — Médio
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Designar formalmente gestor € fiscais do contrato, observadas as atribuigdes €
responsabilidades previstas na legislagdo; manter registros sistematicos da
ompanhamento periodico das frentes de servigo,

execugdo; realizar ac
conferéncia das medigdes e verificagdo do cronograma fisico-financeiro;

acompanhar a conformidade dos materiais e servicos com os projetos,
especialmente quanto a resisténcia caracteristica & compressao (fck) de 30 MPa,
espessura de 10 cm do pavimento em concreto, preparagdo de base e sub-base,
execugio das juntas, cura, drenagem € demais elementos técnicos; exigir 0s
Medidas relatorios, registros e resultados de ensaios necessdrios a comprovagao da
: qualidade dos servigos executados.

Preventivas )
Corrigir imediatamente as falhas de acompanhamento; reforgar a fiscalizag@o
_ téenica e administrativa; revisar medigdes quando necessario; determinar a
realizacdo de verificagdes e ensaios complementares, quando tecnicamente
justificados; formalizar as ocorréncias identificadas e exigir a corregao de
servigos executados em desconformidade com os projetos e especificagdes,
A¢desde | adotando as providéncias contratuais cabiveis para resguardar a qualidade do
Contingéncia empreendimento & a regular aplicac@io dos recursos publicos.
Responsavel(is) . Gestor e Fiscais do Contrato / Administra¢iio

9. RISCOS DA FASE DE EXECUCAO DA OBRA

RISCO 16 — ATRASO NA EXECUCAO E DES( UMPRIMENTO DO CRONOGRAMA

FiSICO-FINANCEIRO
Elemento W B Descri¢iio
Fase Execucdo
e de cimento Portland,

Evolugio fisica da obra de pavimentagdo em concreto
" moldado in loco, inferior @ prevista no cronograma fisico-financeiro,

comprometendo 0 cumprimento do prazo de execucgdo de 365 (trezentos €

j sessenta e cinco) dias.

Mobilizagio insuficiente; baixa produtividade; falhas de planejamento; atraso no

fornecimento de cimento, agregados. concreto © demais materiais; equipamentos

insuficientes: dificuldades logisticas; condigdes adversas de execucdo; atrasos

nas etapas de terraplenagem, preparagdo de base € sub-base, drenagem €
pavimentagdo em concreto.

Evento de Risco

Causas
Atraso na conclusdo; impacto sobre o cumprimento das obrigacdes relacionadas
a0 Convénio FDE n® 011/2026; necessidade de reprogramagao;
comprometimento da sequéncia construtiva e aumento dos riscos
Consequéncias administrativos e financeiros.
Probabilidade
(P) 2 — Média
Impacto (I) 3 — Alto
Nivel de Risco 6 — Alto
Acompanhar continuamente o cronograma fisico-financeiro, a produtividade, a
Medidas mobilizagdo e o avango fisico das frentes de servico; verificar a disponibilidade

lar a execugio das etapas de

de materiais, equipamentos e equipes; contro

Preventivas
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terraplenagem, drenagem, preparagdo de base e sub-base e pavimenta¢do em
concreto, identificando antecipadamente desvios relevantes em relagdo ao
planejamento.
Exigir plano de recuperagdo do cronograma € reforco das frentes de trabalho,
quando tecnicamente cabivel reavaliar a programagdo das atividades,
observando a sequéncia construtiva e os periodos necessarios a cura do

Acdes de concreto: adotar as demais providéncias contratuais pertinentes, com registro
Contingéncia formal das ocorréncias.
Responsavel(is) Fiscaliza¢io / Gestor do Contrato / Contratada
RISCO 17 - CONDICOES CLIMATICAS ADVERSAS QUE PREJUDIQUEM A EXECUCAO
DOS SERVICOS = I
Elemento Tl Descri¢io
Fase Execugéo

Ocorréncia de condigdes climaticas que impegam ou prejudiquem tecnicamente
determinadas atividades da obra, especialmente os servigos de terraplenagem,
preparagio de base e sub-base, drenagem € langamento, acabamento e cura do
Evento de Risco concreto de cimento Portland, moldado in loco.
~ | Chuvas intensas ou prolongadas, elevada umidade do solo, acimulo de dgua nas
- frentes de servigo e demais condigdes meteorologicas incompativeis com
" determinadas etapas construtivas, eonsiderando as caracteristicas climaticas do
Causas ; o Municipio de Portel/PA.
~ Interrupg@es tempordrias; redugdo da produtividade; saturagdo do solo;
comprometimento da compactagao da base e sub-base; danos aos servi¢os em
andamento; prejuizos ao langamento, acabamento e cura do concreto;

Consequéncias necessidade de recuperacdo de trechos e atraso do cronograma.
Probabilidade AR DR PUR e
(P) 3 - Alta
Impacto (I) o 2 — Médio
Nivel de Risco 6 — Alto

Planejar as frentes de servigo considerando as condigdes climaticas e 0s
periodos de maior precipitagao: acompanhar as previsdes meteorologicas:
proteger materiais. equipamentos € servigos executados; manter drenagem
provisdria quando necessaria; evitar langamento de concreto em condigdes

Medidas incompativeis com as especificagdes técnicas € assegurar 0s procedimentos
Preventivas adequados de protecdo e cura.

Reorganizar as frentes e a sequéncia dos servigos: interromper temporariamente
as atividades tecnicamente incompativeis com as condigdes climaticas; proteger

Acdes de ou recuperar areas afetadas; avaliar a integridade dos servigos executados e
Contingéncia formalizar os eventuais reflexos sobre o cronograma fisico-financeiro.
Responsivel(is) Contratada / Fiscalizacio

@0OO0
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RISCO 18 — DIVERGENCIAS ENTRE AS CONDICOES VERIFICADAS EM CAMPO E
AQUELAS CONSIDERADAS NOS PROJETOS
Elemento Descri¢iio
Fase Execu¢do
Identificacdo de condigdes fisicas, geotécnicas, topograficas ou interferéncias
nas 11 (onze) vias urbanas do Bairro Cidade Nova incompativeis com aquelas
Evento de Risco | consideradas nos projetos e demais documentos técnicos do empreendimento.
Condigdes ocultas do terreno; alteragdes locais; interferéncias ndo identificadas;
diferengas entre levantamentos topograficos e a situagao encontrada;
 caracteristicas do subleito distintas das previstas; existéncia de redes ou

Causas estruturas nio identificadas previamente.
Necessidade de analise ou adequagdo técnica; interrupgdo de trechos; alteragdes
de quantitativos: impactos no prazo; dificuldades na preparagéo de base e sub-
base, na implantagio dos sistemas de drenagem € na execucdo da pavimentagao
Consequéncias em concreto.
Probabilidade | ;
®
Impacto (I)

Nivel de Riseo | A
Realizar conferéncia das areas antes € durante a execugdo; verificar as condigdes
| topograficas e geotécnicas dos trechos; compatibilizar as frentes de servigo com
~ 0s projetos; identificar previamente possiveis interferéncias e acompanhar a
Medidas | adequagdo do subleito, das cotas de implantago e dos dispositivos de drenagem
Preventivas as condigdes efetivamente encontradas.
: Suspender, quando necessério, apenas o servigo afetado; realizar avaliagdo
técnica das condicoes identificadas: definir e formalizar a solugdo adequada

Acoes de antes da continuidade, observando os projetos, as especificagdes, o regime de
Contingéncia Empreitada por Preco Global e as disposicdes contratuais aplicaveis.
Responsavel(is) Fiscalizagiio / Responsavel Técnico / Contratada

RISCO 19— FORNECIMENTO OU UTILIZACAO DE MATERIAIS EM DESACORDO COM
AS ESPECIFICACOES TECNICAS
Elemento Descri¢ao

Fase Execuc¢io

Emprego de materiais que nao atendam aos padrdes de qualidade e as

especificagdes técnicas estabelecidas para a execucdo da pavimentagdo em

concreto de cimento Portland, moldado in loco, com resisténcia caracteristica a
compressio (fck) de 30 MPa e espessura de 10 cm, e dos demais servigos de

Evento de Risco infraestrutura.

Falhas no controle de recebimento; aquisi¢do inadequada; auséncia de
comprovagio de qualidade; utilizago de cimento, agregados, agua, aditivos ou
concreto em desconformidade com os requisitos técnicos; emprego de materiais
Causas inadequados na base, sub-base ¢ nos dispositivos de drenagem.
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Redugiio da qualidade e durabilidade do empreendimento; resisténcia
insuficiente do concreto; fissuragdo, deterioragfio precoce e outras manifestagdes
patoldgicas; rejeicio de servigos; necessidade de substituicdo de materiais,

Consequéncias corre¢dio ou refazimento de trechos executados.
Probabilidade
(P) 2 — Média
Impacto (I) 3 — Alto
Nivel de Risco 6 — Alto

Inspecionar 0s materiais antes da aplicagdo; exigir comprovacdo de atendimento
as especificagdes técnicas quando pertinente; verificar a procedéncia,
caracteristicas e condigdes de armazenamento dos materiais; realizar ou exigir

s controles tecnologicos e ensaios previstos nos documentos técnicos,
Medidas espemalmente quanto a resisténcia do concreto e a qualidade dos materiais

Preventivas empregados na preparacdo de base e sub-base.

_ Rejeltar e determinar a substitui¢io dos materiais inadequados; quando ja

aplicados, realizar avaliacio técnica e exigir correcao, remogao ou refazimento

Acoes de  dos servigos comprmmetrdos conforme a responsabilidade contratual, sem
Cont;géncia i prejuizo das demais medidas cabiveis.
Responsaivel(is) | e Contratada / Fiscaliza¢io
RISCO 20 - EXECUCA@ DE SERVICOS EM DESACORDO COM. OS PROJETOS E
ESPECIFICACOFS ’
Elemento v D_escricﬁo
Fase : - Execucdo

* Execugdo dos servigos de terraplenagem, preparagao de base e sub-base,
drenagem pavimentagdo em concreto de cimento Portland, moldado in loco,
sinalizagdio vidria e demais mtervenc;ﬁes em desacordo com 0s projetos,
memoriais ou especificagdes técnicas.

Falha de interpretagdo dos documentos técnicos; deficiéncia de supervisio; méo
de obra inadequada; descumprimento das orientagdes técnicas; auséncia de

Causas controle dos procedimentos construtivos; execugio incorreta de cotas,
espessuras, declividades, juntas, langamento, adensamento, acabamento ou cura
do concreto.

Perda de qualidade; retrabalho; comprometimento da funcionalidade, resisténcia
Consequéncias | e durabilidade do pavimento; irregularidades geométricas; falhas na drenagem;
necessidade de correcdes e atraso na conclusio da obra.

Evento de Risco

Probabilidade

(P) 2 — Média
Impacto (I) 3 — Alto
Nivel de Risco 6 — Alto
Manter fiscalizagdo continua; orientar as equipes; conferir a locagdo, as cotas, 0s
Medidas alinhamentos, as espessuras e os procedimentos executivos; verificar a

Preventivas conformidade do concreto com a resisténcia caracteristica a compresséo (fck) de
30 MPa e a espessura de 10 cm; acompanhar a execu¢io das juntas, 0




M

acabamento e a cura: conferir cada etapa antes da continuidade dos servigos
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subsequentes.

Determinar a interrupgdo do servigo em desconformidade, quando necessario;
realizar avaliagdo técnica; exigir corre¢@o, remogao ou refazimento do servigo

Acdes de
Contingéncia inadequado as expensas da contratada, quando de sua responsabilidade,
registrando formalmente as ocorréncias ¢ as providéncias adotadas.
Responsavel(is) Contratada / Fiscalizacdo

RISCO 21 — FALHAS NA EXECUCAO DA TERRAPLENAGEM, PREPARACAO DE BASE
E SUB-BASE E PAVIMENTACAO EM CONCRETO

Elemento . Descri¢io

Fase L _Execucédo
“Deficiéncias na exccucao da terraplenagem, regularizagio e compactagio do

su
~ decimento Portland, moldado in loco, com resisténcia caracteristica a

bleito, preparagdo de base e sub-base ou execugao do pavimento em concreto

compressdo (fck) de 30 MPa e espessura de 10 cm.

Evento de Risco |

~Procedimentos executivos inadequados; compactagio insuficiente; controle

deficiente da umidade e das condigdes do solo; preparagdo inadequada da base e
na dosagem, transporte, langamento, adensamento, acabamento,

sub-base; falhas 1
s juntas ou cura do eonereto; mao de obra ou equipamentos

 execugdo ¢
Causas " inadequados; auséncia de controle tecnologico suficiente.
Recalques; deformagoes; desnivelamentos; fissuracio; resisténcia insuficiente;
perda de desempenho estrutural e funcional; deterioragdio precoce; redugdo da
vida Gtil da pavimentago; necessidade de corregao ou reconstrugdo de trechos e
Consequéncias comprometimento do cronograma.
Probabilidade :
P) 2 —Média
Impacto (I) 3 - Alto
Nivel de Risco 6 — Alto
Observar rigorosamente 0s projetos e especificagdes; realizar verificagbes

topograficas, controles de compactagio e conferéncia das camadas de base e
sub-base: verificar a espessura projetada de 10cm e a resisténcia caracteristica a

compressdo (fek) de 30 MPa; acompanhar a dosagem, o transporte, 0
langamento, o adensamento, o acabamento, a execugdo das juntas e a cura do
concreto; exigir os ensaios e registros de controle tecnoldgico previstos nos

Medidas
Preventivas documentos técnicos antes da aceitag@io dos servigos.
Delimitar o trecho afetado; realizar avaliagdo técnica e, quando necessario,
ensaios complementares; determinar a corre¢ao, recuperagdo ou reconstrugio
dos servicos inadequados; impedir a continuidade das etapas dependentes ate a
Acdes de regularizagio das condigdes técnicas, observadas as responsabilidades
Contingéncia contratuais.
Responsavel(is) Contratada / Responsavel Técnico / Fiscaliza¢ao
OES NA EXECUCAO DOS SISTEMAS DE

DRENAGEM

RISCO 22 — FALHAS OU INADEQUAC
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Elemento Descri¢cio
Fase Execucdo

Execugdo inadequada dos dispositivos de drenagem superficial ou profunda,

incluindo meio-fio, sarjetas, sarjetdes e demais elementos previstos nos projetos

de engenharia, comprometendo o adequado escoamento das 4guas pluviais nas
vias pavimentadas.

Erros de cotas, declividades ou posicionamento; obstrugdes; materiais
inadequados; falhas de execugdo; incompatibilidade entre os dispositivos de
drenagem e 0s niveis do pavimento; deficiéncia na conexio ou continuidade dos
sistemas previstos.

Evento de Risco

Causas
Acumuio de dgua; erosdo; alagamentos; infiltragdo nas camadas de suporte;
comprometimento da base e sub-base; deterioragdo do pavimento em concreto:
Consequéncias redugdo da durabilidade da obra e prejuizos a circulacéo nas vias.
Probabilidade . g
P) 2 — Média

Impacto (I) 3— Alto

Nivel de Risco | 6 — Alto

Conferir a loca¢do, as cotas, as deelividades, os materiais e a execugdo dos
dispositivo de drenagem superfit  profunda; verificar a compatibilidade
entre o sistemas de drenagem e ojeto geométrico das vias: acompanhar a

execuclio de meio-fio, sarjetas, sarjetﬁes e demais dispositivos, assegurando as

Medidas
Preventivas ‘condu;oes adequadas de escoamento antes da conclusdo das etapas relacionadas.
. Identificar a causa da deficiéncia e promover desobstrugo, corregio ou
T reconstrucdo dos dispositivos afetados; avaliar os possiveis danos a base, sub-
Acoes de base e pavimentagdo em concreto; exigir a recuperagdo dos servigos
Contingéncia comprometidos, conforme a responsabilidade contratual.

Responsavel(is) | Contratada / Responsivel Técnico / Fiscalizagio
RISCO 23 - INTERFERENCIAS ENTRE DRENAGEM, TERRAPLENAGEM,
PREPARACAO DE BASE E SUB-BASE, PAVIMENTACAO EM CONCRETO E DEMAIS

ETAPAS DA OBRA
Elemento Descriciao
Fase Execuc¢do

Incompatibilidade na sequéncia ou execugdo das diferentes etapas do
empreendimento, especialmente entre os servigos de terraplenagem, drenagem
superficial e profunda, preparagdo de base e sub-base, pavimentacdo em
concreto de cimento Portland, moldado in loco, meio-fio, sarjetas, sarjetdes e
sinalizagdo viaria.

Planejamento inadequado das frentes de servigo; auséncia de compatibilizagdo
entre projetos e etapas construtivas; execugdo prematura de servigos posteriores;
instalagdo de dispositivos de drenagem apés a conclusio de trechos
pavimentados; desconsiderag@o dos periodos necessarios a cura e liberagdo do
concreto.

Evento de Risco

Causas

0000
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Retrabalho: demoli¢do ou remocéo de servigos ja executados; aumento de
custos; atraso no cronograma; comprometimento da integridade e qualidade do

Consequéncias pavimento em concreto e dos dispositivos de drenagem.
Probabilidade
(P) 2 — Média
Impacto (T) 2 — Médio
Nivel de Risco 4 — Médio

_ interferéncias e assegurar que as etapas dependentes somente sejam iniciadas

Planejar e fiscalizar a sequéncia executiva, compatibilizando terraplenagem,
drenagem, preparacdo de base e sub-base, pavimenta¢do em concreto, meio-fio,
sarjetas, sarjetdes, sinalizagdo e demais servigos; verificar previamente as

Medidas apés a conclusio e aceitagdo das atividades anteriores, observados os periodos
Preventivas técnicos necessarios & cura do concreto.
Reorganizar as frentes de servigo; corrigir as incompatibilidades identificadas;
avaliar os efeitos sobre os servigos ja executados e impedir a continuidade de
Acdes de etapas dependentes até a regularizacio das condi¢des técnicas, mediante
Contingéncia acompanhamento da fiscalizag8o.
Responsavel(is) Contratada / Fiscalizacio

RISCO 24 - ACIDENTES DE TRABALHO OuU A

"ENTES ENVOLVENDO USUARIOS

DAS VIAS
Elemento ])esf:"ric;ﬁo
Fase | [T @ ¥ Execugdo

Evento de Risco

Ocorrencsa de acidentes nas frentes de servigo envolvendo trabalhadores,
pedestres, moradores ou usuarios das 11 (onze) vias urbanas do Bairro Cidade
Nova durante a execugéo dos servicos de terraplenagem, drenagem, preparagdo
de base e sub-base e pavimentacio em concreto.

Sinalizacdo insuficiente; auséncia de isolamento; descumprimento de medidas
de seguranca; circulagdo inadequada de maquinas e caminhdes; exposigéo a
escavagdes, equipamentos e materiais; liberagio indevida de trechos com
concreto em processo de eura; auséncia de controle de acesso as frentes de

Preventivas

Causas servigo.
Danos pessoais € materiais; interrupcdo dos servigos; responsabiliza¢des
administrativas, civis ou outras legalmente cabiveis; comprometimento da
Consequéncias seguranca dos trabalhadores e da populacdo; atrasos na execugdo.
Probabilidade
P) 2 — Média
Impacto (I) 3 — Alto
Nivel de Risco 6 — Alto
Adotar sinaliza¢ao provisoria e isolamento das areas de intervencéo;
implementar medidas de seguranga do trabalho; exigir utilizagdo de
equipamentos de protecio individual e coletiva — EPIs/EPCs; controlar a
Medidas circulagdo de maquinas, veiculos e pedestres; manter sinalizagio adequada em

escavacdes, dispositivos de drenagem e trechos com concreto recém-executado;
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impedir a liberagdo do pavimento antes do atendimento as condigdes técnicas
necessarias.

Acdes de

Acionar os procedimentos de emergéncia; prestar a assisténcia necessaria; isolar

e sinalizar a drea; registrar ¢ comunicar a ocorréncia aos responsaveis
competentes; corrigir imediatamente a condi¢@o de risco e adotar as medidas
necessdrias a retomada segura dos servigos.

Contingéncia

Contratada / Responsavel pela Seguranga / Fiscaliza¢io

Responsavel(is)
RISCO 25 — DANOS A REDES, INSTALACOES OU ESTRUTURAS EXISTENTES NAS
AREAS DE INTERVENCAO ” :
Elemento ' Descriciio
Fase Execugio

Evento de Risco

Danos acidentais a redes de abastecimento de 4gua, esgotamento sanitario,
~energia elétrica, telecomunicagdes, dispositivos de drenagem ou outras
estruturas existentes durante escavagdes, terraplenagem, implantagio dos
sistemas de drenagem ¢ demais servigos de infraestrutura.

Interferéncias nio identificadas; auséncia de cautela durante escavagdes e
movimentacdo de solo; informagdes insuficientes sobre redes existentes; falhas
de 10ca¢;ao utilizagdo inadequada de maquinas e equipamentos nas

Causas . proximi
Interrupcio de servigos publicos; danos materiais; riscos & seguranca de
trabalhaderes e moradores; paral;sagao da frente de obra; necessidade de reparos
Consequéncias © possiveis atrasos no cronograma fisico-financeiro.
Probabilidade
P) 2 — Média

Impacto (I) 3 — Alto

Nivel de Risco 6—Alto

Medidas
Preventivas

Venﬁcar prewamente as interferéncias existentes nas 11 (onze) vias urbanas do
Bairro Cidade Nova; consultar, quando necessario, 0s responsaveis pelas redes e
instalagGes; conferir a locagdo dos dispositivos previstos nos projetos; adotar
cautelas especificas nos servigos de escavagdo, terraplenagem e movimentagao
de solo, especialmente nas proximidades de redes e estruturas identificadas.

Interromper o servigo afetado; sinalizar e isolar a drea; comunicar

imediatamente a fiscalizagdo e a entidade responsavel pela rede ou instalagio;
adotar as providéncias necessarias a seguranga, reparacdo dos danos e

regularizagio das condi¢des de execugdo, conforme as responsabilidades

Ac¢des de
Contingéncia aplicaveis.
Contratada / Fiscalizacdo / Entidade responsavel pela rede, quando
Responsavel(is) aplicavel
RISCO 26 - PARALISACAO OU ABANDONO DA OBRA PELA CONTRATADA
Elemento Descrigio
Fase Execucéo

Interrupgdo injustificada ou abandono da execugéo pela contratada,

Evento de Risco

comprometendo a conclusio da obra de pavimentag¢do em concreto de cimento
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Portland, moldado in loco, e demais servigos de infraestrutura previstos para as

11 (onze) vias urbanas do Bairro Cidade Nova.
Dificuldades financeiras ou operacionais; incapacidade de execugdo
descumprimento contratual grave; insuficiéncia de equipes, equipamentos ou
materiais; problemas de gestdio e planejamento; dificuldades persistentes no
Causas cumprimento do cronograma fisico-financeiro.

; Obra inacabada; deteriora¢iio de servicos; exposi¢fio de areas escavadas ou
parcialmente pavimentadas; prejuizos a mobilidade e a seguranca da populagdo
atraso significativo: comprometimento dos objetivos do empreendxmento e das

Consequéncias obrigacdes relacionadas a0 COHVGDIO EDE n° 011/2026.
Probabilidade
P) 1- Baixé
Impacto(@ | N 3 - Alto
Nivel de Risco ' / 3 —Médio
Acompa'hhar o desempenho, a produtividade e o cumprimento das obrigagdes

contratuais; verificar a manutengéo das equipes, equipamentos e materiais
necessarios; monitorar a evolugao fisico-financeira da obra e atuar
Medidas preventwamente diante de sinais de redugéo injustificada das atividades ou
Preventivas : acionais relevantes.

Notlﬁcar fonnalmente a contratada; exigir a regularizagdo da execugo; adotar
 as providéncias contratuais e legais pertinentes, inclusive quanto a eventual
extmg'iﬁ'o contratual, aplicagio de sangdes e adogéio das medidas legalmente
cabiveis para assegurar a continuidade e conclusdo do objeto observadas as

Acoes de
Con’tingéncia obrigagGes relacionadas ao Convénio FDE n® 01 1/2026.
Responsavel(is) Gestor do Contrato / Fiscalizacfio / Administracao
RISCO 27 — DIVERGENCIAS NAS MEDICéES E PAGAMENTOS
Elemento | Descricio
Fase . Execugdo
Diveroéncia entre os servigos efetivamente executados, verificados, medidos

=)
aprovados e faturados, considerando o regime de Empreitada por Prego
Global, o cronograma fisico-financeiro e os critérios de medigdo e pagamento
Evento de Risco estabelecidos no contrato.
Erros de levantamento; registros insuficientes; aplicagdo incorreta dos critérios
de medigio; falhas documentais; auséncia de comprovagéo da conclusdo das
etapas previstas; inconsisténcias entre boletins de medigéo, registros de
Causas fiscalizagdo, cronograma fisico-financeiro e servigos efetivamente executados.
Pagamentos indevidos; glosas; retrabalho administrativo; controvérsias
contratuais; prejuizo ao erario; comprometimento da regular aplicagdo dos

Consequéncias recursos vinculados ao Convénio FDE n°® 011/2026.
Probabilidade
(P) 2 — Média
Impacto (I) 3 — Alto
) 6 — Alto

Nivel de Risco
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Conferir os servigos em campo; manter registros fotograficos, relatorios
técnicos, memorias e documentos comprobatorios das medigdes; observar os
critérios de medigdo e pagamento estabelecidos para o regime de Empreitada
por Preco Global, verificando a efetiva execugio das etapas e parcelas previstas

Contingéncia

Medidas no cronograma fisico-financeiro e sua conformidade com os projetos,
Preventivas especificagdes técnicas e condigdes contratuais.
‘ Suspender ou corrigir a parcela divergente; revisar a medicdo; exigir
documentagdo ou verificagdo técnica complementar quando necessaria; efetuar
glosa ou ajuste antes do pagamento, quando cabivel, formalizando as
Acoes de ocorréncias € adotando as providéncias necessarias a preservagao dos recursos
Contingéncia publicos.
Responsavel(is) Flscahzaqﬁo / Gestor do Contrato / Setor responsivel pelo pagamento
RISCO 28 — NECESSIDADE DE CORRECAO OU REFAZIMENTO DE SERVICOS
Elemento Descrigiio
Fase Execucdo
Identificagdo de servicos com vicios, defeitos ou execugdo incompativel com os
 padrdes estabelecidos nos projetos ¢ especificagdes técnicas, especialmente
quanto a pavimentagio em concreto de cimento Portland, moldado in loco, com
i remstenma caracteristica 4 compressao (fck) de 30 MPa e espessura de 10 cm, e
Evento de Risco - aos demais elementos de infraestrutura.

" Falhas executlvas materiais inadequados; mao de obra deficiente; auséncia ou
1nsuﬁclénc:g,.de controle tecnologico; compactagdo inadequada da base e sub-
base; falhas na dosagem, langamento, adensamento, acabamento, execugdo das

juntas ou cura do concreto; descumprimento das orientagdes técnicas e
Causas especificacdes do empreendimento.
L Retrabalho atraso; desperdicio de materiais; aumento dos custos suportados
pela responsavel pela falha; fissuragio, deformagfies ou outras manifestacGes
""" patoléglcas possivel comprometimento da resisténcia, funcionalidade e
Consequéncias durabilidade da obra.
Probabilidade
P) 2 — Média
Impacto (I) 2 — Médio
Nivel de Risco 4 — Médio
Fiscalizar cada etapa construtiva; controlar materiais e procedimentos
executivos; acompanhar os ensaios de controle tecnolégico do concreto;
verificar a resisténcia caracteristica a compressao (fck) de 30 MPa, a espessura
Medidas de 10 cm, a preparagio de base e sub-base, a execugdo das juntas, o acabamento
Preventivas e a cura; nfio aceitar servicos executados fora das especificacdes técnicas.
Determinar a corregdo, substituigio, recuperagdo ou refazimento dos servigos
inadequados, sem 6nus adicional para a Administragido quando decorrentes de
responsabilidade da contratada; exigir as verificagdes técnicas necessarias a
Acdes de comprovagio da conformidade dos servigos corrigidos e registrar formalmente

__as providéncias adotadas.
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I Responsavel(is) ]

Contratada / Fiscaliza¢iio / Responsidvel Técnico o

Sintese dos Riscos das Fases de Licitaciio, Contratacio e Execucao

Risco P | I | Nivel | Classificaciio

07 — Impugnagdes/questionamentos 212] 4 Médio

08 — Licitagio deserta ou fracassada 113] 3 Médio
09 — Propostas inexequiveis 213] 6 Alto

10 — Capacidade operacional insuficiente 113 3 Médio
11— Atraso no procedimento licitatorio 23] 6 Alto

12 — Recusa/atraso na formalizacio 1113 3 Médio
13 — Atraso na mobilizagédo 213] 6 Alto
14 — Estrutura operacional insuficiente 2131 6 Alto

15 — Falhas na gestdo/fiscalizagdo 1|13 3 Médio
16 — Descumprimento do cronograma 2(3] 6 Alto
17 — Condiges climéticas adversas 3(2] 6 Alto
18 — Divergéncias das condi¢des de campo 213 6 Alto
19 — Materiais fora das especificactes 213| 6 Alto
20 — Servigos em desacordo 23] 6 Alto
21 — Falhas na terraplenagem/base/pavimentacdo em eoncreto 213] 6 Alto
22 — Falhas na drenagem : . 213] 6 Alto

23 — Interferéncias entre etapas 2125 4 Médio
24— Acidentes 2131 6 Alto
25 — Danos a redes/estruturas 23 6 Alto

26 — Paralisagdo/abandono 113 3 Meédio
27 — Divergéncias nas medi¢oes 2131 6 Alto

28 — Correcio/refazimento 2(2] 4 Médio

10. RISCOS AMBIENTAIS MTE i
RISCO 29 — DESTINACAO INADEQUADA DE RESIDUOS DA CONSTRUCAO

.

Elemento

Descricio

Fase

Execucéo

Evento de Risco

Geragdio, acondicionamento, transporte ou destinagéo inadequada dos residuos
provenientes da execugdo da obra de pavimentagdo em concreto de cimento
Portland, moldado in loco, e dos demais servigos de infraestrutura nas 11 (onze)
vias urbanas do Bairro Cidade Nova, no Municipio de Portel/PA.

Auséncia de segregagio; armazenamento inadequado; descarte em locais nao
autorizados; deficiéncia no controle dos residuos gerados: disposigdo irregular
de materiais provenientes de escavagdes, terraplenagem, preparagao de base e

Causas sub-base, sobras de concreto, embalagens e demais residuos da construgdo civil.
Impactos ambientais; contaminag&o ou degradagdo do solo; obstrucao de vias ou
dispositivos de drenagem; acimulo de residuos nas areas de intervencgio;
prejuizos a circulagdo de pedestres e veiculos; responsabiliza¢do da contratada e
Consequéncias comprometimento da regular execugo da obra.

° Av. Duque de Caxias, 803 - Centro, Portel/PA,
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Probabilidade
(P) 2 — Média
Impacto (I) 2 — Médio
Nivel de Risco 4 — Médio
Orientar e fiscalizar a segregag@o, o acondicionamento, o transporte € a
destina¢do ambientalmente adequada dos residuos provenientes dos servigos de
terraplenagem, drenagem, preparagéo de base e sub-base e pavimenta¢do em
concreto; manter as frentes de servigo organizadas; evitar o descarte de sobras
de concreto e materiais em vias publicas; terrenos ou dispositivos de drenagem;
Medidas observar as exigéncias ambientais aplicaveis, especialmente as disposi¢des da
Preventivas | : Resolucio CONAMA n° 307/2002 e suas alteragdes.
- | Determinar a retirada e destinagio adequada dos residuos; promover a limpeza e
recuperag:ﬁo da drea afetada, quando necessaria; exigir a corre¢éio das praticas
| inadequadas identificadas e a adogéio das medidas necessarias para evitar novas
Acoes de ~ ocorréncias, observadas as responsabilidades contratuais e ambientais
Contingéncia \ aplicaveis.
Responsavel(is) " | Contratada / Fiscalizacao

RISCO 30 - CARREAMENTO DE SOLO E SEDIMENTOS PARA O SISTEMA DE
DRENAGEM _
Elements | - B © Descru;ao
Fase ' . “Execugio
Carreamento de solo, material escavado, agregados ou sedimentos provenientes
dos servigos de terraplenagem, preparagfo de base e sub-base e demais
intervengdes para sarjetas, sarjetdes, bocas de lobo, tubulagdes ou outros
. dlsposmvos de drenagem existentes ou em implantag¢d@o nas vias contempladas
Evento de Risco il pelo empreendimento.

Chuvas intensas ou prolongadas; exposi¢ao de solo durante os servigos de
escavago e terraplenagem; armazenamento inadequado de materiais; auséncia
ou insuficiéncia de medidas provisérias de contengdo; movimentagdo de solo

Causas sem protecdo adequada; deficiéncia na organizacdo das frentes de servico.
Obstrugdo dos dispositivos de drenagem; assoreamento; actimulo de dgua;
erosdes; alagamentos; comprometimento das condigdes de execugdo da base,
sub-base e pavimentagdo em concreto; necessidade de limpeza, recuperagio de

Consequéncias areas afetadas e retrabalho.
Probabilidade
(P) 2 —Média
Impacto (I) 2 — Médio
Nivel de Risco 4 — Médio

Organizar adequadamente as frentes de terraplenagem e movimentagao de solo;

evitar o acimulo de materiais escavados, agregados e sedimentos proximos aos
Medidas dispositivos de drenagem; adotar medidas provisdrias de contengfo e protegdo

Preventivas quando necessarias; acompanhar as condigdes climaticas; manter as areas de
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intervengdo organizadas e assegurar o escoamento adequado das aguas pluviais
durante a execugdo.

Remover imediatamente os materiais carreados; desobstruir os dispositivos

afetados; corrigir pontos de erosdo; recuperar as areas comprometidas e reforgar

as medidas preventivas, especialmente nos trechos sujeitos ao acumulo de dgua

e & movimentagédo de solo.

Contratada / Fiscalizacdo

Acoes de
Contingéncia

Responsivel(is)
RISCO 31 — VAZAMENTO DE COMBUSTIVEIS, OLEOS OU OUTROS PRODUTOS
DURANTE A EXECUCAO '
Elemento Descri¢io
Fase Execugiio

Derramamento ou vazamento de combustiveis, 6leos, lubrificantes, aditivos ou

outros produtos utilizados durante a execugdio dos servigos de terraplenagem,

drenagem, preparagao de base e sub-base, pavimentagido em concreto e demais
_intervengdes previstas no empreendimento.

Falhas em maquinas, caminhdes ou equipamentos; abastecimento inadequado;
armazenamento incorreto de combustiveis e produtos quimicos; auséncia de
manutengﬁo preventiva; manuseio inadequado de lubrificantes, aditivos e

Causas A ~ demais substincias utilizadas nos servicos.
Conta:mnagao do solo ou da 4gua; comprometimento das condices ambientais
das éreas de intervengio; risco de acidentes; necessidade de contengdo, remogao

de materiais contaminados e recuperagdo da area afetada; possivel

Evento de Risco

Consequéncias responsabilizacio ambiental e interrupgio temporéria dos servigos.
Probabilidade £ ;
(P) ' . _ 1 —Baixa
Impacto (I) L di® . T 3=Alto
Nivel de Risco 3 — Médio

Manter maquinas, caminh&es e equipamentos em condi¢des adequadas de
operacio e manutengio; realizar abastecimento, armazenamento e manuseio de
combustiveis, 6leos, lubrificantes e aditivos com os cuidados necessarios; evitar

manutengdo inadequada nas dreas de intervengdo; disponibilizar recursos
Medidas apropriados para contengio de eventuais vazamentos e orientar as equipes
quanto aos procedimentos de preven¢do e resposta.

Preventivas
Conter imediatamente o vazamento; interromper sua fonte; isolar e sinalizar a
area afetada; recolher os materiais contaminados e promover sua destinagdo
ambientalmente adequada; adotar as medidas necessérias a recuperagdo da area
Acdes de e comunicar os drgdos competentes quando exigivel, conforme a natureza e a
Contingéncia gravidade da ocorréncia.
Responsavel(is) Contratada / Fiscalizacio
RISCO 32 — EMISSAO EXCESSIVA DE POEIRA E RUIDOS NAS AREAS DE
INTERVENCAO
Elemento Descricio
Fase Execugdo




Evento de Risco
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Geragdo excessiva de poeira e ruidos em decorréncia dos servigos de
terraplenagem, escavagfio, preparago de base e sub-base, transporte de
materiais, circulacio de veiculos e operagdo de maquinas e equipamentos
utilizados na execugdo da obra de pavimentagdo em concreto de cimento
Portland, moldado in loco.

Solo exposto e seco; trafego intenso de caminhdes e equipamentos;
movimentagido de materiais granulares; auséncia de controle de poeira;
equipamentos em condigdes inadequadas; utilizagdo de maquinas e ferramentas

Causas gue produzam ruidos elevados durante as atividades construtivas.
Incémodo a populacio residente e aos usudrios das 11 (onze) vias urbanas do
Bairro Cidade Nova; redugio das cond1;:fies de seguranga e salubridade nas
areas proximas; reclamagdes; prejuizos temporarios a circulagdo e s atividades
Consequéncias desenvolv;das no entorno; impactos amblentals localizados durante a execugdo.
Probabilidade
P) 3- Alta
Impacto (I) 1 — Baixo
Nivel de Risco 3 — Médio

' Adotar medidas de controle cle poeira quando necessérias incluindo umectacio

Medidas frentes cfe serwq:o de modo a reduzn‘ 0s impactos sobre moradores, pedestres e
Preventivas - demais usudrios das vias.
Lnten31ﬁcar as medidas de controle de poeira e ruidos; ajustar procedimentos
operacionais e hordrios de atividades, quando necessario; corrigir as fontes de
emissdo excessiva identificadas; realizar manuteng@o ou substituicdo de
Acdes de equipamentos inadequados e adotar providéncias para reduzir os impactos sobre
Contingéncia a populacdo do entorno.
Responsavel(is) Contratada / Fiscalizacdo
RISCO 33 — OBSTRUCAO, ASSOREAMENTO OU COMPROMETIMENTO DOS
DISPOSITIVOS DE DRENAGEM DURANTE A EXECUCAO
Elemento Descricio
Fase _ Execugédo

Evento de Risco

Obstrugio ou comprometimento temporéario ou permanente dos dispositivos de
drenagem superficial e profunda existentes ou em implantag@o, incluindo
sarjetas, sarjetdes, tubulagdes, bocas de lobo e demais estruturas previstas nos
projetos de engenharia, durante a execugédo da obra de pavimentagdo em
concreto de cimento Portland, moldado in loco.

Causas

Acumulo de residuos da construgdo; carreamento de sedimentos; execugdo
inadequada; armazenamento de materiais em locais improprios; descarte de
sobras de concreto ou materiais de escavagdo nos dispositivos de drenagem;
auséncia de limpeza e manutengio provisoria durante a obra; falhas na protecao
das estruturas existentes ou em implantagéo.
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Acimulo de dgua; alagamentos; erosdes; danos a base e sub-base;
comprometimento do pavimento em concreto; redugdo da funcionalidade dos
sistemas de drenagem; prejuizos & circulagfio nas vias e necessidade de

; -aport
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Consequéncias corre¢des ou recuperacio dos dispositivos afetados.
Probabilidade
(P) 2 —Média
Impacto (I) 3 - Alto
Nivel de Risco 6 — Alto
Manter os dispositivos de drenagem existentes e em implantagdo protegidos e
desobstruidos; realizar inspegdes e hmpcza periodica; controlar o
armazenamento de materiais e a disposi¢do de residuos proximos as estruturas
de drenagem; impedir o descarte de sobras de concreto, solo e sedimentos nos
~ dispositivos; fiscalizar a execugdo de meio-fio, sarjetas, sarjetdes e demais
Medidas componentes, verificando sua integragéo com o sistema de escoamento das
Preventivas 4guas pluviais.
Promover imediatamente a limpeza, desobstrugéio ou corregdo dos dispositivos
afetados: remover residuos € materiais acumulados; avaliar possiveis danos as
estruturas de drenagem a base, sub-base e ao pavimento em concreto; exigir a
Acoes de ! 80 i dos e a adogdo de medidas preventivas
Contingéncia " adicionais para evitar a repeticdo da ocorréncia.
Responsayel(is) Contratada / Fiscaliza¢iio / Responsavel Técnico

11. RISCOS-RELACIONA]&OS:AO CONVENIO E A APLICACAO DOS RECURSOS
RISCO 34 — ATRASOS NA EXECUCAO CAPAZES DE COMPROMETER OS PRAZOS
RELACIONADOS AQ CONVENIO

Elemento

Descricio

Fase

Execug:ﬁo / Acompanhamento do Convénio

Evento de Risco

Atraso na execucio fisica da obra de pavimentagio em concreto de cimento
Portland, moldado in loco, com resisténcia caracteristica 4 compressdo (fck) de
30 MPa e espessura de 10 cm, nas 11 (onze) vias urbanas do Bairro Cidade
Nova, capaz de produzir reflexos sobre o cumprimento dos prazos e obrigacdes
relacionados ao Convénio FDE n°® 011/2026, celebrado entre o Estado do Para,
por intermédio da Secretaria de Estado de Planejamento € Administragdo —
SEPLAD, e 0 Municipio de Portel/PA.

Baixa produtividade; atraso na mobilizacdo: insuficiéncia de recursos
operacionais; condigdes climaticas adversas; dificuldades logisticas no

fornecimento de materiais e equipamentos; atrasos nas etapas de terraplenagem,

preparagio de base e sub-base, drenagem e pavimentagio em concreto,
paralisa¢des ou demais intercorréncias capazes de comprometer o cronograma

Causas fisico-financeiro.
Comprometimento do cronograma do empreendimento e do prazo de execugio
de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias; necessidade de reprogramacao das
Consequéncias atividades; dificuldades no cumprimento das obrigacdes pactuadas; possiveis
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reflexos sobre a execugio fisico-financeira dos recursos e necessidade de adog@o
de providéncias administrativas relacionadas ao Convénio FDE n° 011/2026.

Probabilidade
(P) 2 — Média
Impacto (I) 3 — Alto
Nivel de Risco 6 — Alto
! Acompanhar continuamente o avango fisico da obra e o cumprimento do
cronograma fisico-financeiro de 365 (trezentos e sessenta € cinco) dias; verificar
a produtividade das frentes.de servigo, a disponibilidade de materiais,
~ equipamentos e equipes e a adequada sequéncia das etapas construtivas;
identificar antecipadamente desvios capazes de comprometer os prazos
Medidas ~ estabelecidos, mantendo o acompanhamento das obrigacdes e condigdes
Preventivas | ' previstas no Convénio FDE n° 011/2026.
Adotar medidas para recuperagio do cronograma, incluindo reforgo das frentes
de servico e reprogramagao das atividades, quando tecnicamente cabiveis;
avaliar os reflexos sobre 0s prazos contratuais e, quando necessario, promover
tempestivamente as providéncias administrativas pertinentes perante os
Acoes de responsaveis pelo acompanhamento.do Convénio FDE n® 011/2026, observadas
Contingéncia : as condicoes do instrumento pactuado e a legislacio aplicavel.
~ | Secretaria Municipal de Infraestrutura — SEI / Gestor do Contrato /
Responsavel(is) | Fisealiza¢io

L

RISCO 35 — DIVERGENCIAS ENTRE A EXECUCAO FISICA DA OBRA E OS
DOCUMENTOS TECNICOS QUE FUNDAMENTAM O EMPREENDIMENTO
Elemento _ Descriciio _
Fase ' Execucio / Acompanhamento do Convénio
'~ Execucio fisica da obra divergente dos projetos de engenharia, planilhas
orgamentarias, especificagdes técnicas, quantitatives, cronograma fisico-
financeiro ou demais documentos vinculados ao empreendimento e ao
Convénio FDE n° 011/2026, especialmente quanto a pavimentagdo em concreto
de cimento Portland, moldado in loco, com resisténcia caracteristica a
Evento de Risco compressio (fck) de 30 MPa e espessura de 10 cm.

Alteragdes executadas sem prévia andlise técnica e formalizagdo administrativa;
falhas de fiscalizacdo; interpretagio inadequada dos projetos; necessidade
superveniente nio previamente analisada; divergéncias na execugao das etapas
de terraplenagem, preparagdo de base e sub-base, drenagem, pavimentagdo em

Causas concreto e demais servicos complementares.
Incompatibilidade entre o objeto efetivamente executado e aquele previsto nos
documentos técnicos e no Convénio FDE n° 011/2026; dificuldades de medigéo,
acompanhamento e comprovagdo da execugdo; necessidade de corregdes:
possiveis glosas e questionamentos quanto a regularidade da aplicagio dos
Consequéncias | recursos; comprometimento da funcionalidade e qualidade do empreendimento.
Probabilidade

(P) 1 — Baixa
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Impacto (I) J - Alto
Nivel de Risco 3 — Médio
Fiscalizar a execugdo com base nos projetos, planilhas, memoriais descritivos,
especificacdes técnicas e demais documentos aprovados: verificar a
conformidade dos servigos com a solugdo de pavimentagio em concreto de
cimento Portland, moldado in loco, com resisténcia caracteristica & compressao
(fck) de 30 MPa e espessura de 10 cm; acompanhar as condicdes de execugéo
dos sistemas de drenagem, preparagdo de base e sub-base e demais servigos;
Medidas impedir alteragdes sem prévia.analise técnica e formalizagdo administrativa,
Preventivas quando necessaria, observadas as condigoes do Convénio FDE n° 011/2026.
Suspender o servigo divergente quando necessario; avaliar tecnicamente a
situacdo identificada; promover sua corre¢o ou adotar as providéncias legais e
- administrativas cabiveis para eventual adequagéo, mediante justificativa e
formalizagdo prévia quando exigivel, verificando os reflexos sobre os
Acdes de documentos técnicos, o contrato e as obrigagdes relacionadas ao Convénio FDE
Contingéncia n® 011/2026.
Secretaria Mumclpal de Infraestrutura — SEI/ Fiscaliza¢ao / Responsavel
Responsavel(is) Técnico
RISCO 36 - 'INCONS MNCIAS NAS IDICOES OU DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DA'EXECUCAO ’ 4
Elemento Descricio
Fase Execucdo / Acompanhamento do Convénio

Evento de Risco

Dwergenczas insuficiéncias ou inconsisténcias nos boletins de medicéo,
relatdrios técnicos, registros fotograficos, documentos fiscais e demais
elementos utilizados para demonstrar a efetiva execugéo fisica e financeira da
obra de pavimentag@o em conereto ¢ dos servigos complementares vinculados ao
Convénio FDE n° 011/2026.

Falhas de medigdo; auséncia de registros técnicos e fotograficos; documentos
incompletos; divergéncias entre servigos executados, medidos e faturados;
aplicagdo inadequada dos critérios de medigdo previstos no contrato; auséncia de
comprovacido da conclusdo das etapas previstas no cronograma fisico-financeiro,

Causas considerando o regime de Empreitada por Preco Global.
Dificuldades no acompanhamento e comprovagio da execugdo fisico-financeira;
atraso em pagamentos; glosas; necessidade de revisdo documental;
inconsisténcias na demonstracdo da aplicagio dos recursos e possiveis reflexos
Consequéncias na prestacdo de contas do Convénio FDE n° 011/2026.
Probabilidade
(P) 2 — Média
Impacto (I) 3 — Alto
Nivel de Risco 6 — Alto

Medidas

Preventivas

Manter registros completos e organizados das medig¢des: conferir em campo os
servicos efetivamente executados; exigir documentagdo comprobatoria

compativel com o regime de Empreitada por Preco Global; verificar a

tel
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correspondéncia entre boletins de medigdo, planilhas, relatérios de fiscalizagdo,
registros fotograficos, ensaios de controle tecnoldgico e etapas concluidas;
observar os critérios contratuais de medigéo e pagamento, assegurando a
rastreabilidade da execugdo fisica e financeira do empreendimento.

Revisar a medi¢do; complementar ou corrigir a documentag@o; realizar
verificagOes técnicas adicionais quando necessarias; promover glosas quando
cabiveis; impedir o pagamento de parcelas sem comprovagdo suficiente da

Acoes de execucdo e conformidade dos servicos, adotando as providéncias necessarias a
Contingéncia _regularizagdo dos registros vinculados ao Convénio FDE n°® 011/2026.
. Fiscalizaciio / Gestor do Contrato / Setores responsaveis pelo
Responsavel(is) acompanhamento financeiro

RISCO 37 - APLICACAO DOS RECURSOS EM DESACORDO COM O OBJETO
PACTUADO

Elemento D.esc’n_cﬁo

Fase _Execugdo / Acompanhamento do Convénio
Utilizag@o dosrecursos financeiros vinculados ao Convénio FDE n° 011/2026,

- cujo valor global é de RS 6.316.064,49, em finalidade incompativel com o

objeto pactuado, destinado a execugéio da obra de pavimentagdo em concreto de

¢cimento Porti&nd moldado in Ioco mais servigos de infraestrutura nas 11

Evento de Risco (onze) vias urbanas do Bairra C ade Nova, no Municipio de Portel/PA.
'Falhas de controle financeiro e administrativo; pagamento de servigos estranhos
a0 ob_leto, auséncia de vinculagio adequada entre despesa, contrato, medigdo e
execucdo fisica; utilizagdo de recursos sem observancia das condigdes
pactuadas; deficiéncia na segregagdo e identificagdo dos recursos provenientes
Causas do repasse estadual e da contrapartida municipal.

Irregularidade na aplicagdo dos recursos; glosas; necessidade de restituigdo ou
recomposi¢do de valores; responsabilizagdes administrativas e financeiras;
comprometimento da prestagdo de contas e do cumprimento das obrigagdes

Consequéncias estabelecidas no Convénio FDE n° 011/2026.
Probabilidade G
(P) 1 — Baixa
Impacto () 3 —Alto
Nivel de Risco 3 — Médio
Manter controle da vinculagio entre recursos financeiros, contrato, medicdes e
objeto pactuado; conferir previamente a regularidade das despesas e
pagamentos; acompanhar a aplicag@o do valor global de RS 6.316.064,49,
composto pelo repasse estadual de RS 6.000.000,00 e pela contrapartida
municipal de RS 316.064,49; assegurar que os recursos sejam utilizados
Medidas exclusivamente nas despesas elegiveis e compativeis com os projetos, planilhas
Preventivas orgamentarias ¢ demais condigdes estabelecidas no Convénio FDE n® 011/2026.
Suspender o pagamento ou a utiliza¢do irregular identificada; apurar a
Acoes de ocorréncia; promover a correcdo dos registros e procedimentos; adotar as
Contingéncia medidas administrativas necessarias a regulariza¢do e eventual recomposi¢do
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dos recursos, quando cabivel, observando as condi¢es do Convénio FDE n
011/2026 e a legislagéo aplicavel.

Gestor do Contrato / Fiscaliza¢iio / Setores Financeiro e Contabil, no
ambito de suas atribui¢des

Responsivel(is)

DOCUMENTAIS CAPAZES DE COMPROMETER O

RISCO 38 — PENDENCIAS
ACOMPANHAMENTO E A PRESTACAO DE CONTAS DOS RECURSOS
Elemento Descricio
Fase Execugdo / Acompanhamento do Convénio
Auséncia, atraso, incompletude ou inconsisténcia de documentos necessarios a

~ comprovagdo da execugio fisica e financeira da obra de pawmentagao em

concreto de cimento Portland, moldado in loco. e dos demais servigos de
infraestrutura vinculados ao Convénio FDE n° 011/2026, comprometendo o
acompanhamento e a prestacao de contas dos recursos aplicados.

Evento de Risco

Falhas de organizacdo documental; registros incompletos; atraso no

encaminhamento de documentos; auséncia de conferéncia periddica;
inconsisténcias entre medigdes, relatorios téenicos, registros fotograficos
documentos fiscais e bomprdvantes de pagamento; deficiéncia na organizag:ﬁo

ntas necessidade de diligéncias e

Causas
Dlﬁculdades na prestagéo d
complementaq:oes atraso na analise documental; risco de pendéncias perante o
. concedente; comprometimento da comprovagdo da regular aplicagdo dos
recursos e posswens reflexos sobre o cumprlmento das obrigagdes estabelecidas
Consequéncias no Convénio FDE n° 011/2026.
Probabilidade
P) 2 — Média
Impacto (I) 3 —Alto
Nivel de Risco | 6 — Alto
Organizar ¢ manter atualizado o conjunto documental do empreendimento
incluindo contrato, projetos de engenharia, planilhas orcamentérias, cronograma
fisico-financeiro, ordens de servigo, boletins de medicéo, relatorios de
fiscalizagdo, registros fotograficos, resultados de ensaios de controle
tecnolégico, documentos fiscais, comprovantes de pagamento e demais
elementos exigiveis; conferir periodicamente a compatibilidade entre execugio
fisica, medi¢des € movimentagédo financeira, assegurando a adequada
Medidas identificagdo dos recursos estaduais e municipais vinculados ao Convénio FDE
Preventivas n® 011/2026.
Identificar os documentos pendentes ou inconsistentes; providenciar sua
complementagdo, corre¢dio ou regularizago; realizar conferéncias técnicas e
financeiras adicionais quando necessarias; responder tempestivamente as
diligéncias eventualmente formuladas pelos 6rgios responsaveis pelo
Acdes de acompanhamento e controle do Convénio FDE n® 011/2026, adotando as
providéncias necessarias a regularidade da presta¢do de contas.

Contingéncia
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Secretaria Municipal de Infraestrutura — SEI / Gestor do Contrato / |
Responsavel(is) Fiscalizagiio / Setores administrativos competentes
12. ESTRUTURA INDIVIDUAL DE ANALISE DOS RISCOS
12.1. Para assegurar uniformidade, objetividade e rastreabilidade na avaliagio, os riscos identificados
neste Mapa de Gerenciamento de Riscos foram analisados individualmente segundo estrutura
padronizada, contemplando os elementos necessarios a compreensdo de cada evento, suas causas,
consequéncias, classificagdo e respectivas medidas de tratamento, considerando as particularidades da
contratagio de empresa especializada para execugio de obra de pavimentagdo em concreto de cimento
Portland, moldado in loco, com resisténcia caracteristica a compressao (fek) de 30 MPa e espessura de
10 cm, nas 11 (onze) vias urbanas do Bairro Cidade Nova, no Mumciplo de Portel/PA, em atendimento
ao Convénio FDE n® 011/2026.
12.2. Cada risco foi anal:sado de acordo com 0$ segumtes elementcs
Elemento Conteido da Andlise
Etapa da contratagiio em que o risco podera ocorrer, abrangendo planejamento,
licitagdo e sele¢do do fornecedor, contratagdo, execugdo da obra, aspectos
Fase ambientais e acompanhamcnto do Convénio FDE n° 011/2026.
' Descrigdo objetiva da ocorréncia potencial capaz de comprometer a
regularidade da contratagdo, a.execugio dos servicos, a qualidade do
Ay empreendzmento 0 cumpnmeu; prazos ou a adequada aplicagdo dos
Evento de Risco recursos p
“Fatores Ou circunstancias capazes de'provocar 0 evento considerando aspectos
técmcos admmlstratlvos operacionais, financeiros, ambientais e contratuais
Causa(s) , relacionados ao empreendimento.
Possiveis efeitos sobre a contratagio, a execugdo da obra, o cronograma fisico-
financeiro, a qualidade e durabilidade dos servigos, a seguranga, a aplica¢do
dos recursos e o cumprimento das obrigagdes relacionadas ao Convénio FDE

Consequéncia(s) n® 011/2026.
Avaliacio da possibilidade de ocorréncia do evento, conforme escala
Probabilidade (P) estabelecida neste Mapa: 1 — Baixa /2 — Média /3 — Alta.
Avaliagio da gravidade das consequéncias caso o evento se concretize,
Impacto (I) conforme escala estabelecida neste Mapa: 1 — Baixo / 2 — Médio / 3 — Alto.
Nivel de Risco (P | Resultado da multiplicagdo entre Probabilidade e Impacto, com a respectiva
x 1) classificacdo: 1 a 2 —Baixo /3 a 4 — Médio /6 a 9 — Alto.

Providéncias destinadas a evitar ou reduzir a probabilidade de ocorréncia dos
riscos, incluindo agdes de planejamento, compatibilizagdo de projetos, controle
Medidas de materiais, acompanhamento técnico, fiscalizagdo contratual e controle da

Preventivas execugdo fisico-financeira.

Providéncias a serem adotadas caso o evento se concretize, visando reduzir
seus efeitos, corrigir irregularidades, recuperar condigdes adequadas de

Acdes de execugdio e preservar o cumprimento das obrigagdes contratuais ¢ relacionadas

Contingéncia ¢ ao Convénio.
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Unidade administrativa, agente publico, equipe técnica ou parte contratada
responsavel pelo acompanhamento, prevengao e tratamento do risco, conforme
Responsavel(is) suas atribui¢des legais e contratuais.
12.3. A estrutura adotada permite identificar, para cada evento, o risco, suas causas e consequéncias,
o nivel de exposi¢io da Administra¢io, as medidas preventivas, as acdes necessarias em caso de
ocorréncia e os respectivos responsaveis, facilitando o acompanhamento durante as diferentes fases
da contratacdo e da execugdo do empreendimento. Essa sistematizagdo também possibilita o controle
dos riscos associados a terraplenagem, preparagio de base e sub-base, drenagem superficial e profunda,
execugio do pavimento em congreto de cimento Portland, moldado in loco, sinalizagdo viaria e demais
servicos complementares, bem como ao cumprimento do cronograma fisico-financeiro de 365
(trezentos e sessenta e cmco) dias e & regular aplicagdo dos. recursos vinculados ao Convénio FDE n°
011/2026.
12.4. As classificagdes atrlbmdas representam a avaliagdo reahzada na fase de elaboragdo deste Mapa
de Gerenciamento de Riscos e poderdio ser revistas durante © acompanhamento da contratagdo ¢ da
execugdo da obra, caso ocorram alteragdes nas cnrcunstanc:las consideradas ou sejam identificados
novos elementos capazes de modificar a probabilidade ou o impacto dos eventos. Eventuais revisdes
deverio ser devidamente fundamentadas e registradas, observando as caracteristicas técnicas do
empreendimento, as condigdes contratuais, o regime de Empreltada por Preco Global e as obrigagdes
relacionadas ao Convénio FDE n® 011/2026.
13. MATRIZ CONSOLIDADA DOS RISCOS
13.1. A Matriz Consolidada apresenta, de forma smtetlca 0s 38 (trinta e oito) riscos identificados e
avaliados neste Mapa de Gerenciamento de Riscos, permitindo a v1suallzag§o conjunta da fase de
ocorréncia, probabilidade, impacto, nivel de risco, classificacdo e principais responsaveis pelo
tratamento.

& 01)3784-1760 A

- ; Responsavel
N° ~Risco " Fase | P} I|Nivel | Classificaciio principal
Incompatibilidades entre ' i
projetos, planilhas e SEI / Responsavel
1 documentos técnicos Planejamento 23] 6 Alto Técnico
Estimativa inadequada
dos quantitativos dos SEI / Responsavel
2 servigos Planejamento (2 |3]| 6 Alto Técnico
Orgamento estimado
inadequado ou SEI / Responsavel
3 desatualizado Planejamento 113] 3 Médio Técnico
Requisitos inadequados
4 | de qualificagdo técnica Planejamento 213] 6 Alto SEI / Licitagdes
Incompatibilidade entre
cronograma, prazo e
condicdes do SEI / Responsavel
5 empreendimento Planejamento |2 (3] 6 Alto Técnico
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6 insuficientes Planejamento 113 Médio SEl
Impugnagdes ou
questionamentos
decorrentes de
7 exigéncias do Edital Licitacdo 2|2 Médio Licitagdes
Licitagdo deserta ou .
8 fracassada Licitagio 113} Médio Licitagdes / SEI
Propostas com precos i Agente/Comissio /
9 inexequiveis Licita¢do 2|3 Alto Engenharia
Sele¢do de empresa sem
capacidade operacional : ; Agente/Comissio /
10 suficiente Licitacdo 14 3 Meédio Engenharia
Atraso no procedimento ' Licitagdes /
11 licitatorio Licitagﬁo,_ |23 Alto Agente/Comissio
Recusa ou atraso na Administragdo /
12| formalizagdo contra_tual Contratacao 1|34 Médio Contratos
— e Gestor /
Atraso na mobilizagéo e Contratac;ao / i Fiscalizagao /
13| no inicio da execucao Execugao 213 Alto _ Contratada
Insuficiéncia de equipe |
técnica, equipamentos ou | Contratagdo / : Fiscalizagdo /
14| estrutura operacional Execugdo 2|3 Alto Contratada
Falhas na gestdo e Contratagdo /
15| fiscalizagdo contratual Execuego | L AL 13N Médio Gestor / Fiscais
Atraso na execugio e
descumprimento do
cronograma fisico- Fiscalizacdo /
16 financeiro Execugfio 2|3 Alto Contratada
Condigdes climaticas Contratada /
17 adversas Execucdo 3|2 Alto Fiscalizacdo
Divergéncias entre Fiscalizagdo /
condigdes de campo e Responsavel
18 projetos Execugdo 213 Alto Técnico
Materiais em desacordo
com as especificacdes Contratada /
19 técnicas Execugéo 213 Alto Fiscalizagdo
Execucgdo de servigos em
desacordo com projetos e Contratada /
20 especificagdes Execugiio 213 Alto Fiscalizagiio

21

Falhas na terraplenagem,
preparacgdo de base e

Execu a0

Contratada /
Responsavel
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sub-base e pavimentagio Técnico /
em concreto Fiscalizacdo
Falhas na execugio dos Contratada /
22| sistemas de drenagem Execugiio 2 Alto Fiscalizagdo
Interferéncias entre
drenagem,
terraplenagem,
pavimentacdo em Contratada /
23 | concreto e demais etapas Execugio 2 Médio Fiscalizacdo
Acidentes de trabalho ou -i‘ '
envolvendo usudrios das Contratada /
24 vias . Execugio 28 Alto Fiscalizagdo
Danos a redes, ' '
instalagdes ou estruturas i Contratada /
25 existentes Execugio 2 Alto Fiscalizagdo
Paralisa¢do ou abandono ; . Gestor /
26 daobra Execugdo .0 L] 1 Médio Fiscalizag¢fio
Divergéncias nas Fiscalizaco /
27| medigdes e pagamentos | = Execugdo Alto Gestor
Necessidade de correcio.
ou refazimento de - Contratada /
28 servicos __ Execugdo 2 Meédio Fiscalizacdo
Destinagéo inadequada
de residuos da Ambiental / Contratada /
29 construgio Execugio 2 4 Médio Fiscalizagio
Carreamento de solo e LA 1 1L e
sedimentos para o Ambiental / Contratada /
30| sistema de drenagem Execugdo 2 Médio Fiscalizagdo
Vazamento de
combustiveis, oleos ou Ambiental / Contratada /
31 outros produtos Execugdo 1 Médio Fiscalizagdo
Emissdo excessiva de Ambiental / : Contratada /
32 poeira e ruidos Execugdo 3 Médio Fiscalizagdo
Obstrucdo, assoreamento Contratada /
ou comprometimento Fiscalizagdo /
dos dispositivos de Ambiental / Responsavel
33 drenagem Execugio 2 6 Alto Técnico
Atrasos na execugdo com
reflexos nos prazos do Convénio / SEL/ Gestor /
34 Convénio Execucdo 2 Alto Fiscalizacio
Divergéncias entre Convénio /
35 execucdo fisicae Execucio 1 Médio SEI / Fiscalizagio
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documentos técnicos do
empreendimento
Inconsisténcias nas
medi¢des ou documentos Convénio / Fiscalizagdo /
36 comprobatorios Execugido 2(3[ 6 Alto Gestor
Aplicagdo dos recursos Gestor /
em desacordo com o Convénio / ] Fiscalizagéo /
37 objeto pactuado Financeiro 113] 3 Médio Financeiro
Pendéncias documentais 4 "
no acompanhamento e Convénio / e ; SEI / Gestor /
38 prestagﬁo de contas Acompanhamento [2{3] 6 | Alto Fiscalizag¢do

13.2. Os riscos classificados como Alto deverdio receber acompanhamento prioritario, sem prejuizo do
monitoramento dos riscos classificados como Médio. especmlmente quando houver alteragdo das
condigdes inicialmente consideradas. ;

13.3. A Matriz Consolidada devera ser utilizada como mstrumento de acompanhamento durante o
desenvolvimento da contratacdo ¢ da execugdo do empreendimento, cabendo aos responsaveis
indicados monitorar os eventos identificados, verificar a efetividade das medidas preventivas e adotar
tempestivamente as a¢Ges de contingéncia quando necessarias.
14. ESTRATEGIA DE RESPOSTA AOS RISCOS
14.1. A definigio da estrategta de resposta devera considerar a natureza do evento identificado, seu
nivel de risco, as possiveis consequéncias para a contratacio e execugio do empreendimento, bem
como a capacidade da Admlmstragﬁo e da futura contratada de adotar medidas destmadas a prevencio,
reducdo ou tratamento de seus efeitos.

14.2. As medidas preventivas e agdes de contingéncia estabelecldas neste Mapa deverio ser aplicadas
de forma proporcional a probabilidade e ao impacto de cada risco, com prioridade para os eventos
classificados como de nivel Alto, especialmente aqueles capazes de comprometer a qualidade e
durabilidade da pavimentagfio em concreto de cimento Portland, moldado in loco, o cumprimento do
cronograma fisico-financeiro, a seguranga das frentes de servigo € a regular aplicagio dos recursos
vinculados ao Convénio FDE n® 011/2026, sem prejuizo do acompanhamento dos riscos classificados
como Meédio ou Baixo. ;

14.3. Para o tratamento dos riscos identificados poderdo ser adotadas, conforme as caracteristicas de
cada evento, as seguintes estratégias:

a) Evitar: adogdo de providéncias destinadas a eliminar a causa, condigéo ou circunstancia que possa
provocar o evento de risco, sempre que sua ocorréncia puder ser impedida mediante atuagédo prévia da
Administragdo ou dos demais responsaveis, especialmente por meio da compatibilizagdo dos projetos,
conferéncia dos quantitativos, adequada definigdo das especificagdes técnicas, planejamento das etapas
construtivas e verificagdo das condigdes necessarias ao inicio dos servigos.

b) Mitigar: ado¢do de medidas destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia do risco ou diminuir
a intensidade de suas consequéncias, mantendo o evento dentro de niveis administraveis, mediante
fiscalizagdo técnica, controle de materiais, acompanhamento da produtividade, realiza¢do de ensaios
de controle tecnoldgico, verificagdo da resisténcia e espessura do concreto, controle da execucdo da
base e sub-base, acompanhamento dos sistemas de drenagem e monitoramento do cronograma fisico-
financeiro.

& 91)3784-1760 3}9

Q Av. Duque de Caxias, 803 - Centro, Portel/PA

1



PORTEL [Elsitones

ascom@portel.pa.gov.br
Ha http://www.portel.pa.gov.br/

¢) Transferir: atribuicdo ou compartilhamento da responsabilidade pelo tratamento de determinado
risco com a parte que possua melhores condigdes técnicas, operacionais ou contratuais para administra-
lo, quando juridicamente cabivel, sem afastar as competéncias e responsabilidades legais da
Administragdo. A distribui¢do devera observar a natureza do risco, o regime de Empreitada por Preco
Global, as obrigagdes estabelecidas no instrumento contratual e as disposi¢des legais aplicaveis.

d) Aceitar: manutencdo do risco sob acompanhamento quando, em razdo de sua baixa exposice‘no
natureza ou relag@o entre custo e beneficio das medidas disponiveis, ndo se mostrar necessiria ou
proporcional a adogiio de tratamento preventivo adicional, permanecendo previstas medidas de
contingéncia para eventual ocorréncia, sem prejuizo das obngag:oes de fiscaliza¢do, seguranga,
qualidade e regular execucdo do empreendlmento

14.4. A estratégia adotada para cada risco deverd guardar correspondéncna com as respectivas medidas
preventivas e acﬁes de contmgencla deﬁmdas nas anéhses mdmduals podundo ser revista sempre

contratagao.

14.5. A transferencla ou atrlbmgao contratual de detennmado risco ndo implicard afastamento das
responsabilidades legais, téenicas ou administrativas atribuidas & Administragio, a fiscalizagio ou a
contratada, devendo a distribuicdo das responsabilidades observar a Lei Federal n° 14.133/2021, os
projetos de engenharia, as especificagdes técnicas, o regime de Empreitada por Pre¢o Global, as
condigdes estabelecidas no mstru:ﬁeato contratual e as gagﬁes relacionadas ao Convénio FDE n°
011/2026. L
14.6. Quando ocorrera matenahzac;ao de risco ldent:ﬁcado o responsavel indicado devera avaliar seus
efeitos e adotar tempestivamente as agdes de contingéncia previstas, promovendo o devido registro da
ocorréncia e comunicando aos demais agentes envolvidos sempre que a situagfio puder produzir
reflexos sobre prazo, custo, qualidade, seguranga, meio ambiente, continuidade da execugo ou regular
aplicagio dos recursos publicos.

Nos casos que envolvam falhas na execug#o da pavimentagdo em conereto, inadequacdes na preparagio
de base e sub-base, deficiéncias nos sistemas de drenagem ou descumprimento das especificagdes
técnicas, deverdio ser adotadas as providéncias necessarias a avaliagdo, corre¢do e comprovagio da
conformidade dos servigos. observadas as responsabilidades contratuais.

14.7. Caso seja identificado evento ndo previsto inicialmente neste Mapa, devera ser realizada sua
andlise e classificagiio, com definicdo das medidas de tratamento e dos respectivos responsaveis,
incorporando-o ao processo de gerenciamento de riscos quando pertinente.

15. MONITORAMENTO E REVISAO DOS RISCOS

15.1. O gerenciamento de riscos deverd ocorrer de forma continua durante as diferentes etapas da
contratag¢io, abrangendo o planejamento, a licitacdo e sele¢do do fornecedor, a formalizagdo
contratual, a execugdo da obra e os procedimentos de acompanhamento, fiscalizagdo, medigdo,
recebimento e encerramento do empreendimento.

15.2. O monitoramento terd por finalidade verificar se os riscos permanecem dentro dos niveis
inicialmente avaliados. se as medidas preventivas estdo sendo efetivamente adotadas e se surgiram
novos eventos ou circunstancias capazes de afetar os objetivos da contratagdo, a qualidade dos servigos,
o cumprimento do cronograma fisico-financeiro, a seguranga das é4reas de intervengdo e a regular
aplicagdo dos recursos vinculados ao empreendimento.
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15.3. Durante a execugfo contratual, cabera aos responsaveis pelo acompanhamento, especialmente ao
gestor e a fiscalizacdo, observar os riscos relacionados ao cronograma, a qualidade dos servigos, aos
materiais, as condi¢des das areas de intervengdo, as medigdes, a seguranga, aos aspectos ambientais €
as demais obrigacdes estabelecidas para a execugdo da obra.

O acompanhamento técnico devera abranger, especialmente, a regularidade dos servigcos de
terraplenagem, preparagio de base e sub-base, drenagem superficial e profunda, execugao de meio-fio,
sarjetas e sarjetdes, bem como os procedimentos de dosagem, transporte, langamento, adensamento,
acabamento, execugao das juntas e cura do concreto de cimento Portland, moldado in loco, verificando
o atendimento a resisténcia caracteristica a compressao (fck) de 30 MPa e 4 espessura de 10 cm,
conforme os projetos e especificagdes técnicas.

15.4. O presente Mapa devera ser revisto ou atualizado sempre que ocorrer situacio capaz de modificar
significativamente as condigdes consideradas na avaliagdo inicial, especialmente:

a) alteragdo relevante dos projetos de engenharia, especificagdes técnicas, quantitativos, planilhas
or¢gamentarias ou demais documentos técnicos relacionados ao empreendimento;

b) mudanga significativa das condi¢des topograficas, geotécnicas, ambientais ou operacionais
verificadas nas 11 (onze) vias urbanas do Bairro Cidade Nova;

¢) identificagdo de novo risco ndo contemplado na avaliagéo inicial, especialmente relacionado 2
execucdo da pavxmentaqao em concreto de cimento Portland, moldado in loco, ou dos demais servicos
de infraestrutura;
d) materializagio de risco anterlormente identificado, eom efeitos relevantes sobre a execugdo, a
qualidade dos servigos, a seguranga ou o cumprimento das obraga{gées contratuais;

e) alteragio relevante da probabilidade ou do impacto de risco existente, em decorréncia de novas
informagdes técnicas, administrativas, operacionais ou financeiras;

f) medificacio s:gmhcatlva do cronograma fisico-financeiro, do prazo de execucdo de 365 (trezentos
e sessenta e cinco) dias ou dos prazos e obngag:oes relacionados ao Convénio FDE n°® 011/2026;

g) ocorréncia de paralisag;oes a’t'rasos relevantes,  dificuldades logisticas, insuficiéncia de
eqmpamentos materiais ou equipes, ou outras situagdes capazes de comprometer a execugdo dos
Servicos;

h) alteracdes contratuais que produzam reflexos sobre os riscos identificados, inclusive quanto as
condigdes de execugdo, responsabilidades, prazos ou demais obrigacdes estabelecidas;

i) ocorréncia ambiental, operacional ou de seguranga que exija reavaliagdo das medidas de controle,
especialmente nos servicos de terraplenagem, drenagem, movimentacio de maquinas e equipamentos
e execugdo da pavimentagdo em concreto; ou

Jj) qualquer outra circunstincia superveniente capaz de modificar a avaliagio originalmente realizada
ou comprometer a regular execugdo do objeto e a aplicagdo dos recursos piblicos.

15.5. A materializac@o de risco devera ser devidamente registrada, sempre que relevante, com indicagdo
do evento ocorrido, suas causas identificadas, efeitos sobre a execucdo, providéncias adotadas,
responsaveis envolvidos e resultados das agdes de contingéncia implementadas, permitindo o
acompanhamento e a rastreabilidade das decisdes administrativas.

Os registros poderao ser realizados por meio de relatérios de fiscalizagio, diario de obra, notificagdes,
registros fotograficos, pareceres técnicos, boletins de medicdo e demais documentos pertinentes,
devendo integrar o Processo Administrativo n° 00910005/26, conforme a natureza e a relevincia da
ocorréncia.
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15.6. Quando a revisdo resultar em alteragdo da classificagdo de determinado risco, deverdo ser
reavaliadas as respectivas medidas preventivas, agdes de contingéncia, estratégia de resposta e
responsabilidades, adequando-as as novas circunstincias.

A reavaliagdo deverd observar a metodologia de classificacdo estabelecida neste Mapa, considerando
a relagd@o entre Probabilidade (P) e Impacto (I), de modo a assegurar a coeréncia entre o nivel de risco
identificado e as medidas de tratamento adotadas.

15.7. Os riscos relacionados a execugdo do Convénio FDE n° 011/2026, ao cumprimento do
cronograma fisico-financeiro, a execugdo fisica da obra e a documentacido comprobatdria deverdo ser
acompanhados durante todo 0 desenvolv:mento do empreendlmento, perm1t|nd0 a adogdo tem pestwa

recursos.
O acompanhamento deverd considerar o valor global de RS 6. 316 064,49, composto pelo repasse
estadual de R$ 6.000.000,00 e pela contrapartida municipal de RS 316.064,49, assegurando a
compatibilidade entre as etapas executadas, as medigdes aprovadas 0s pagamentos realizados e as
obrigacdes estabelecldas no instrumento de Convénio.

15.8. O monitoramento ndo se limita aos riscos classificados como Alto, devendo alcangar todos os 38
(trinta e oito) eventos identificados neste’ Mapa, observando-se prioridade de acompanhamento
compativel com o respectivo nivel de exposigio e com os possiveis efeitos sobre a contratagéo.

A Secretaria Municipal de Infmestrutura - SEL, conjunto com o gestor do contrato, a
fiscalizagdo e os demais responsévels indicados, deve. 4 acompanhar a efetividade das medidas
preventivas e das agGes de contmgenma promovendo as revisdes necessarias para assegurar a
regularidade, a qualidade, a seguranca e a conclusido do empreendimento, em conformidade com os
projetos de engenharia, as condigdes contratuais e as obrigacdes relacionadas ao Convénio FDE n°
011/2026. '

16. CONCLUSAO

16.1. O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos permitiu identificar, analisar e avaliar os
principais eventos capazes de afetar o planejamento a licitaciio e selecio do fornecedor, a formalizagdo
contratual, a execuc@o da obra, os aspectos ambientais e o acompanhamento do Convénio FDE n°
011/2026, referente a contratacio de empresa especializada para execuciio de obra de pavimentagio
em concreto de cimento Portland, moldado in loco, com resisténcia caracteristica & compressdo (fck)
de 30 MPa ¢ espessura de 10 cm, compreendendo servigos preliminares, mobilizagdo e desmobilizag3o,
acompanhamento topografico, terraplenagem, preparacdo de base e sub-base, drenagem superficial e
profunda, execugdo de meio-fio, sarjetas, sarjetdes, sinalizagdo vidria e demais servigos
complementares, em 11 (onze) vias urbanas do Bairro Cidade Nova, no Municipio de Portel/PA.

16.2. Foram identificados e avaliados 38 (trinta e oito) eventos de risco, distribuidos entre as
diferentes fases da contratagio e execuc¢do do empreendimento. Para cada evento foram analisadas suas
principais causas e consequéncias, atribuidos niveis de probabilidade e impacto e estabelecidas
medidas preventivas, a¢des de contingéncia e responsabilidades, com o objetivo de reduzir a
possibilidade de ocorréncia dos riscos ou minimizar seus efeitos sobre a contratagiio, a qualidade dos
servigos, o cumprimento dos prazos e a regular aplicagio dos recursos publicos.

16.3. A analise evidencia a necessidade de especial atengdo aos riscos classificados como de nivel Alto,
particularmente aqueles relacionados & compatibilidade dos projetos e demais documentos técnicos,
adequacdo dos quantitativos, definicdo dos reqmsnos de qualificacdo técnica, exequibilidade das
propostas, cumprimento do cronograpaJtis anceiro, mobilizagdo e capacidade operacional da
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contratada, condigdes climéticas e caracteristicas das areas de intervengio, qualidade dos materiais e
servigos, execugdo da terraplenagem e preparagio de base e sub-base, controle tecnolégico do concreto
de cimento Portland com resisténcia caracteristica 4 compressdo (fck) de 30 MPa e espessura de 10 em,
execugdo dos sistemas de drenagem, seguranga nas frentes de servico, medicdes, pagamentos e

acompanhamento das obrigagdes relacionadas ao Convénio FDE n°® 011/2026.

16.4. Os riscos identificados sdo passiveis de gerenciamento mediante a adogdo das medidas
estabelecidas neste Mapa, associadas & adequada atuagdo dos responsaveis pelo planejamento,
procedimento licitatorio, gestido, fiscalizagdo e execugdo contratual, observadas as disposi¢des da Lei
Federal n° 14.133/2021, os projetos de engenharia, as especificagdes técnicas, o regime de
Empreitada por Pre¢o Global e as condicdes estabelecidas no instrumento contratual e no Convénio

FDE n°011/2026,

16.5. O gerenciamento devera permanecer ativo durante todo o desenvolvimento da contratagdo e da
execugdo da obra, com acompanhamento das medidas preventivas, registro das ocorréncias, adogio
tempestiva das agGes de contingéncia e revisdo das avaliagdes sempre que houver alteragiio relevante
das condigdes inicialmente consideradas. Devera ser-dada especial atengio ao cumprimento do prazo
de execugdo de 365 (trezemtos e sessenta e cinco) dias, a conformidade técnica dos servicos, ao
acompanhamento das medigGes e & adequada aplicacdo dos recursos vinculados ao empreendimento.

16.6. Com base na andlise realizada, nio foram identificados, nesta etapa de planejamento, riscos

que, por si s6, impe¢am o prosseguimento da contratagio
de prevengdo, controle, monitoramento e resposta estabeleci

administrativas, contratuais ¢ financeiras necessarias a regular execugio do objeto.

16.7. Dessa forma, considera-se que os riscos relacionados a contratagdo encontram-se identificados,
avaliados e passiveis de tratamento e acompanhamento, permitindo o prosseguimento da instrugdo
do Processo Administrativo n° 00910005/26, referente a obra de pavimentagio em concreto de
cimento Portland, moldado in loco, nas 11 (onze) vias urbanas do Bairro Cidade Nova, no Municipio
de Portel/PA, com valer global estimado de RS 6.316.064,49 (seis milhdes, trezentos e dezesseis mil,
sessenta e quatro reais e quarenta e nove centavos), em atendimento ao Convénio FDE n° 011/2026,

sem prejuizo da atualizagdo deste instrumento sempre que as circunstncias assim exigirem.
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ecidas neste Mapa e adotadas as providéncias
necessarias diante de eventuais ocorréncias, assegurando a observincia das condigdes técnicas,
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