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MAPA DE RISCOS

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICO
DE ENGENHARIA PARA CONSTRUCAO DE QUADRA POLIESPORTIVA COBERTA, NO
MUNICIPIO DE PORTEL, NO CENTRO DE CONVENCOES MUNICIPAL.

N° Risco Causa Impacto Probabil|| Grau do Medidas Medidas Responsével
Identificado Provavel Potencial idade Risco Preventivas | Mitigadoras P
Falhas na Revisdo técnica
. L elaboragdo dos |[|Aditivos e Correcao dos
Projeto basico . . o .
. projetos contratuais, g compatibiliza¢d |[projetos e Setor de
1 |[incompleto ou A Meédia ||Alto . ~ .
. . arquitetonico, |[retrabalho e o dos projetos  |ladequagao Engenharia
incompativel
estrutural e atrasos antes da contratual
elétrico licitagdo
Realizar ampla
Pesquisa de esquisa de -
Orgamento o qos Sobrepreco ou f)n efca do e Revisdo da Setor de
2 |lestimado precos inexequibilidade |[Média |[|Alto o planilha Compras/Enge
. desatualizada ou ~ utilizar L. .
inadequado . . da contratagdo N orgamentaria |nharia
insuficiente referéncias
oficiais
Baixa Exigéncias Licitag@o deserta Elaborar edital ||[Republicagdo -
S . s s - . Comissao de
3 ||participacdo de |lexcessivas no ||ou pregos Meédia |Médio |lcom requisitos ||do edital com Contratacio
licitantes edital elevados proporcionais  |lajustes ¢
~ Cléusulas C o ~ -
Impugnacdes e sy ~ Revisdo juridica [[Adequacdo Comissdo de
restritivas ou Suspensdo e L1 L L y , -
4 ||recursos . Coa Meédia ||Médio |le técnica prévia ||das clausulas |Contratagdo/J
. . inconsisténcias ||atraso do certame . . o
administrativos S do edital questionadas |juridico
editalicias
~ - . ~ Exigir atestados L
Contratagdo de ||Analise Ma execugdo da téc rigicos Aplicagdo de
empresa sem inadequada da ||obrae . L sangdes € Comissdo de
5 . ~ ~ . Baixa Alto compativeis e ~ ~
qualificagdo documentagdo |lcomprometimento registro no convocagao do||Contratacao
técnica de habilitagdo ||estrutural CREA/CAU remanescente
Chuvas, Planejamento  ||Reprogramaca
Atraso na dificuldades Descumprimento executivo odo .
~ A Contratada/Fis
6 |lexecugdo da logisticas e do cronograma  ||Alta Alto detalhado e cronograma ¢ .
. . calizagdo
obra falhas fisico-financeiro acompanhament ||reforgo
operacionais o continuo operacional
~ ~ Avaliagdo Rescisao
L Problemas Nao conclusio da valaga .
Paralisacao da . 1 econdmico- contratual e ||Fiscal do
7 financeiros da ||quadra Meédia ||Alto .
obra . . financeira da nova Contrato
contratada poliesportiva ~
empresa contratagio
Substituicao
Falta de Problemas de  ||Interrupgao Planejamento  ||de
8 ||materiais e fornecimento e ||parcial dos Meédia ||Médio ||lantecipado de |[fornecedores e ||Contratada
equipamentos |[transporte Servigos aquisicoes readequagdo
logistica
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N° Risco Causa Impacto Probabil|| Grau do Medidas Medidas Responsavel
Identificado Provavel Potencial idade Risco Preventivas | Mitigadoras P
Descumpriment Paralisagao da Fiscalizacgdo do Suspensio das
Acidentes de P obrae L uso de EPIs e 15P ., ||Contratada/Fis
9 o das normas de ..~ |[Média  [|Alto . atividades até .
trabalho seouranca responsabilizagdo cumprimento reoularizacio calizagdo
& ¢ civil das NRs & ¢
Problemas na  ||Erros de Exigir controle ||Corregdo
execugdo da montagem ou  ||Risco estrutural e - tecnologico e ||estrutural e Engenharia/C
10 2. Média ||Alto N
cobertura materiais retrabalho acompanhament ||substitui¢@o de||ontratada
metalica inadequados o especializado ||pecas
~ . Correcao das
Falhas nas Execugdo Risco de T . ca
. ~ . ; Fiscalizagdo instalacdes e o
instalagdes inadequada dos |lacidentes e mau 1 o Engenharia/Fi
11 .t . . Média ||Alto técnica testes N
elétricas e servicos funcionamento da - scalizagdo
oL ‘e especializada  |[complementar
iluminagao elétricos quadra os
. onferéncia -
Medigdes C Revisdo de
. Falhas na Pagamentos rigorosa das D .
incorretas dos Lo . . L1 .~ medicdes e Fiscal do
12 . fiscalizagao indevidos e Meédia ||Alto medicdes e
servicos o (s . glosa de Contrato
contratual prejuizo ao erario registros
executados , valores
fotograficos
S - Previsao I
Desequilibrio  ||Oscilag@o no Reequilibrio
o contratual de .. ~
econdmico- prego de Aumento do custol|, ,, .. ‘1 . contratual Administra¢do
13 . .. Meédia ||Médio |reajustes e
financeiro do materiais de da obra I conforme Contratante
~ atualizacdo A
contrato construgdo (. legislacdo
orcamentaria
N Verificagdo
Problemas Auséncia de Trheac - .
. . . . prévia das Regularizagdo ||Secretaria
14 |lambientais ou ||licengas ou Embargo da obra ||Baixa Alto . .
L L A licengas documental  ||Responsavel
urbanisticos autorizagdes L
necessarias
Entrega da obra ||Fiscalizagdo Comprometiment Acqmpanhamen (Eorr.ec;()es T
. . oda to técnico técnicas e Fiscalizacdo/G
fora das insuficiente ou . . . . ~
15 . ~ . . funcionalidade e |[Baixa Alto permanente € |lacionamento |lestdo do
especificagdes ||baixa qualidade .
o k seguranca da controle de da garantia Contrato
técnicas executiva .
quadra qualidade contratual
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