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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n° 00104085/26
Objeto: Implantacdo de Ag¢des Integradas de Saneamento e Urbanizacdo — Bairro Portelinha —
Portel/PA

1. APRESENTACAO

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado pela Secretaria Municipal de
Infraestrutura — SEI, com a participacdo do responsavel técnico pelo empreendimento, em
atendimento as disposi¢des da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, especialmente aos
principios do planejamento, da governanca, da eficiéncia, da economicidade, da prevencao, da gestao
por resultados e da mitigacdo de riscos aplicaveis as contratagdes publicas.

A elaboracdo deste documento integra a fase preparatoria do Processo Administrativo n® 00104085/26,
cujo objeto consiste na contratacdo de empresa especializada no ramo da construgdo civil para a
execugdo das obras de implantagdo de agdes integradas de saneamento e urbanizagdo no Bairro
Portelinha, Municipio de Portel/PA, compreendendo a execu¢do de rede de drenagem de aguas
pluviais, sistema de esgotamento sanitario, sistema de abastecimento de d4gua e pavimentagdo de vias
publicas, contemplando todas as etapas necessarias a completa execu¢do do empreendimento, em
conformidade com os projetos, especificagdes técnicas, memoriais descritivos, planilhas
or¢camentarias, cronograma fisico-financeiro e demais documentos técnicos constantes dos autos.

O empreendimento encontra-se vinculado a Proposta Transferegov.br n® 042663/2023 ¢ ao Contrato
de Repasse n° 953134/2024, celebrado entre o Municipio de Portel/PA e o Ministério das Cidades,
possuindo relevante interesse publico por se tratar de investimento destinado a ampliacdo da
infraestrutura urbana, melhoria das condi¢des de saneamento basico, fortalecimento da mobilidade
urbana, promogao da satde publica e melhoria da qualidade de vida da populacao beneficiada.

A gestdo de riscos constitui instrumento essencial de governanca e planejamento das contratacdes
publicas, permitindo & Administracdo identificar previamente eventos que possam comprometer o
alcance dos resultados pretendidos, afetar a regularidade do procedimento licitatério, impactar a
execug¢do contratual, ocasionar atrasos, elevar custos, gerar passivos administrativos ou comprometer
a adequada aplicacgdo dos recursos publicos envolvidos na contratagao.

Nesse contexto, o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar, analisar,
avaliar, tratar, monitorar e controlar os riscos que possam interferir no planejamento da contratacao, na
realizagdo do procedimento licitatorio, na execu¢do do contrato, no cumprimento dos prazos
estabelecidos, na qualidade dos servigos executados, na observancia das normas técnicas aplicaveis e
no atendimento das metas pactuadas junto ao Ministério das Cidades e a Caixa Econdmica Federal.
A elaboragdo deste documento observou as caracteristicas técnicas do empreendimento, os estudos e
levantamentos realizados durante a fase de planejamento, os elementos constantes do Estudo Técnico
Preliminar — ETP, do Projeto Bésico, dos Projetos de Engenharia, do Memorial Descritivo, das
Especificacdes Técnicas, da Planilha Or¢amentaria, das Composi¢des de Custos, do Cronograma
Fisico-Financeiro, do BDI e dos demais documentos que compdem o processo de contratagao.
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Foram igualmente considerados os riscos associados as fases de planejamento, licitagao, contratagao,
execugdo da obra, fiscalizagdo contratual, aspectos ambientais, seguranga do trabalho, cumprimento do
cronograma fisico-financeiro, medicdes, prestacao de contas e demais fatores capazes de influenciar o
sucesso do empreendimento e a obtencao dos resultados esperados pela Administracdo Municipal.
A identificacdo e o tratamento prévio dos riscos possibilitam maior seguranga juridica e administrativa
para a contratacado, fortalecem os mecanismos de controle interno, auxiliam a atuagdo da fiscalizagdo
contratual e contribuem para a tomada de decisdes mais eficientes durante toda a execugdao do
empreendimento, reduzindo a probabilidade de ocorréncia de eventos adversos e minimizando seus
impactos caso venham a ocorrer.

Além disso, a adog@o de praticas estruturadas de gestao de riscos esta alinhada as diretrizes modernas
de governanca publica e as exigéncias dos orgdos de controle, contribuindo para a melhoria da
qualidade do gasto publico, para a adequada aplicacdo dos recursos federais e para a efetividade das
politicas publicas relacionadas a infraestrutura urbana e ao saneamento basico.

Dessa forma, o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos constitui instrumento de apoio ao
planejamento, a gestdo e a fiscalizacdo da contratagdo pretendida, servindo como ferramenta de
prevengdo, monitoramento e controle dos riscos identificados, visando assegurar a execugao eficiente,
regular e satisfatoriadas obras de implantacdo de acdes integradas de saneamento e urbanizagdo no
Bairro Portelinha, Municipio de Portel/PA, em conformidade com os principios e objetivos
estabelecidos pela Lei Federal n® 14.133/2021.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado em observancia as disposi¢des da Lei
Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece normas gerais de licitagdo e contratacao para
a Administrag@o Publica, incorporando a gestao de riscos como instrumento essencial de governanca,
planejamento, controle e melhoria da qualidade das contratagdes publicas.

Nos termos do art. 5° da referida Lei, as contratacdes publicas devem observar os principios do
planejamento, da eficiéncia, da transparéncia, da segregacao de fungdes, da motivagado, da seguranga
juridica e da boa governanca, fundamentos diretamente relacionados a identificagdo, avaliagdo e
tratamento dos riscos inerentes aos processos de contratagao.

O gerenciamento de riscos também encontra respaldo no art. 11 da Lei n°® 14.133/2021, que estabelece
como objetivos do processo licitatorio a selecdo da proposta mais vantajosa para a Administragdo, a
prevengdo de contratagdes com sobrepreco ou pregos inexequiveis € a promogao da efici€ncia na
aplicagao dos recursos publicos.

Da mesma forma, o art. 18 da Lei n® 14.133/2021 determina que a fase preparatoria da contratagdo seja
pautada pelo adequado planejamento, contemplando aspectos técnicos, mercadologicos e de gestao
capazes de influenciar o sucesso da contratagdo. Nesse contexto, a gestao de riscos constitui ferramenta
indispensavel para antecipagdo de eventos que possam comprometer os resultados pretendidos pela
Administragao.

A elaboragdo do presente documento observa, ainda, as disposi¢des do art. 22 da Lei n® 14.133/2021,
relativas a matriz de alocagdo de riscos, bem como o art. 169 da mesma norma, que estabelece a
necessidade de fortalecimento dos mecanismos de controle interno, governanga e gestao de riscos no
ambito das contratagdes publicas.
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Também foram considerados os principios e diretrizes estabelecidos pela Lei Complementar n°
101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), especialmente aqueles relacionados ao planejamento
governamental, equilibrio fiscal e responsabilidade na gestdao dos recursos publicos.
Complementarmente, foram observadas as normas técnicas aplicaveis a engenharia, as obras publicas
e a gestdo contratual, bem como os regulamentos, manuais operacionais e orientagdes expedidos pelos
orgdos federais competentes para acompanhamento de empreendimentos financiados com recursos da
Unido.

Dessa forma, o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos encontra-se devidamente fundamentado na
legislacdo vigente e nas boas praticas de governanga publica, constituindo instrumento de apoio ao
planejamento, a tomada de decisdo, ao controle preventivo e a fiscalizagdo da futura contratagao.

3. IDENTIFICACAO DO EMPREENDIMENTO

As informagdes abaixo identificam o empreendimento objeto da presente andlise de riscos e servirdo
de referéncia para as etapas de planejamento, licitacao, contratagdo, execucao, fiscalizacao e controle
do futuro contrato administrativo.

ITEM INFORMACAO
Orgio Demandante Secretaria Municipal de Infraestrutura — SEI
Processo Administrativo n° 00104085/26
Implantagdo de acdes integradas de saneamento e
Objeto urbanizagao no Bairro Portelinha, Municipio de Portel/PA.
Proposta Transferegov.br n° 042663/2023
Contrato de Repasse n° 953134/2024
Concedente Ministério das Cidades
Municipio Beneficiario Portel/PA
Natureza do Objeto Obra de Engenharia
Classificacdo da Contratagao Obra Comum de Engenharia
Modalidade de Licitacao Prevista Concorréncia Eletronica
Critério de Julgamento Previsto Menor Preco Global
Regime de Execuciio Previsto Empreitada por Preco Unitério
Forma de Execucio Indireta
Recursos da Unido, por intermédio do Ministério das
Fonte dos Recursos Cidades
Prazo de Execu¢do da Obra Conforme Cronograma Fisico-Financeiro aprovado.
HELIOGABOLO SERVET COSTA ROLIM - Engenheiro
Responsavel Técnico pelo Empreendimento Civil — CREA/PA n° 12605-D
Responsavel pela Elaboracio do Mapa de Riscos | Secretaria Municipal de Infraestrutura — SEI
Periodo de Elaboracio 17/04/2026 a 24/04/2026
Data de Conclusio 24/04/2026

4. OBJETIVOS DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

A gestdo de riscos constitui instrumento fundamental para o fortalecimento do planejamento, da
governanga ¢ dos mecanismos de controle da contratagdo publica, permitindo & Administragdo
Municipal antecipar situagdes que possam comprometer o alcance dos resultados pretendidos, bem
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como adotar medidas preventivas e corretivas capazes de reduzir a probabilidade de ocorréncia de
eventos adversos e minimizar seus impactos sobre o empreendimento.

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como proposito estabelecer diretrizes para
identificacdo, andlise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e controle dos riscos associados a futura
contratacdo, contribuindo para a execucdo eficiente, regular e segura do empreendimento, em
conformidade com a legislag@o aplicavel, os documentos técnicos do projeto € os principios da
Administracao Publica.

4.1. OBJETIVO GERAL

Identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar os riscos que possam afetar o planejamento da
contratagdo, o procedimento licitatorio, a execugdo contratual, o cumprimento dos prazos, a qualidade
dos servigos executados, a adequada aplicacdo dos recursos publicos e o alcance dos resultados
esperados pela Administracdo Municipal, promovendo maior seguranga, eficiéncia, economicidade e
efetividade na execug¢do do empreendimento.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para atingir o objetivo geral, o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos possui os seguintes
objetivos especificos:

I —Identificar de forma antecipada os eventos que possam comprometer o planejamento da contratacao,
arealizac¢do do certame licitatorio e a execugao da obra;

IT — Avaliar a probabilidade de ocorréncia e o potencial impacto dos riscos identificados sobre os
aspectos técnicos, administrativos, financeiros, operacionais, ambientais e contratuais do
empreendimento;

III — Estabelecer medidas preventivas e corretivas destinadas a mitigacdo dos riscos identificados,
reduzindo seus efeitos sobre a execucao do objeto;

IV — Contribuir para o cumprimento do cronograma fisico-financeiro da obra, minimizando a
ocorréncia de atrasos e intercorréncias que possam comprometer os prazos pactuados;

V — Reduzir os riscos de paralisagdo, suspensao ou abandono da obra, assegurando a continuidade da
execucao contratual e a entrega dos resultados esperados a populagao beneficiada;

VI — Garantir a qualidade técnica dos servicos executados, observando os projetos, especificagdes
técnicas, normas de engenharia e padrdes de desempenho estabelecidos para o empreendimento;

VII — Preservar a correta aplicagdo dos recursos publicos, promovendo maior eficiéncia na utilizagdo
dos recursos federais destinados ao empreendimento e prevenindo desperdicios, retrabalhos e custos
adicionais desnecessarios;

VIII — Prevenir ocorréncias que possam resultar em glosas, rejeicdes de medigdes, restri¢des técnicas
ou apontamentos pelos orgdos responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizacdo dos recursos
transferidos;

IX — Assegurar a conformidade da contratagdo e da execucdo contratual com a legislacdo vigente,
especialmente com a Lei Federal n® 14.133/2021, normas técnicas aplicaveis, orientacdes dos 0rgaos
de controle e demais regulamentos pertinentes;

X — Fortalecer os mecanismos de governanca, fiscalizagdo e controle interno da Administracao
Municipal, contribuindo para a tomada de decisdes mais seguras e fundamentadas ao longo de todo o
ciclo da contratagdo;

XI — Promover maior transparéncia, previsibilidade e seguranca juridica na conducdo do processo
licitatorio e na gestdo do contrato administrativo;
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XII — Estabelecer procedimentos de monitoramento continuo dos riscos identificados, possibilitando a
adogdo tempestiva de medidas de controle sempre que necessario;

XIII — Contribuir para o alcance dos objetivos institucionais da Administracao Municipal relacionados
a melhoria da infraestrutura urbana, ampliacdo do saneamento basico, promogao da saude publica,
desenvolvimento urbano sustentavel e melhoria da qualidade de vida da populagdo beneficiada.
Dessa forma, a gestao de riscos passa a atuar como ferramenta estratégica de apoio ao planejamento, a
tomada de decisdo, a fiscalizacdo contratual e ao controle da execu¢do do empreendimento,
contribuindo para o alcance dos resultados pretendidos pela Administracdo Municipal e para a
adequada execugdo das agdes integradas de saneamento e urbanizagdo previstas para o Bairro
Portelinha, no Municipio de Portel/PA.

5. METODOLOGIA ADOTADA

A metodologia utilizada para elaborac¢ao do presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi estruturada
com base nos principios da governanca publica, do planejamento das contratagdes, da prevencao de
falhas e da melhoria continua dos processos administrativos, observando as disposicoes da Lei Federal
n°® 14.133/2021 e as boas praticas aplicaveis a gestdo de riscos em contratagdes publicas de obras e
servigos de engenharia.

A andlise desenvolvida buscou identificar os principais eventos capazes de afetar o planejamento da
contratacdo, arealizacao do procedimento licitatorio, a execugdo contratual, o cumprimento dos prazos,
a qualidade dos servigos, a aplicagao dos recursos publicos e o alcance dos resultados esperados pela
Administracao Municipal.

Para tanto, foram considerados os elementos constantes dos autos do Processo Administrativo n°
00104085/26, especialmente o Estudo Técnico Preliminar — ETP, Projeto Basico, Projetos de
Engenharia, Memorial Descritivo, Especificagdes Técnicas, Planilha Orcamentéria, Composigdes de
Custos, Cronograma Fisico-Financeiro, BDI, Contrato de Repasse n° 953134/2024, Proposta
Transferegov.br n° 042663/2023 e demais documentos técnicos relacionados ao empreendimento.

A metodologia adotada foi desenvolvida em cinco etapas sucessivas e complementares,
compreendendo a identificagdo, analise, avaliacao, tratamento ¢ monitoramento dos riscos.

5.1. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

A etapa de identificagcdo consistiu no levantamento sistematico dos eventos que, potencialmente,
podem comprometer o sucesso da contratagdo ou impactar negativamente o desempenho do
empreendimento.

Foram considerados riscos relacionados as fases de planejamento, licitagao, contratagdo, execugao da
obra, fiscalizacao contratual, aspectos financeiros, ambientais, operacionais, juridicos, administrativos
e institucionais.

A identificacdo dos riscos foi realizada a partir da analise dos documentos técnicos do empreendimento,
das caracteristicas do objeto, das condi¢des de execugao da obra, das exigéncias legais aplicaveis, das
particularidades logisticas do Municipio de Portel/PA e da experiéncia administrativa acumulada em
contratacoes de natureza semelhante.

O objetivo desta etapa foi mapear previamente situagcdes que possam gerar atrasos, aumento de custos,
falhas construtivas, descumprimento contratual, paralisagdao da obra, perda de recursos publicos ou
comprometimento dos resultados pretendidos pela Administracao.

5.2. ANALISE DOS RISCOS
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Apos a identificagdo, os riscos foram analisados quanto as suas causas, possiveis consequéncias e
fatores que possam contribuir para sua ocorréncia.

A andlise permitiu compreender a origem de cada risco, seus impactos potenciais sobre o
empreendimento e as circunstancias capazes de aumentar ou reduzir sua probabilidade de ocorréncia.
Nessa etapa foram avaliados aspectos técnicos, operacionais, administrativos, financeiros, ambientais
e juridicos, buscando compreender como cada evento pode interferir na execuc¢ao da contratagdo e no
cumprimento dos objetivos estabelecidos pela Administragdo Municipal.

A analise dos riscos também possibilitou identificar os controles atualmente existentes e verificar a
necessidade de implementacao de medidas adicionais para redugdo da exposicao ao risco.

5.3. AVALIACAO DOS RISCOS

A avaliacdo dos riscos consistiu na classificagdo dos eventos identificados de acordo com sua
probabilidade de ocorréncia e seu potencial impacto sobre a contratacao.

Para cada risco foi realizada analise qualitativa considerando fatores como complexidade da obra,
relevancia do evento, possibilidade de ocorréncia, grau de influéncia sobre o cronograma, impacto
financeiro, reflexos na qualidade dos servigos, repercussoes juridicas e efeitos sobre a execugdo do
contrato.

A combinacdo entre probabilidade e impacto permitiu definir o nivel de criticidade de cada risco,
possibilitando a priorizagao daqueles que demandam maior atengao da Administragdo Municipal e dos
responsaveis pela gestao e fiscalizagdo contratual.

Essa classificacao constitui importante instrumento para direcionar esfor¢os de controle e estabelecer
estratégias mais eficientes de prevencao e mitigacao.

5.4. TRATAMENTO DOS RISCOS

A etapa de tratamento compreende a defini¢do das medidas preventivas e corretivas destinadas a
reduzir a probabilidade de ocorréncia dos riscos identificados ou minimizar seus impactos caso venham
a ocorrer.

As agdes de tratamento foram estruturadas considerando as competéncias da Administracdo Municipal,
da futura contratada, da fiscalizacdo contratual e dos demais agentes envolvidos na execu¢do do
empreendimento.

Entre as estratégias adotadas encontram-se medidas de prevencao, controle, mitigagdo, monitoramento,
correcdo e resposta a eventos adversos, visando garantir maior seguranca, eficiéncia e continuidade da
execucdo contratual.

O tratamento dos riscos busca reduzir vulnerabilidades, fortalecer os mecanismos de controle, melhorar
a capacidade de resposta da Administragdo e assegurar condigdes adequadas para o alcance dos
resultados pretendidos.

5.5. MONITORAMENTO DOS RISCOS

O monitoramento constitui etapa permanente do gerenciamento de riscos e serd realizado durante todas
as fases da contratagdo, desde o planejamento até o encerramento da execu¢ao contratual.

Os riscos identificados serdo acompanhados periodicamente pela Administragdo Municipal,
especialmente pelos responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo do contrato, visando verificar alteragdes
em seu nivel de criticidade, surgimento de novos riscos ou necessidade de revisao das medidas de
controle adotadas.
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O acompanhamento continuo permitird a adogdo tempestiva de providéncias corretivas sempre que
identificadas situacdes capazes de comprometer a execu¢ao do empreendimento, assegurando maior
efetividade as agdes de controle e gestdo contratual.

Sempre que necessario, a matriz de riscos podera ser revisada, atualizada ou complementada em razao
de fatos supervenientes, alteracdes de cendrio, mudangas nas condi¢des de execucdo da obra ou
ocorréncia de eventos relevantes que justifiquem reavaliagdo dos riscos inicialmente identificados.
Dessa forma, a metodologia adotada assegura abordagem sistematica, preventiva e continua para o
gerenciamento dos riscos da contratacao, contribuindo para a adequada execucao do empreendimento,
para a protecdo do interesse publico e para a correta aplicagao dos recursos publicos destinados a
implantacdo das ag¢des integradas de saneamento e urbaniza¢ao no Municipio de Portel/PA.

6. MATRIZ DE PROBABILIDADE E IMPACTO

A Matriz de Probabilidade e Impacto constitui ferramenta utilizada para classificar os riscos
identificados no presente Mapa de Gerenciamento de Riscos, permitindo avaliar o nivel de criticidade
de cada evento e definir prioridades para ado¢do das medidas de prevengao, mitigagao, controle e
monitoramento.

A classificacao dos riscos foi realizada mediante a analise conjunta da probabilidade de ocorrénciae
do impacto potencial que determinado evento podera causar sobre o planejamento da contratacao, o
procedimento licitatorio, a execugdo contratual, o cronograma fisico-financeiro, a qualidade dos
servigos, a aplicacao dos recursos publicos e o alcance dos resultados pretendidos pela Administragao
Municipal.

A metodologia adotada busca proporcionar tratamento proporcional aos riscos identificados,
direcionando maior atengdo aos eventos capazes de produzir impactos mais significativos sobre o
empreendimento.

6.1. CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE

A probabilidade representa a possibilidade de ocorréncia de determinado evento de risco durante as
fases de planejamento, contratacdao ou execugao do empreendimento.

NIVEL | CLASSIFICACAO DESCRICAO

1 Muito Baixa Evento considerado improvavel, com reduzida possibilidade de ocorréncia.

Evento pouco provavel, mas passivel de ocorréncia em circunstancias
2 Baixa especificas.

Evento com possibilidade moderada de ocorréncia durante a execu¢do do
3 M¢édia empreendimento.

Evento com elevada probabilidade de ocorréncia, exigindo monitoramento
4 Alta constante.

Evento altamente provavel ou recorrente, demandando medidas preventivas
5 Muito Alta imediatas.

6.2. CLASSIFICACAO DO IMPACTO

O impacto corresponde ao grau de comprometimento que a ocorréncia do risco podera causar ao
empreendimento, considerando aspectos técnicos, financeiros, operacionais, ambientais,
administrativos e juridicos.
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NIVEL | CLASSIFICACAO DESCRICAO

Impacto insignificante, sem comprometimento relevante dos objetivos da

1 Muito Baixo contratagao.
Baixo Impacto limitado, com reflexos pontuais e facilmente corrigiveis.

Impacto moderado, exigindo medidas corretivas e acompanhamento
3 Médio especifico.

Impacto relevante, com potencial de afetar prazos, custos ou qualidade da
4 Alto execucao.

Impacto severo, capaz de comprometer significativamente a contratagdo, a
5 Critico execucdo da obra ou a aplica¢do dos recursos publicos.

6.3. MATRIZ DE AVALIACAO DOS RISCOS
A classificagdo final do risco sera obtida a partir da combinagao entre a probabilidade de ocorrénciae
o impacto potencial do evento, conforme matriz abaixo:

PROBABILIDADE \ IMPACTO MUITO BAIXO (1) BAIXO (2)
MUITO ALTA (5) Médio Alto
ALTA (4) Médio Médio
MEDIA (3) Baixo Médio
BAIXA (2) Baixo Baixo
MUITO BAIXA (1) Baixo Baixo

6.4. CLASSIFICACAO DO NiVEL DE RISCO
Apos a aplicagdo da matriz de probabilidade e impacto, os riscos serdo classificados nos seguintes

niveis:
NIVEL DE RISCO TRATAMENTO RECOMENDADO

Baixo Monitoramento periddico e manuteng¢do dos controles existentes.

Médio Adocdo de medidas preventivas especificas e acompanhamento regular.
Implementacdo de controles reforcados e monitoramento continuo pela

Alto Administragdo.

Tratamento prioritario, adogdo imediata de medidas mitigadoras e acompanhamento

Critico permanente pelos responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo do empreendimento.

6.5. DIRETRIZES PARA PRIORIZACAO DOS RISCOS

Os riscos classificados como Altos e Criticos receberdo tratamento prioritario durante todas as fases
da contratacao, devendo ser objeto de acompanhamento continuo pela Administragao Municipal, pelos
responsaveis técnicos e pelos agentes encarregados da gestao e fiscalizacdo contratual.

Os riscos classificados como Médios serdo monitorados regularmente, com adog¢do das medidas
preventivas e corretivas cabiveis sempre que necessario.
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Os riscos classificados como Baixos permanecerdao sob acompanhamento periddico, podendo ser
reavaliados caso ocorram alteragdes nas condi¢des inicialmente consideradas durante a elaboragdo
deste Mapa de Gerenciamento de Riscos.
A presente matriz servird de referéncia para a avaliacdo dos riscos identificados nas etapas
subsequentes deste documento, possibilitando maior padronizagdo, transparéncia e objetividade na
analise dos eventos capazes de influenciar o planejamento, a contratacdo e a execugdo do
empreendimento.
7. RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO
A fase de planejamento constitui etapa essencial para o sucesso da contratacdo, sendo responsavel pela
defini¢do da necessidade administrativa, caracterizagdo do objeto, elaboracdo dos documentos
técnicos, estimativas de custos, definicdo da solucdo mais adequada e estruturagdo dos elementos
necessarios a futura licitagao e execugao contratual.
Considerando a complexidade do empreendimento e a relevancia dos recursos publicos envolvidos,
foram identificados os seguintes riscos associados a fase de planejamento:
RISCO 01 — INCOMPATIBILIDADE ENTRE PROJETOS, MEMORIAIS, PLANILHAS E
ORCAMENTO
Causa
Possiveis divergéncias entre os projetos de engenharia, memoriais descritivos, especificacoes técnicas,
planilhas or¢amentéarias, composi¢des de custos e demais documentos que compdem o
empreendimento.
Consequéncia
Necessidade de revisdes e adequagdes durante a execucao da obra;
Atrasos no cronograma fisico-financeiro;
Acréscimos ou supressdes contratuais;
Aumento dos custos administrativos;

o Comprometimento da eficiéncia da contratagdo.
Probabilidade
Baixa.
Impacto
Critico.
Classificacao do Risco
Alto.
Tratamento

e Realizar conferéncia e compatibilizagdo dos documentos técnicos;

e Submeter os projetos a analise do responsavel técnico;

e Verificar a correspondéncia entre quantitativos, especificacdes e orgamento;

e Revisar previamente os documentos integrantes do processo.
Responsavel
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Responsavel Técnico do Empreendimento.
RISCO 02 - ERRO NOS QUANTITATIVOS DOS SERVICOS
Causa
Levantamento inadequado de quantidades ou falhas na elaboragao das planilhas or¢amentarias.
Consequéncia
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o Insuficiéncia contratual;
e Necessidade de aditivos;
e Reprogramagao da execugdo;
o Possiveis atrasos na conclusio da obra.
Probabilidade
Baixa.
Impacto
Alto.
Classificacao do Risco
Meédio.
Tratamento
o Revisdo detalhada dos quantitativos;
e Conferéncia dos levantamentos realizados;
e Verificagdo dos memoriais de calculo;
e Validacao pelo responsavel técnico.
Responsavel
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Engenheiro Responsavel.
RISCO 03 — SUBESTIMATIVA DOS CUSTOS DA CONTRATACAO
Causa
Utilizacdo inadequada dos referenciais de precos ou falhas na composicdo dos custos do
empreendimento.
Consequéncia
e Inexequibilidade dos valores estimados;
o Desinteresse de potenciais licitantes;
o Licitacdo fracassada ou deserta;
e Necessidade de revisao orcamentaria.
Probabilidade
Baixa.
Impacto
Critico.
Classificacao do Risco
Alto.
Tratamento
o Utilizacao dos referenciais oficiais SINAPI e demais bases aplicaveis;
e Revisdo das composigdes de custos;
e Verificagdo da adequagdo do BDI;
e Conferéncia dos valores unitarios e globais.
Responsavel
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Responsavel Técnico.
RISCO 04 - FALHA NA CARACTERIZACAO DO OBJETO
Causa
Descrigao incompleta, genérica ou inadequada da solucdo pretendida.
Consequéncia



http://www.instagram.com/prefeituraportel

‘:.“" S LJLJ J//OUT L7 UV
" CxReCednlem®W & ..omeportel.pagov.br
http: //www.portel.pa.gov.br/
O e

o Dificuldades na elaboragdo do edital;
e Questionamentos por licitantes;
e Impugnagdes;
e Riscos de execugdo inadequada da obra.
Probabilidade
Baixa.
Impacto
Alto.
Classificacao do Risco
Meédio.
Tratamento
o Definicao clara do objeto;
o Compatibilizagao entre ETP, Projeto Basico e demais documentos;
e Revisdo juridica e técnica da documentacdo;
e Verificacdo do atendimento aos requisitos da Lei n® 14.133/2021.
Responsavel
Secretaria Municipal de Infraestrutura.
RISCO 05 — INCOMPATIBILIDADE DO CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
Causa
Planejamento inadequado dos prazos de execucao ou distribui¢do incorreta das etapas da obra.
Consequéncia
e Atrasos na execucao;
e Dificuldades no acompanhamento das medigdes;
o Comprometimento das metas pactuadas;
e Necessidade de reprogramagao contratual.
Probabilidade
Média.
Impacto
Alto.
Classificacao do Risco
Alto.
Tratamento
o Compatibilizacdo entre cronograma e metodologia executiva;
e Avaliacao das condi¢des climaticas e logisticas do municipio;
e Revisdo técnica do cronograma fisico-financeiro;
e Monitoramento continuo da execugao.
Responsavel
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Responsavel Técnico.
RISCO 06 - FALHAS NA COMPOSICAO DO BDI
Causa
Erro na defini¢do dos componentes do Beneficio e Despesas Indiretas — BDIL
Consequéncia
e Distor¢ado dos precos de referéncia;
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e Questionamentos pelos 6rgaos de controle;
e Necessidade de revisdo or¢amentaria;
o Possiveis glosas em analises técnicas.
Probabilidade
Baixa.
Impacto
Alto.
Classificacao do Risco
Meédio.
Tratamento
o Elaboracao do BDI em conformidade com a legislagdo vigente;
e Revisdo técnica dos percentuais adotados;
e Verificagdo da compatibilidade com a natureza da obra;
o Conferéncia dos encargos incidentes.
Responsavel
Responsével Técnico e Secretaria Municipal de Infraestrutura.
RISCO 07 — INSUFICIENCIA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Causa
Auséncia ou deficiéncia de informacgdes necessarias para subsidiar a futura licitagdo e execugdo
contratual.
Consequéncia
o Fragilidade dos documentos preparatérios;
e Aumento dos riscos de execu¢ao;
e Necessidade de revisdes durante o processo;
o Comprometimento da eficiéncia da contratagdo.
Probabilidade
Baixa.
Impacto
Critico.
Classificacao do Risco
Alto.
Tratamento
e Elaboracao adequada dos instrumentos de planejamento;
Integracao entre os setores envolvidos;
Revisdo dos documentos da fase preparatoria;
Observancia dos requisitos da Lei n® 14.133/2021.
Responsavel
Secretaria Municipal de Infraestrutura, SEGAF e demais setores envolvidos na instru¢do processual.
CONCLUSAO DA FASE DE PLANEJAMENTO
Os riscos identificados nesta fase estdo diretamente relacionados a qualidade dos documentos técnicos
e administrativos que fundamentam a contratagdo. A ado¢do das medidas preventivas propostas reduz
significativamente a probabilidade de ocorréncia de falhas capazes de comprometer a licitagdo e a
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futura execucdo contratual, contribuindo para maior seguranca juridica, eficiéncia administrativa e
adequada aplicacao dos recursos publicos destinados ao empreendimento.
8. RISCOS DA FASE LICITATORIA
A fase licitatoria possui papel fundamental para a selecdo da proposta mais vantajosa para a
Administracao Publica, devendo ser conduzida de forma transparente, competitiva, isonOmica e em
conformidade com a legislagdo vigente. Considerando a complexidade do empreendimento ¢ a
relevancia dos recursos publicos envolvidos, foram identificados os seguintes riscos relacionados a
realizacdo do certame.
RISCO 08 - IMPUGNACAO DO EDITAL
Causa
Possivel identificagdo de inconsisténcias, omissdes, restrigoes indevidas a competitividade ou
divergéncias nos documentos que compdem o processo licitatorio.
Consequéncia
e Suspensdo ou adiamento da licitagao;
Necessidade de revisao do edital;
Atrasos no cronograma da contratagao;
e Ampliacdo do prazo para inicio da obra.
Probabilidade
Média.
Impacto
Alto.
Classificacao do Risco
Alto.
Tratamento
« Revisdo prévia do edital e seus anexos;
o Compatibilizagao entre ETP, Projeto Basico, orgamento e minuta contratual;
e Andlise juridica prévia;
e Observancia dos principios da competitividade e isonomia.
Responsavel
Setor de Licitacdes, Assessoria Juridica e Secretaria Municipal de Infraestrutura.
RISCO 09 — QUESTIONAMENTOS TECNICOS AO EDITAL
Causa
Duvidas ou questionamentos dos interessados acerca das especificagdes técnicas, critérios de
habilitacdo, exigéncias de qualificacdo ou metodologia de execugao.
Consequéncia
e Necessidade de esclarecimentos ¢ retificagdes;
e Possivel prorrogacao dos prazos do certame;
e Atrasos na contratacao.
Probabilidade
Meédia.
Impacto
Meédio.
Classificacao do Risco
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Médio.
Tratamento
o Elaboracao clara e objetiva dos documentos técnicos;
e Disponibilizagdo integral dos projetos e anexos;
e Respostas tempestivas aos pedidos de esclarecimento;
e Participagdo do responsavel técnico nas analises.
Responsavel
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Agente de Contratagdo.
RISCO 10 - LICITACAO DESERTA
Causa
Auséncia de empresas interessadas em participar do certame.
Consequéncia
e Frustragdo da contratagdo;
e Necessidade de republicagao do edital;
e Atraso no inicio do empreendimento;
e Possivel comprometimento dos prazos pactuados.
Probabilidade
Baixa.
Impacto
Critico.
Classificacao do Risco
Alto.
Tratamento
e Divulgagdo ampla do certame;
o Utilizagao de plataforma eletronica de grande alcance;
o Definicao de exigéncias compativeis com o mercado;
e Planejamento adequado dos prazos licitatorios.
Responsavel
Setor de Licitacdes e Secretaria Municipal de Infraestrutura.
RISCO 11 - LICITACAO FRACASSADA
Causa
Inabilitagdo de todos os participantes, desclassificagdo das propostas ou auséncia de propostas validas.
Consequéncia
e Necessidade de repeticao do procedimento licitatorio;
e Ampliacao do prazo para contratagao;
e Impactos no cronograma do empreendimento.
Probabilidade
Média.
Impacto
Critico.
Classificacao do Risco
Alto.
Tratamento
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o Elaboracao adequada das exigéncias de habilitacao;
e Definicao de critérios objetivos de julgamento;
e Andlise prévia da realidade do mercado;
o Avaliacdo técnica das exigéncias editalicias.
Responsavel
Agente de Contratagdo, Equipe de Apoio e Secretaria Municipal de Infraestrutura.
RISCO 12 — APRESENTACAO DE PROPOSTAS INEXEQUI’VEIS
Causa
Ofertas com valores incompativeis com os custos necessarios para execucao da obra.
Consequéncia
e Risco de inadimplemento contratual;
e Paralisagdo dos servigos;
e Solicitagdes frequentes de reequilibrio econdmico-financeiro;
e Possivel rescisdo contratual.
Probabilidade
Média.
Impacto
Critico.
Classificacao do Risco
Critico.
Tratamento
e Aplicagao dos critérios legais de exequibilidade;
e Solicitagao de comprovacao da viabilidade da proposta;
e Analise técnica detalhada da composic¢ao dos pregos;
e Verificagdo dos custos diretos e indiretos apresentados.
Responsavel
Agente de Contratagdo, Equipe de Apoio e Responsavel Técnico.
RISCO 13 - FRAUDES DOCUMENTAIS
Causa
Apresentagao de documentos falsificados, adulterados ou com informagdes inveridicas por licitantes.
Consequéncia
o Comprometimento da lisura do certame;
o Contratacdo de empresa sem capacidade para execucdo da obra;
e Responsabilizagdes administrativas e judiciais.
Probabilidade
Baixa.
Impacto
Critico.
Classificacao do Risco
Alto.
Tratamento
e Conferéncia da autenticidade documental;
e Verificagdo junto aos 6rgaos emissores;
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e Consulta aos cadastros oficiais;

o Diligéncias sempre que houver indicios de irregularidades.
Responsavel
Agente de Contratagdo, Equipe de Apoio e Assessoria Juridica.
RISCO 14 - RECURSOS ADMINISTRATIVOS SUCESSIVOS
Causa
Insatisfacdo dos licitantes com decisdes tomadas durante o certame.
Consequéncia

e Atraso na conclusdo da fase licitatoria;

e Ampliacdo do prazo para homologagao;

e Impactos no cronograma da contratacao.
Probabilidade
Média.
Impacto
Meédio.
Classificacao do Risco
Médio.
Tratamento

o Fundamentagdo adequada das decisoes;

e Observancia rigorosa da legislagao;

e Transparéncia na conducao do certame;

e Respostas técnicas ¢ juridicas consistentes.

Responsavel

Agente de Contratagdo, Equipe de Apoio e Assessoria Juridica.

RISCO 15 - HABILITACAO DE EMPRESA SEM CAPACIDADE TECNICA,
OPERACIONAL OU ECONOMICO-FINANCEIRA SUFICIENTE

Causa

Analise inadequada dos documentos de habilitagdo ou exigéncias insuficientes para comprovacao da
capacidade da licitante.
Consequéncia
o Dificuldades na execugdo da obra;
e Atrasos no cronograma;
o Baixa qualidade dos servigos;
e Possivel abandono contratual.
Probabilidade
Baixa.
Impacto
Critico.
Classificacao do Risco
Alto.
Tratamento
o Exigéncia de qualificagdo técnico-profissional e técnico-operacional compativel com o porte
da obra;
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e Verificagdo da capacidade econdmico-financeira da licitante;

o Andlise criteriosa dos atestados de capacidade técnica;

e Realizacdo de diligéncias quando necessario.
Responsavel
Agente de Contratacao, Equipe de Apoio, Secretaria Municipal de Infraestrutura e Assessoria Juridica.
CONCLUSAO DA FASE LICITATORIA
Os riscos identificados nesta fase concentram-se principalmente na regularidade do procedimento
licitatorio, na competitividade do certame, na selecao da proposta mais vantajosa e na escolha de
empresa efetivamente apta a execucdo do empreendimento. A adog¢do das medidas preventivas
previstas neste Mapa de Gerenciamento de Riscos contribui para a reducdo de falhas procedimentais,
fortalecimento da seguranca juridicada contratacdo e mitigagcdo de eventos que possam comprometer
o inicio e a adequada execucdo da obra.
9. RISCOS DA FASE DE CONTRATACAO
A fase de contratagdo compreende os atos administrativos posteriores a homologacao do certame e
anteriores ao inicio da execugdo da obra, incluindo a convocagao da licitante vencedora, assinatura do
contrato, apresentacao das garantias exigidas, comprovagao das condi¢des de habilitagao, emissdo da
Ordem de Servigo e demais providéncias necessarias ao inicio regular da execugdo contratual.
Embora represente etapa posterior a selecdo da proposta vencedora, a fase de contratacdo possui
relevancia estratégica para o sucesso do empreendimento, uma vez que falhas ou atrasos nessa etapa
podem comprometer o cronograma de execucao, a aplicacao dos recursos publicos € 0 cumprimento
das metas estabelecidas pela Administragdo Municipal.
Diante disso, foram identificados os seguintes riscos:
RISCO 16 - RECUSA NA ASSINATURA DO CONTRATO
Causa
Desisténcia da empresa vencedora apds a homologagao do certame, perda das condigdes de habilitagao,
dificuldades financeiras supervenientes, equivocos na formacao da proposta ou falta de interesse em
manter as condigdes originalmente ofertadas.
Consequéncia

e Impossibilidade imediata de formalizacao da contratagao;

e Atraso no inicio da execucao da obra;

e Necessidade de convocacdo dos licitantes remanescentes;

o Possivel revogacdo ou repeti¢do do procedimento licitatorio;

o Comprometimento do cronograma previsto para execugao do empreendimento.
Probabilidade
Baixa.
Impacto
Critico.
Classificacao do Risco
Alto.
Tratamento

e Verifica¢do da manutencdo das condi¢oes de habilitagdo antes da contratagdo;

e Convocagdo formal da empresa vencedora dentro dos prazos legais;

e Aplicacao das penalidades previstas na Lei n° 14.133/2021 em caso de recusa injustificada;



http://www.instagram.com/prefeituraportel

‘:.“" S LJLJ J//OUT L7 UV
" CxReCednlem®W & ..omeportel.pagov.br
http: //www.portel.pa.gov.br/
O e

e Convocacao dos licitantes remanescentes, observada a ordem de classificacao e as condicoes
previstas no edital;
e Acompanhamento dos prazos para formalizacdo contratual.
Responsavel
Agente de Contratacdo, Secretaria Municipal de Gestdo Administrativa e Financeira — SEGAF e
Assessoria Juridica.
RISCO 17 - NAO APRESENTACAO DA GARANTIA CONTRATUAL
Causa
Descumprimento, pela empresa vencedora, da obrigacdo de apresentar a garantia de execucao
contratual exigida no edital e no contrato, dentro do prazo estabelecido pela Administracao.
Consequéncia
Impossibilidade de formalizagdao do contrato ou emissao da Ordem de Servigo;
Atraso no inicio da execugdo da obra;
Necessidade de aplicacao de san¢des administrativas;
Convocagao de licitantes remanescentes, quando cabivel;
e Comprometimento do cronograma fisico-financeiro.
Probabilidade
Baixa.
Impacto
Alto.
Classificacao do Risco
Médio.
Tratamento
o Estabelecimento claro das exigéncias relativas a garantia contratual no edital e na minuta do
contrato;
o Conferéncia da regularidade e suficiéncia da garantia apresentada;
e Controle dos prazos para apresentagao da garantia;
e Aplicacdo das medidas administrativas cabiveis em caso de descumprimento.
Responsavel
SEGAF, Agente de Contratacao, Fiscal Administrativo e Assessoria Juridica.
RISCO 18 - ATRASO NA EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO
Causa
Pendéncias administrativas, atraso na formalizacao contratual, auséncia de designagdo da equipe de
fiscaliza¢do, demora na analise documental ou falhas na coordenagdo dos procedimentos internos
necessarios ao inicio da execug¢do da obra.
Consequéncia
e Retardamento da mobilizacdo da contratada;
e Comprometimento do cronograma fisico-financeiro;
e Risco de atraso na execucao das metas pactuadas;
o Possiveis reflexos na vigéncia contratual e na execucdo dos recursos federais.
Probabilidade
Média.
Impacto
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Alto.
Classificacao do Risco
Alto.
Tratamento

o Planejamento prévio dos atos necessarios a contratagao;

e Designagdo tempestiva do gestor e dos fiscais do contrato;
Verificagdo antecipada da documentacao necessaria a emissdao da Ordem de Servico;
Acompanhamento dos prazos administrativos pela unidade responsavel;
Integracdo entre os setores envolvidos na formalizagdo contratual.
Responsavel
Secretaria Municipal de Gestdo Administrativa e Financeira — SEGAF, Secretaria Municipal de
Infraestrutura, Gestor do Contrato e Fiscalizagdo Contratual.
CONCLUSAO DA FASE DE CONTRATACAO
Os riscos identificados nesta fase estao relacionados a formalizagdo do vinculo contratual e a adogao
das providéncias administrativas necessarias ao inicio da execu¢do da obra. A implementagdo das
medidas preventivas previstas neste Mapa de Gerenciamento de Riscos contribui para assegurar maior
celeridade, seguranca juridica e regularidade na formalizac¢ao da contratagdo, reduzindo a possibilidade
de atrasos que possam comprometer a execugao do empreendimento € o cumprimento das obrigacgdes
assumidas pela Administragdo Municipal.
10. RISCOS DA EXECUCAO DA OBRA
A fase de execugao da obra representa o periodo de maior exposi¢do a riscos, uma vez que envolve a
mobilizacao de recursos humanos, materiais, equipamentos € servigos necessarios a implementagao do
empreendimento. Nessa etapa, eventuais ocorréncias podem impactar diretamente o cronograma fisico-
financeiro, a qualidade dos servigos, os custos da contratagdo e o alcance dos resultados pretendidos
pela Administragao Municipal.
Considerando as caracteristicas do empreendimento, as condi¢des operacionais do Municipio de
Portel/PA e a complexidade das intervengdes previstas, foram identificados os seguintes riscos:
RISCO 19 - ATRASO NA MOBILIZACAO DA OBRA
Causa
Demora na instalacdo do canteiro de obras, deslocamento de equipamentos, contratacao de equipes,
aquisi¢ao de insumos ou organizagao operacional da contratada.
Consequéncia

e Atraso no inicio efetivo da execucao;

o Comprometimento do cronograma fisico-financeiro;

e Acumulo de etapas construtivas;

e Possivel comprometimento dos prazos pactuados.
Probabilidade
Média.
Impacto
Alto.
Classificacao do Risco
Alto.
Tratamento
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e Exigir plano de mobilizacdo da contratada;
e Acompanhar os primeiros dias de execugao;
o Fiscalizar a instalagdo do canteiro e a disponibiliza¢do de equipes e equipamentos;
e Aplicar as medidas contratuais cabiveis em caso de descumprimento.
Responsavel
Contratada, Fiscal Técnico e Gestor do Contrato.
RISCO 20 — ATRASO NO CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
Causa
Baixa produtividade, falhas de planejamento, insuficiéncia de recursos operacionais, dificuldades
logisticas ou eventos supervenientes.
Consequéncia
e Descumprimento dos prazos contratuais;
e Atraso das medigdes;
e Necessidade de reprogramagao da obra;
e Possivel comprometimento das metas do empreendimento.
Probabilidade
Média.
Impacto
Critico.
Classificacao do Risco
Alto.
Tratamento
e Monitoramento permanente do cronograma;
e Reunides periddicas de acompanhamento;
» Exigéncia de plano de recuperacao em caso de atraso;
o Controle rigoroso da evolugdo fisica da obra.
Responsavel
Contratada, Fiscaliza¢do e Gestor do Contrato.
RISCO 21 — CHUVAS INTENSAS E CONDICOES CLIMATICAS ADVERSAS
Causa
Elevado indice pluviométrico caracteristico da regido amazonica.
Consequéncia
o Interrupcao temporaria de servicos;
e Reducdo da produtividade;
e Danos a frentes de trabalho;
e Atraso no cronograma.
Probabilidade
Alta.
Impacto
Alto.
Classificacao do Risco
Critico.
Tratamento
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e Compatibiliza¢do do cronograma com a sazonalidade climatica;
o Planejamento de frentes alternativas de servico;
e Protecdo de areas executadas;
e Monitoramento das condi¢cdes meteoroldgicas.
Responsavel
Contratada ¢ Fiscalizag¢ao da Obra.
RISCO 22 — INTERFERENCIAS NAO IDENTIFICADAS DURANTE A EXECUCAO
Causa
Existéncia de redes, estruturas, obstaculos ou condi¢des do subsolo ndo detectadas durante os
levantamentos preliminares.
Consequéncia
o Paralisa¢des pontuais;
o Necessidade de ajustes executivos;
e Aumento de custos;
e Atrasos na execucao.
Probabilidade
Média.
Impacto
Alto.
Classificacao do Risco
Alto.
Tratamento
e Realizacdo de vistorias prévias;
e Acompanhamento técnico permanente;
o Comunicacao imediata de interferéncias identificadas;
e Avaliagdo técnica célere das solugdes necessarias.
Responsavel
Contratada, Fiscal Técnico e Responsavel Técnico do Municipio.
RISCO 23 - FALTA DE MAO DE OBRA ESPECIALIZADA
Causa
Dificuldade de contratagdo ou manutencao de profissionais qualificados para execugao dos servigos.
Consequéncia
e Queda de produtividade;
e Falhas executivas;
e Atrasos na obra;
e Comprometimento da qualidade dos servigos.
Probabilidade
Média.
Impacto
Alto.
Classificacao do Risco
Alto.
Tratamento
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o Exigir equipe técnica minima compativel com o porte da obra;
e Fiscalizar a manutengdo dos profissionais indicados;
o Exigir substituicdo imediata em caso de desligamento.
Responsavel
Contratada e Fiscalizagao.
RISCO 24 - PROBLEMAS LOGISTICOS E DE TRANSPORTE DE INSUMOS
Causa
Dificuldades de transporte fluvial, atraso no fornecimento de materiais, indisponibilidade de
embarcacdes ou interrupgdes logisticas.
Consequéncia
e Desabastecimento do canteiro;
e Interrupgao de atividades;
e Aumento de custos operacionais;
e Atraso no cronograma.
Probabilidade
Alta.
Impacto
Alto.
Classificacao do Risco
Critico.
Tratamento
o Planejamento antecipado das aquisicdes;
o Formagao de estoque minimo de materiais criticos;
e Monitoramento da cadeia de suprimentos;
o Planejamento logistico compativel com a realidade local.
Responsavel
Contratada.
RISCO 25 - EXECUCAO EM DESACORDO COM OS PROJETOS E ESPECIFICACOES
Causa
Falhas de interpretagdo, deficiéncia técnica da equipe executora ou descumprimento das orientagdes
técnicas.
Consequéncia
e Retrabalho;
e Rejeicao de servigos;
¢ Aumento de custos;
e Comprometimento da qualidade da obra.
Probabilidade
Média.
Impacto
Critico.
Classificacao do Risco
Critico.
Tratamento
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o Fiscalizagdo permanente;
e Conferéncia dos servigos executados;
e Controle tecnologico quando aplicavel,
o Exigéncia de responsavel técnico presente na obra.
Responsavel
Contratada, Fiscal Técnico e Responsavel Técnico da Obra.
RISCO 26 - UTILIZACAO DE MATERIAIS INADEQUADOS OU FORA DAS
ESPECIFICACOES
Causa
Aquisicao de materiais de qualidade inferior ou incompativeis com os requisitos do projeto.
Consequéncia
e Reducio da durabilidade da obra;
e Necessidade de substitui¢do dos materiais;
e Retrabalho;
e Glosas em medicoes.
Probabilidade
Média.
Impacto
Critico.
Classificacao do Risco
Critico.
Tratamento
o Inspecdo dos materiais recebidos;
o Exigéncia de certificados e laudos;
e Controle de qualidade dos insumos empregados;
e Rejeicdo imediata de materiais ndo conformes.
Responsavel
Contratada e Fiscalizagao.
RISCO 27 - ACIDENTES DE TRABALHO
Causa
Descumprimento das normas de satide e seguranca do trabalho, utilizagao inadequada de equipamentos
ou auséncia de treinamento.
Consequéncia
e Interrupcdo de atividades;
e Responsabiliza¢des administrativas e judiciais;
e Danos a integridade fisica dos trabalhadores;
e Atrasos na execucao.
Probabilidade
Média.
Impacto
Critico.
Classificacao do Risco
Critico.
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Tratamento
e Cumprimento das Normas Regulamentadoras aplicaveis;
o Utilizacao obrigatoria de EPIs e EPCs;
e Treinamento periddico das equipes;
o Fiscalizag¢do das condi¢des de seguranca.
Responsavel
Contratada.
RISCO 28 - PARALISACAO DA OBRA
Causa
Problemas financeiros, operacionais, climaticos, trabalhistas ou administrativos.
Consequéncia
e Comprometimento do cronograma;
e Deterioragao de servigos executados;
e Prejuizos a Administracao;
o Possivel perda de recursos vinculados ao empreendimento.
Probabilidade
Média.
Impacto
Critico.
Classificacao do Risco
Critico.
Tratamento
e Monitoramento continuo da execucao;
e Acompanhamento das medicdes;
e Aplicagao das sangdes contratuais quando cabiveis;
e Adocgao de medidas administrativas imediatas diante de indicios de paralisacao.
Responsavel
Contratada, Fiscaliza¢do e Gestor do Contrato.
RISCO 29 - ABANDONO DA OBRA
Causa
Incapacidade operacional ou financeira da contratada, descumprimento contratual grave ou
desinteresse na continuidade da execucao.
Consequéncia
e Interrupcao total do empreendimento;
e Necessidade de rescisdo contratual;
e Nova contratacao;
e Atraso significativo na entrega da obra.
Probabilidade
Baixa.
Impacto
Critico.
Classificacao do Risco
Critico.
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Tratamento
o Avaliacdo rigorosa da capacidade da contratada;
o Fiscalizagdo permanente da execugao;
e Monitoramento da saude financeira da empresa;
e Aplicacao das garantias contratuais e demais medidas legais cabiveis.
Responsavel
Gestor do Contrato, Fiscalizagdo e Administragdo Municipal.
RISCO 30 — PEDIDOS DE REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
Causa
Oscilagdes extraordinarias de mercado, aumento expressivo dos custos dos insumos ou fatos
imprevisiveis.
Consequéncia
e Necessidade de andlise administrativa e juridica;
o Possiveis impactos financeiros;
e Risco de atraso na execugao.
Probabilidade
Média.
Impacto
Médio.
Classificacao do Risco
Médio.
Tratamento
e Acompanhamento dos indices de mercado;
e Analise técnica e documental dos pedidos;
e Aplicacao dos critérios legais para recomposi¢ao do equilibrio contratual.
Responsavel
Gestor do Contrato, SEGAF e Assessoria Juridica.
RISCO 31 — INADIMPLENCIA CONTRATUAL
Causa
Descumprimento das obrigagdes assumidas pela contratada durante a execugao da obra.
Consequéncia
e Aplicacdo de penalidades;
e Atrasos;
e Rescisdo contratual;
e Prejuizos ao interesse publico.
Probabilidade
Média.
Impacto
Critico.
Classificacao do Risco
Alto.
Tratamento
o Fiscalizagdo continua;
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e Registro formal de ocorréncias;

e Aplicacao tempestiva das medidas corretivas e sangdes previstas contratualmente;

e Acompanhamento do desempenho da contratada.
Responsavel
Gestor do Contrato, Fiscal Técnico e Fiscal Administrativo.
CONCLUSAO DA FASE DE EXECUCAO
Os riscos identificados nesta fase apresentam maior potencial de impacto sobre o empreendimento,
exigindo monitoramento continuo pela Administracdo Municipal, pela fiscalizacdo e pela futura
contratada. A ado¢do das medidas preventivas e corretivas previstas neste Mapa de Gerenciamento de
Riscos contribuird para a manuten¢do da qualidade da obra, o cumprimento dos prazos contratuais, a
adequada aplicacao dos recursos publicos e o alcance dos objetivos previstos para o empreendimento.
11. RISCOS AMBIENTAIS
A execucdo de obras de infraestrutura urbana e saneamento possui potencial para gerar impactos
ambientais temporarios durante as fases de mobilizagdo, execu¢do e desmobilizagdo do
empreendimento. Embora os beneficios ambientais decorrentes da implantagdo dos sistemas de
drenagem, esgotamento sanitario, abastecimento de dgua e pavimentacao sejam significativamente
superiores aos impactos temporarios gerados durante a execucdo da obra, torna-se necessario identificar
previamente os riscos ambientais envolvidos e estabelecer medidas de preveng¢ao, controle, mitigagao
€ monitoramento.
A gestao adequada dos riscos ambientais contribui para a preservagao dos recursos naturais, o
atendimento a legislacdo ambiental vigente, a prevenc¢dao de passivos ambientais € a promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel, em consonancia com os principios da Lei Federal n® 14.133/2021.
RISCO 32 - DESTINACAO INADEQUADA DOS RESIiDUOS DA CONSTRUCAO CIVIL
Causa
Descarte irregular de residuos gerados durante a execu¢ao da obra, auséncia de segregagdo adequada
dos materiais ou destinag@o para locais ndo autorizados.
Consequéncia
Poluicao do solo e de corpos hidricos;
Formagao de pontos de descarte irregular;
Impactos a saude publica;
Aplicagao de sangdes pelos 6rgaos ambientais;

e Responsabiliza¢do da contratada e da Administragao.
Probabilidade
Média.
Impacto
Alto.
Classificacao do Risco
Alto.
Tratamento

o Exigir da contratada plano de gerenciamento dos residuos da construcao civil;

o Realizar segregacdo, acondicionamento e transporte adequados dos residuos;
Destinar os residuos para areas licenciadas ou autorizadas;
Fiscalizar continuamente os procedimentos adotados pela contratada;
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e Observar as disposi¢des da Politica Nacional de Residuos So6lidos e demais normas ambientais
aplicaveis.
Responsavel
Contratada, Fiscaliza¢do da Obra e Secretaria Municipal de Infraestrutura.
RISCO 33 - PROCESSOS EROSIVOS
Causa
Movimentacao de solo sem protecao adequada, execugao de escavagdes, remogao de cobertura vegetal
e exposicao prolongada de areas de intervengao.
Consequéncia
e Degradacdo do solo;
e Instabilidade de taludes;
o Danos as estruturas executadas;
e Necessidade de recuperagdo ambiental;
e Aumento dos custos da obra.
Probabilidade
Média.
Impacto
Alto.
Classificacao do Risco
Alto.
Tratamento
o Planejar adequadamente as etapas de terraplenagem e escavagao;
Implantar sistemas provisorios de drenagem superficial;
Promover a recomposigao das areas afetadas apos a execugdo dos servigos;
Controlar a exposi¢ao prolongada do solo as intempéries;
e Monitorar continuamente as areas sujeitas a erosao.
Responsavel
Contratada, Responsavel Técnico da Obra e Fiscalizagao.
RISCO 34 — ASSOREAMENTO DE CURSOS D’AGUA E SISTEMAS DE DRENAGEM
Causa
Carreamento de sedimentos provenientes das atividades de escavagdao, movimentagdo de terra ou
deposicao inadequada de materiais nas proximidades de corpos hidricos e sistemas de drenagem.
Consequéncia
e Reducao da capacidade hidraulica dos canais e drenagens;
e Obstrugdo de dispositivos de escoamento;
e Agravamento de alagamentos;
e Necessidade de intervengdes corretivas adicionais;
e Impactos ambientais negativos.
Probabilidade
Baixa.
Impacto
Alto.
Classificacao do Risco
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Médio.
Tratamento
o Implantar medidas de conten¢do de sedimentos;
e Controlar o armazenamento de materiais e solos escavados;
Evitar langamentos de residuos em areas de drenagem;
Realizar limpeza periddica das areas de intervencao;
e Fiscalizar o cumprimento das medidas de controle ambiental.
Responsavel
Contratada e Fiscalizag¢do da Obra.
RISCO 35 - CONTAMINACAO AMBIENTAL POR COMBUSTIVEIS, OLEOS E OUTRAS
SUBSTANCIAS
Causa
Vazamentos provenientes de maquinas, equipamentos, veiculos ou armazenamento inadequado de
produtos potencialmente poluentes.
Consequéncia
e Contaminagao do solo e das aguas superficiais ou subterraneas;
e Danos ambientais;
e Interrupgao das atividades;
e Aplicacao de penalidades pelos 6rgaos competentes;
e Necessidade de recuperacao ambiental.
Probabilidade
Baixa.
Impacto
Critico.
Classifica¢ao do Risco
Alto.
Tratamento
e Realizar manutencao preventiva dos equipamentos;
e Armazenar combustiveis e lubrificantes em locais apropriados;
e Adotar medidas de contencdo para eventuais vazamentos;
Capacitar as equipes para resposta a emergéncias ambientais;
e Promover imediata corre¢do de ocorréncias identificadas.
Responsavel
Contratada.
RISCO 36 — DANOS A VEGETACAO E AO AMBIENTE NATURAL
Causa
Supressao indevida de vegetacdo, ocupagdo de areas ndo previstas para intervengdo ou execugao
inadequada dos servigos.
Consequéncia
e Degradaciao ambiental;
e Necessidade de recuperacao de areas afetadas;
e Aplicacdo de sangdes administrativas;
e Comprometimento da conformidade ambiental do empreendimento.
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Probabilidade
Baixa.
Impacto
Alto.
Classificacao do Risco
Meédio.
Tratamento

o Restringir as intervengdes as areas efetivamente previstas em projeto;
Orientar as equipes quanto aos limites da area de trabalho;
Promover a recuperacgao das areas eventualmente impactadas;
Fiscalizar continuamente a execuc¢do dos servigos;
Observar as exigéncias ambientais aplicaveis ao empreendimento.
Responsavel
Contratada, Responsavel Técnico e Fiscalizagdao da Obra.
CONCLUSAO DOS RISCOS AMBIENTAIS
Os riscos ambientais identificados apresentam potencial de ocorréncia controlavel e podem ser
adequadamente mitigados mediante a ado¢do das medidas preventivas, corretivas e de monitoramento
estabelecidas neste Mapa de Gerenciamento de Riscos. A observancia das normas ambientais, das boas
praticas de engenharia e das diretrizes de sustentabilidade contribuird para minimizar os impactos
decorrentes da execucdo da obra, assegurando a protecdo do meio ambiente e a adequada
implementagdo do empreendimento, em consonancia com os principios da prevencdo, do
desenvolvimento sustentavel e da responsabilidade socioambiental.
12. RISCOS RELACIONADOS AO CONTRATO DE REPASSE
Considerando que o empreendimento ¢ financiado com recursos da Unido, por intermédio do Contrato
de Repasse n° 953134/2024, celebrado junto ao Ministério das Cidades, torna-se necessaria a
identificacao dos riscos especificos relacionados a gestdo, fiscaliza¢dao, acompanhamento, medicao,
prestacdo de contas e cumprimento das obrigacdes pactuadas perante os orgdos concedentes e
fiscalizadores.
Os riscos a seguir estdo diretamente relacionados a correta execugdo do instrumento de transferéncia
voluntaria e a manuten¢do da regularidade dos repasses federais destinados ao empreendimento.
RISCO 37 - GLOSAS EM MEDICOES
Causa
Apresentagdo de medigdes incompativeis com os servigos efetivamente executados, falhas na
documentagdo comprobatodria, divergéncias entre a execu¢do fisica e os projetos aprovados ou
descumprimento das exigéncias técnicas estabelecidas pelos oOrgdos responsaveis pelo
acompanhamento do empreendimento.
Consequéncia

e Rejeicao parcial ou total das medicdes apresentadas;

e Suspensao de repasses financeiros;

e Necessidade de corre¢des documentais e técnicas;

e Atraso na execug¢do da obra;

e Comprometimento do cronograma fisico-financeiro.
Probabilidade
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Média.
Impacto
Critico.
Classificacao do Risco
Critico.
Tratamento
e Realizacao de medigdes rigorosamente compativeis com os servigos efetivamente executados;
e Conferéncia prévia dos quantitativos medidos;
e Manutenc¢do de registros fotograficos e relatorios técnicos atualizados;
o Fiscalizagdo permanente da execugao dos servigos;
o Observancia integral dos projetos, especificacdes técnicas e orientacdes dos Orgdos
concedentes.
Responsavel
Fiscal Técnico, Gestor do Contrato, Secretaria Municipal de Infraestrutura e Contratada.
RISCO 38 - DESCUMPRIMENTO DE METAS E ETAPAS DO EMPREENDIMENTO
Causa
Atrasos na execug¢do fisica da obra, insuficiéncia de planejamento operacional, falhas na gestdo
contratual ou descumprimento dos marcos estabelecidos no cronograma aprovado.
Consequéncia
e Descumprimento das metas pactuadas;
e Necessidade de reprogramac¢ao do empreendimento;
Restri¢ao na liberagdo de recursos;
o Comprometimento dos objetivos do investimento publico;
e Apontamentos dos 6rgaos de controle e fiscalizagao.
Probabilidade
Média.
Impacto
Critico.
Classificacao do Risco
Critico.
Tratamento
e Acompanhamento permanente do cronograma fisico-financeiro;
Realizacdo de reunides periodicas de monitoramento;
Controle da evolugao fisica da obra;
Adocédo imediata de medidas corretivas diante de atrasos identificados;
Fiscalizagdo continua da produtividade e do desempenho contratual.
Responsavel
Contratada, Fiscalizagdo da Obra, Gestor do Contrato e Secretaria Municipal de Infraestrutura.
RISCO 39 — INCONSISTENCIAS DOCUMENTAIS E PROCESSUAIS
Causa
Auséncia de documentos obrigatorios, informacdes divergentes, falhas na formalizagao processual,
documentacao desatualizada ou inconsisténcias nos registros administrativos relacionados ao
empreendimento.
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Consequéncia
o Dificuldades na andlise técnica e financeira do empreendimento;
e Exigéncias de complementagdo documental;
e Suspensdo temporaria de procedimentos administrativos;
Atraso na aprovacdo de medigdes e liberagdes financeiras;
e Apontamentos pelos 6rgdos de controle.
Probabilidade
Média.
Impacto
Alto.
Classificacao do Risco
Alto.
Tratamento
Organizagao e atualizagdo permanente dos autos processuais;
o Conferéncia prévia da documentagao antes de cada encaminhamento;
Controle documental por parte dos setores responsaveis;
Observancia dos normativos aplicaveis ao empreendimento;
e Manutengao de registros administrativos completos e atualizados.
Responsavel
Secretaria Municipal de Infraestrutura, SEGAF, Fiscalizacao Contratual e Controle Interno.
RISCO 40 - PERDA OU COMPROMETIMENTO DOS RECURSOS FEDERAIS
Causa
Descumprimento das obrigagdes previstas no Contrato de Repasse, paralisacdo injustificada da obra,
nao cumprimento das metas pactuadas, falhas na prestagao de contas, irregularidades administrativas
ou técnicas e inobservancia dos prazos estabelecidos.
Consequéncia
e Suspensao de repasses financeiros;
Cancelamento de parcelas vinculadas ao empreendimento;
Necessidade de devolucao de recursos;
e Comprometimento da conclusdo da obra;
e Prejuizos ao interesse publico e a populagao beneficiada.
Probabilidade
Baixa.
Impacto
Critico.
Classificacao do Risco
Critico.
Tratamento
e Cumprimento rigoroso das obrigacdes previstas no Contrato de Repasse;
e Acompanhamento permanente da execugdo fisica e financeira do empreendimento;
e Monitoramento dos prazos contratuais € das metas estabelecidas;
e Atendimento tempestivo as solicitagdes dos 6rgaos concedentes e fiscalizadores;
e Atuacdo integrada entre os setores técnicos, administrativos, financeiros e de controle.
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Responsavel

Prefeitura Municipal de Portel, Secretaria Municipal de Infraestrutura, SEGAF, Gestor do Contrato,
Fiscalizagdo da Obra e Contratada.

CONCLUSAO DOS RISCOS RELACIONADOS AO CONTRATO DE REPASSE

Os riscos relacionados ao Contrato de Repasse exigem acompanhamento continuo e atuacao integrada
dos setores responsaveis pela gestao, fiscalizagdo, execucao e controle do empreendimento. A adogao
das medidas preventivas e corretivas previstas neste Mapa de Gerenciamento de Riscos contribui para
a manutengdo da regularidade da execucdo fisica e financeira da obra, para o cumprimento das
obrigacdes pactuadas junto ao Ministério das Cidades e para a adequada aplicacdo dos recursos
publicos federais destinados ao empreendimento.

Dessa forma, a implementacdo dos controles estabelecidos permitird reduzir significativamente a
probabilidade de ocorréncia de eventos capazes de comprometer a execucao do objeto, a liberagdo dos
recursos financeiros e o alcance dos resultados pretendidos pela Administragdo Municipal.

13. MATRIZ CONSOLIDADA DE RISCOS

A presente matriz consolida os riscos identificados ao longo das fases de planejamento, licitagao,
contratagdo e execu¢ao do empreendimento, permitindo a visualizagao integrada dos eventos de risco,
sua classificacdo e os responsaveis pelo respectivo acompanhamento e tratamento.

CODIG PROBABILIDAD | IMPACT | NIVE | TRATAMENT | RESPONSAVE
(0) RISCO E (0) L (0) L
Incompatibilidad
e entre projetos, Compatibilizagd
memoriais e 0 e revisao
RO1 or¢camento Baixa Critico Alto técnica SEI / Engenheiro
Revisdo dos
Erro nos levantamentos e
R0O2 quantitativos Baixa Alto Médio planilhas SEI / Engenheiro
Revisdo dos
Subestimativa referenciais e
RO3 dos custos Baixa Critico Alto composicdes | SEI / Engenheiro
Falha na Revisdo
caracterizagao documental e
R04 do objeto Baixa Alto Médio juridica SEI
Revisdo do
Cronograma cronograma
RO5 incompativel Média Alto Alto | fisico-financeiro | SEI / Engenheiro
Revisdo das
R0O6 Falhas no BDI Baixa Alto Médio | composigdes Engenheiro
Aperfeicoament
o dos
Insuficiéncia de documentos
RO7 planejamento Baixa Critico Alto preparatorios SEI / SEGAF
Revisdo técnica
Impugnacdo do e juridica do
R0O8 edital Média Alto Alto edital CPL / Juridico
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Esclarecimentos
Questionamento e revisao
R0O9 s técnicos Média Médio Médio documental CPL / SEI
Ampliacdo da
divulgacgdo do
R10 Licitacdo deserta Baixa Critico Alto certame CPL
Revisdo das
Licitagdo exigéncias e
R11 fracassada Média Critico Alto critérios CPL
Propostas Analise de CPL/
R12 inexequiveis Média Critico | Critico | exequibilidade Engenharia
Verificagdo
Fraudes documental e
R13 documentais Baixa Critico Alto diligéncias CPL
Recursos Fundamentacao
administrativos adequada das
R14 sucessivos M¢édia Médio Médio decisdes CPL / Juridico
Empresa sem
capacidade Analise rigorosa CPL/
R15 operacional Baixa Critico Alto da habilitagio Engenharia
Recusa na Convocagao de
assinatura do remanescentes e
R16 contrato Baixa Critico Alto sangoes SEGAF
Nao
apresentacao da Controle da
garantia formalizagdo
R17 contratual Baixa Alto Médio contratual SEGAF
Atraso na
emissdo da Planejamento
Ordem de dos atos
R18 Servigo Média Alto Alto preparatorios SEGAF / SEI
Atraso na Fiscalizagao
R19 mobilizagdo Média Alto Alto | inicial intensiva Fiscalizagdo
Atraso no Controle
cronograma permanente da
R20 fisico-financeiro Média Critico Alto execucao Fiscalizagdo
Planejamento
conforme
R21 Chuvas intensas Alta Alto Critico | sazonalidade Contratada
Avaliagdes
Interferéncias técnicas e
R22 ndo identificadas M¢édia Alto Alto ajustes Engenharia
Falta de mao de
obra Exigéncia de
R23 especializada M¢édia Alto Alto | equipe minima Contratada
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Problemas Planejamento de
R24 logisticos Alta Alto Critico | suprimentos Contratada
Execuc¢ao em
desacordo com Fiscalizacao
R25 0s projetos M¢édia Critico | Critico permanente Fiscalizagdo
Utilizacao de
materiais Controle de
R26 inadequados Média Critico | Critico qualidade Fiscalizagdo
Cumprimento
Acidentes de das normas de
R27 trabalho Média Critico | Critico seguranca Contratada
Paralisacao da Monitoramento | Fiscalizagdo /
R28 obra Média Critico | Critico continuo Gestor
Aplicagdo de
Abandono da garantias e
R29 obra Baixa Critico | Critico sanc¢oes Administracao
Reequilibrio
econdmico- Analise técnicae SEGAF /
R30 financeiro Média Médio Médio juridica Juridico
Fiscalizagdo e
Inadimpléncia aplicacdo de
R31 contratual Média Critico Alto penalidades Gestor
Destinagao
inadequada de Controle
R32 residuos Média Alto Alto ambiental Contratada
Medidas de
Processos contengdo e
R33 €rosivos Média Alto Alto drenagem Contratada
Controle de
R34 Assoreamento Baixa Alto Médio sedimentos Contratada
Controle de
Contaminagdo combustiveis e
R35 ambiental Baixa Critico Alto residuos Contratada
Limitagdo das
Danos a areas de
R36 vegetacao Baixa Alto Médio intervencdo Contratada
Conferéncia
Glosas em técnica das
R37 medigdes Média Critico | Critico medigoes Fiscalizagdo
Descumpriment Controle da Fiscalizagdo /
R38 o de metas Média Critico | Critico | execucdo fisica Gestor
Controle
Inconsisténcias processual
R39 documentais Média Alto Alto permanente SEI / SEGAF
Perda de Monitoramento | Administragdo
R40 recursos federais Baixa Critico | Critico integral do Municipal
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13.1. Sintese da Classificacdo dos Riscos

Apods a analise realizada, verificou-se a existéncia de riscos classificados como Médios, Altos e
Criticos, sendo que os riscos classificados como Criticos deverdo receber acompanhamento prioritario
durante toda a execu¢do do empreendimento.

Os riscos classificados como Altes deverdo ser monitorados continuamente pelos responsaveis
designados, enquanto os riscos classificados como Médios permanecerdo sob acompanhamento
periddico, podendo ser reavaliados sempre que houver alteracdo das condigdes inicialmente
consideradas.

A presente matriz servird como instrumento de apoio a gestdo, fiscalizacdo e controle da contratagao,
devendo ser utilizada como referéncia para a adogdo das medidas preventivas e corretivas previstas
neste Mapa de Gerenciamento de Riscos.

14. PLANO DE RESPOSTA AOS RISCOS

O Plano de Resposta aos Riscos tem por finalidade estabelecer as medidas preventivas, corretivas e de
monitoramento destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia dos riscos identificados neste
documento, bem como minimizar seus impactos caso venham a ocorrer durante as fases de
planejamento, licitag@o, contratag@o e execucdo do empreendimento.

As agdes previstas deverao ser adotadas de forma integrada pelos setores responsaveis pela contratagao,
fiscalizacdo, gestao contratual e execu¢ao da obra, observando as competéncias atribuidas a cada agente
envolvido.

14.1. Riscos da Fase de Planejamento

J//OUT L7 UV

Contrato de
Repasse

Subestimativa dos custos

validagdo técnica do or¢amento

Risco Medidas Preventivas Medidas Corretivas
Incompatibilidade entre | Compatibilizagdo prévia dos|Revisdo dos documentos e
projetos, memoriais e| documentos técnicos; revisdo por |adequagdo das inconsisténcias
orcamento profissional habilitado identificadas

Conferéncia dos levantamentos e | Retificagdo das planilhas e
Erro nos quantitativos memoria de calculo readequacgdo dos quantitativos
Utilizacdo de referenciais oficiais e | Atualizagdio  dos  custos e

reavaliacdo da contratagdo

Falha na caracterizagdo do

Revisdo do ETP, Projeto Basico e

Adequagdo documental antes da

Falhas no BDI

BDI

objeto Termo de Referéncia publicacdo do edital
Compatibilizagdo entre projeto, | Reprogramacéo técnica do
Cronograma incompativel orcamento e prazo de execugdo cronograma
Revisdo técnica dos componentes do|Correcdo dos  percentuais e

readequag¢do orcamentdria

Insuficiéncia de planejamento

Integragdo dos setores envolvidos e
revisdo dos documentos preparatdrios

Complementacdo dos estudos e
ajustes necessarios

14.2. Riscos da Fase Licitatoria

| Risco |

Medidas Preventivas

| Medidas Corretivas
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Impugnacao do edital | Revisdo técnica e juridica prévia Retificagdo ¢ republicagio quando

necessaria
Questionamentos Clareza das especificagdes e disponibilizacdo | Emissdo de esclarecimentos e
técnicos integral dos documentos ajustes técnicos

Divulgagdo ampla do certame e exigéncias

Licitacao deserta oo
compativeis com o mercado

Republicagdo da licitagdo

Defini¢do adequada dos critérios de habilitagdo e

Licitagdo fracassada | .
julgamento

Revis@o das condi¢des do edital

Propostas
inexequiveis

Desclassificagdo das propostas

Aplicagdo dos critérios legais de exequibilidade |. .
incompativeis

Inabilitacdo e aplicagdo das

Fraudes documentais | Verificagdo de autenticidade e diligéncias 3 ..
san¢des cabiveis

Recursos - 3 Julgamento técnico e juridico dos
. . Fundamentag@o adequada das decisdes
administrativos recursos

14.3. Riscos da Fase de Contratacao

Risco Medidas Preventivas Medidas Corretivas
Recusa na assinatura do | Controle dos prazos e manutengdo das | Convocagdo dos remanescentes e
contrato condi¢des de habilitagdo aplicacdo das penalidades cabiveis
Nao apresentagdo da | Controle documental e| Aplicacdo das medidas previstas no
garantia contratual acompanhamento dos prazos edital e contrato
Atraso na emissdo da|Planejamento prévio dos  atos|Regularizagdo imediata das pendéncias
Ordem de Servigo administrativos identificadas

14.4. Riscos da Fase de Execucao da Obra

Risco Medidas Preventivas Medidas Corretivas
... N Fiscalizagdo inicial e acompanhamento da | Notificacdo da  contratada e
Atraso na mobiliza¢do . ~ 3 S .
implantacdo do canteiro exigéncia de regularizacio
Atraso no cronograma b, N
£ Controle permanente da execugao Plano de recuperagdo do cronograma

fisico-financeiro

Planejamento  compativel com a

Chuvas intensas sazonalidade local

Readequacgdo das frentes de servigo

Interferéncias nao | ,. . . Ajustes técnicos e revisdo das
. . Vistorias e levantamentos prévios « )
identificadas solugodes executivas

Falta de mao de obra o . , . . Substituicdo ou complementacao das
Exigéncia de equipe minima qualificada

especializada equipes
, . . . Reprogramacdo logistica e reforgo
Problemas logisticos Planejamento de suprimentos e transporte Prog ¢ £ ¢
operacional
Execucdo em desacordo | Fiscalizacdo continua e acompanhamento | Correcdo dos servicos executados
com 0s projetos técnico inadequadamente

Controle de qualidade e conferéncia dos

Materiais inadequados .
insumos

Rejeigdo e substituicdo dos materiais
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Acidentes de trabalho Cumprimento das normas de seguranca ¢ | Ado¢do de medidas corretivas e

treinamentos investigacdo das causas
N . ~ | Aplicagdo das medidas contratuais
Paralisacdo da obra Monitoramento permanente da execugéo P , N
cabiveis

Fiscalizagdo rigorosa e acompanhamento | Rescisdo contratual e execu¢do das
Abandono da obra ¢ g P . ¢

contratual garantias
Reequilibrio  econdmico-| Monitoramento dos custos e indices de

. Analise técnica e juridica do pleito
financeiro mercado

Aplicagdo das sangdes previstas em

Inadimpléncia contratual | Controle da execugdo contratual :
lei e contrato

14.5. Riscos Ambientais

Risco Medidas Preventivas Medidas Corretivas
Destinacdo inadequada | Plano de gerenciamento de residuos e| Destinacdo adequada dos residuos e
dos residuos fiscalizagdo ambiental regularizacdo das areas afetadas

Controle de drenagem e protecdo das
areas expostas
Controle de sedimentos e limpeza| Desobstrugdo e recuperacdo das areas

Processos erosivos Recuperacdo das areas degradadas

Assoreamento [
periodica afetadas
. . Controle de combustiveis, 6leos e |Remediacdo ambiental ¢ contengdo dos
Contamina¢do ambiental ]
residuos danos
\ S .. . ; ~ | Recuperagdo  ambiental das areas
Danos a vegetagao Delimitagdo das areas de intervengdo | .
impactadas

14.6. Riscos Relacionados ao Contrato de Repasse

Risco Medidas Preventivas Medidas Corretivas
.9 Conferéncia rigorosa das medicdes e £ . C oA
Glosas em medigdes ~ P Correcdo das inconsisténcias apontadas
documentagdo comprobatoria
Descumprimento de | Acompanhamento continuo do | Reprogramacao e adocdo de medidas de
metas cronograma e das metas fisicas recuperagio
Inconsisténcias Regularizagéo dos documentos
. Controle documental permanente
documentais pendentes
Perda de recursos | Cumprimento integral das obrigacdes do | Adogdo imediata das medidas exigidas
federais instrumento de repasse pelos 6rgdos concedentes

14.7. Diretrizes Gerais de Resposta aos Riscos

A Administragdo Municipal, por intermédio da Secretaria Municipal de Infraestrutura, do Gestor do
Contrato, da Fiscalizacdo e dos demais setores competentes, deverd promover acompanhamento
continuo dos riscos identificados, adotando tempestivamente as medidas preventivas e corretivas
necessarias para preservar a regularidade da contratagao, a adequada execu¢do do empreendimento e a
correta aplicagdo dos recursos publicos.

Sempre que houver alteracao significativa das condi¢des inicialmente avaliadas, novos riscos forem
identificados ou ocorrerem eventos capazes de modificar o nivel de criticidade dos riscos existentes, o
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presente Plano de Resposta devera ser revisado e atualizado, assegurando sua efetividade durante todo
o ciclo da contratacdo.
15. MONITORAMENTO E REVISAO
O monitoramento dos riscos identificados neste documento sera realizado de forma continua durante
todas as fases da contratagdo, abrangendo a formalizacao contratual, a execucao da obra, a fiscalizacao
dos servigos, o acompanhamento fisico-financeiro e o cumprimento das obrigagdes previstas no
Contrato de Repasse.
O acompanhamento sistematico dos riscos tem por finalidade verificar a efetividade das medidas
preventivas e corretivas adotadas, identificar alteragdes no nivel de criticidade dos riscos previamente
mapeados, detectar novos eventos capazes de impactar o empreendimento e subsidiar a tomada de
decisdes pela Administragdo Municipal.
O processo de monitoramento devera observar os principios da prevengao, eficiéncia, economicidade,
transparéncia, governanga ¢ melhoria continua da gestao contratual, permitindo a adogdo tempestiva
de providéncias destinadas a mitigagao dos riscos identificados.
15.1. PERIODICIDADE DO MONITORAMENTO
O acompanhamento dos riscos ocorrera nas seguintes situacoes:
I — Monitoramento Mensal
Sera realizado acompanhamento periddico dos riscos identificados, com avaliacdo das medidas de
controle adotadas, anélise de ocorréncias registradas e verificagao da necessidade de implementagao
de acdes adicionais de mitigacao.
II — Monitoramento por Mediciao
A cada medi¢do dos servicos executados sera realizada avaliacdo dos riscos relacionados a execugao
fisica da obra, a0 cumprimento das especificagdes técnicas, a regularidade documental, a evolucao do
cronograma e a conformidade das informacdes apresentadas para fins de pagamento e prestagao de
contas.
III — Monitoramento por Marco Fisico-Financeiro
Ao término de cada etapa relevante prevista no cronograma fisico-financeiro, sera efetuada analise
especifica dos riscos associados ao cumprimento das metas estabelecidas, a evolugao da execucao
contratual e a manuten¢ao das condigdes inicialmente previstas para o empreendimento.
IV — Monitoramento por Evento Relevante
O monitoramento extraordindrio ocorrera sempre que forem identificadas situacdes capazes de
impactar significativamente a execucao da obra, tais como:

o Paralisacdo parcial ou total dos servigos;

e Atrasos relevantes no cronograma fisico-financeiro;

o Alteragdes significativas nos projetos ou especificacdes técnicas;

e Ocorréncia de eventos climaticos extraordinarios;

e Solicitacdes de reequilibrio econdomico-financeiro;

e Aplicacao de sangdes contratuais;

o Identificagdo de ndo conformidades relevantes;

e Determinacdes dos 6rgaos de controle;

o Alteragdes nas condi¢gdes de execucao do empreendimento;

e Quaisquer outros fatos capazes de modificar o nivel de risco inicialmente identificado.
15.2. RESPONSAVEIS PELO MONITORAMENTO
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O acompanhamento dos riscos sera realizado pelos agentes publicos responsaveis pela gestdo e
fiscalizacdo da contratacdo, observadas suas respectivas atribui¢des legais e regulamentares.
Participardo do processo de monitoramento, conforme suas competéncias:

e Secretaria Municipal de Infraestrutura — SEI;

e Gestor do Contrato;

e Fiscal Técnico da Obra;

e Fiscal Administrativo do Contrato;

e Responsavel Técnico do Empreendimento;

e Secretaria Municipal de Gestao Administrativa e Financeira — SEGAF;

e Controle Interno, quando necessario.
15.3. REVISAO DA MATRIZ DE RISCOS
A Matriz de Riscos podera ser revisada e atualizada durante a execucao do empreendimento sempre
que forem identificadas alteragdes relevantes nas condi¢des inicialmente consideradas, surgimento de
novos riscos ou necessidade de reclassificagdo dos riscos anteriormente avaliados.
As revisdes deverdo considerar:

e Novos eventos identificados durante a execugao;

e Alteragdes na probabilidade de ocorréncia dos riscos;

e Alteragdes no potencial impacto dos riscos;

e Mudangas na legislacao aplicavel,

e Determinacdes dos o6rgaos de controle;

e Modificacdes relevantes no cronograma ou na execucao contratual;

o Situagdes supervenientes que possam influenciar o desempenho do empreendimento.
15.4. REGISTRO E CONTROLE
Todas as ocorréncias relacionadas aos riscos identificados deverao ser registradas nos instrumentos de
acompanhamento da execug¢do contratual, incluindo relatorios de fiscalizagao, registros de ocorréncia,
atas de reunido, pareceres técnicos e demais documentos produzidos durante a gestao do contrato.
Os registros servirao de base para avaliagdo da efetividade das medidas de mitigacdo adotadas,
permitindo o aperfeigoamento continuo dos mecanismos de gestao de riscos e controle da contratacao.
15.5. DISPOSICAO FINAL
O monitoramento continuo e a revisao periddica dos riscos constituem instrumentos essenciais para
assegurar a adequada execucdo do empreendimento, a correta aplicacdo dos recursos publicos, o
cumprimento das metas pactuadas e a entrega dos resultados esperados pela Administracdo Municipal,
contribuindo para o fortalecimento da governanga, da fiscalizacdo e da eficiéncia da contratagdo
publica.
16. CONCLUSAO
Apbs a identificagdo, andlise, avaliacdo e classificacao dos riscos associados as fases de planejamento,
licitagdo, contratacdo, execu¢do da obra, gestao contratual, aspectos ambientais e acompanhamento do
Contrato de Repasse, conclui-se que os eventos de risco mapeados no presente documento encontram-
se adequadamente identificados, classificados € acompanhados por medidas preventivas, corretivas e
de monitoramento compativeis com a natureza e complexidade do empreendimento.
A andlise realizada demonstra que os riscos identificados sdo inerentes a execucao de obras publicas
de engenharia e, embora possuam potencial para impactar o cronograma, os custos, a qualidade dos
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servigos ou a execugao contratual, apresentam-se passiveis de controle, monitoramento e mitigacao por
meio das agdes previstas neste Mapa de Gerenciamento de Riscos.

Verificou-se que os riscos classificados como médios, altos e criticos possuem mecanismos de resposta
definidos, responsaveis designados e procedimentos de acompanhamento capazes de reduzir
significativamente a probabilidade de ocorréncia de eventos adversos ou minimizar seus impactos caso
venham a ocorrer durante a execucao do empreendimento.

Constatou-se, ainda, que a Administragdo Municipal dispde de instrumentos de planejamento,
fiscalizacdo, gestao contratual e controle suficientes para acompanhar a execu¢do da contratagao,
promover aadog¢ao tempestiva das medidas corretivas necessarias e assegurar o adequado cumprimento
das obrigagdes contratuais e das metas estabelecidas para o empreendimento.

A implementagcdo das medidas de gerenciamento previstas neste documento contribuird para o
fortalecimento da governanga da contratacao, para a melhoria dos mecanismos de controle interno, para
a adequada aplicagdo dos recursos publicos e para a mitigacao de situagcdes que possam comprometer
a execugdo da obra ou a obtencdo dos resultados pretendidos pela Administragdo Municipal.
Ressalta-se que a gestdo de riscos devera permanecer ativa durante toda a vigéncia contratual, mediante
monitoramento continuo, avaliagdes periodicas e revisdo da matriz de riscos sempre que houver
alteragdo relevante nas condi¢des inicialmente consideradas ou surgimento de novos eventos capazes
de impactar o empreendimento.

Diante das andlises realizadas, conclui-se que os riscos identificados sdo conhecidos, monitoraveis e
mitigaveis, ndo sendo constatado qualquer fator que inviabilize técnica, operacional, administrativa,
financeira ou juridicamente a contratacao pretendida.

Assim, sob a perspectivado gerenciamento de riscos, manifesta-se favoravelmente ao prosseguimento
do processo licitatorio destinado a contratagdao de empresa especializada para execugdo das obras de
implantagao de agoes integradas de saneamento e urbaniza¢ao no Bairro Portelinha, no Municipio de
Portel/PA, considerando que a contratagao apresenta viabilidade para atingir os objetivos pretendidos
pela Administracdo Municipal e promover os beneficios publicos esperados para a populacao
beneficiada.

17. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO

Portel/PA, 24 de abril de 2026.
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