
1 de 2

AGENCIA NACIONAL DO CINEMA - PR

Mapa de Gerenciamento de Riscos 120/2026

1. Informações Básicas

Número do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

120/2026 JOSE FELIPE CALDERON ALMEIDA DE OLIVEIRA 09/11/2026 09:58

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado ( )Planejamento

Objeto do Mapa de Riscos

Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de buffet

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01 Requisitos insuficientes

Paralisação dos serviços de apoio aos eventos
institucionais, como reuniões interministeriais,
comitês, seminários e cursos de capacitação,
resultando em impacto negativo tanto no
alcance dos objetivos dos eventos quanto na
imagem externa da ANCINE.

Gestão de Contrato Administração Baixo

Impactos
1 Execução do serviço ou entrega de produtos pode não atender aos padrões de qualidade estabelecidos ou sofrer atrasos significativos.

  Ações Preventivas
P-01 Planejamento minucioso da contratação, instruindo os autos com todos os documentos

exigidos pela IN 05/2017.
Responsáveis: MARCOS DE REZENDE, JOSE

FELIPE CALDERON ALMEIDA DE
OLIVEIRA

  Ações de Contingência
C-01 Adequar o objeto conforme recomendação da autoridade competente, de modo a viabilizar a

aprovação.
Responsáveis: MARCOS DE REZENDE, JOSE

FELIPE CALDERON ALMEIDA DE
OLIVEIRA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02 Requisitos indevidos
Definição inadequada dos requisitos da
contratação, resultando na aquisição de uma
solução que não atende à necessidade original.

Planejamento Administração Baixo

Impactos

1 Paralisação do Processo de Contratação, ou contratação aquém da necessidade para os eventos. Impacto no alcance do objetivo dos eventos
institucionais e da imagem externa da ANCINE.

  Ações Preventivas
P-01 Verificação prévia da fonte de recursos financeiros junto à GPO. Responsáveis: MARCOS DE REZENDE, JOSE

FELIPE CALDERON ALMEIDA DE
OLIVEIRA

  Ações de Contingência
C-01 Adequar a contratação ao limite de orçamento disponível, caso possível. Responsáveis: MARCOS DE REZENDE, JOSE

FELIPE CALDERON ALMEIDA DE
OLIVEIRA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03
Processo  de
Recebimento -
Fiscalização

Prestação inadequada do serviço. Gestão de Contrato Administração Baixo

Impactos
1 Impacto no alcance do objetivo dos eventos institucionais e da imagem externa da ANCINE.

  Ações Preventivas
P-01 Termo de referência que faça menção à experiência e capacidade operacional da empresa. Responsáveis: MARCOS DE REZENDE, JOSE
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FELIPE CALDERON ALMEIDA DE
OLIVEIRA

  Ações de Contingência
C-01 Utilização dos parâmetros legais . Responsáveis: MARCOS DE REZENDE, JOSE

FELIPE CALDERON ALMEIDA DE
OLIVEIRA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-04
Preços incompatíveis
com o de mercado

Impacto na qualidade dos serviços prestados. Planejamento Administração Baixo

Impactos
1 Impacto na qualidade dos serviços prestados.

  Ações Preventivas
P-01 Utilização dos parâmetros previstos na legislação vigente Responsáveis: MARCOS DE REZENDE, JOSE

FELIPE CALDERON ALMEIDA DE
OLIVEIRA

  Ações de Contingência
C-01 Revisão detalhada da proposta comercial antes da contratação. Isso envolveria a criação de

um processo formal de validação da proposta pelos responsáveis técnicos e financeiros da
empresa, garantindo que todos os aportes necessários estejam claramente definidos e
justificados. Isso ajudaria a mitigar o risco de não validação da proposta comercial antes da
contratação e reduziria a probabilidade de impactos negativos decorrentes dessa situação.

Responsáveis: MARCOS DE REZENDE, JOSE
FELIPE CALDERON ALMEIDA DE
OLIVEIRA

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

 

 

MARCOS DE REZENDE
Assessor de Comunicação

 

 

 

 

JOSE FELIPE CALDERON ALMEIDA DE OLIVEIRA
Equipe de apoio

 Assinou eletronicamente em 09/11/2026 às 14:24:21.
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