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Mapa de Gerenciamento de Riscos 120/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo
120/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de empresa especializada na prestacao de servigos de buffet

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

JOSE FELIPE CALDERON ALMEIDA DE OLIVEIRA

Data de Criacao

09/11/2026 09:58

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Paralisacdo dos servicos de apoio aos eventos
institucionais, como reunides interministeriais,
R-01 Requisitos insuficientes comites, sernlnarps € cursos d.e capacitagao, Gestdo de Contrato Administragao Baixo
resultando em impacto negativo tanto no
alcance dos objetivos dos eventos quanto na
imagem externa da ANCINE.
Impactos
1 Execucdo do servico ou entrega de produtos pode ndo atender aos padrdes de qualidade estabelecidos ou sofrer atrasos significativos.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento minucioso da contratagdo, instruindo os autos com todos os documentos Responsaveis: MARCOS DE REZENDE, JOSE
exigidos pela IN 05/2017. FELIPE CALDERON ALMEIDA DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequar o objeto conforme recomendagao da autoridade competente, de modo a viabilizar a Responsaveis: MARCOS DE REZENDE, JOSE
aprovagao. FELIPE CALDERON ALMEIDA DE
OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo inadequada dos requisitos da
R-02 Requisitos indevidos ~ contratagdo, resultando na aquisicdo de uma Planejamento Administragao Baixo
solugdo que ndo atende a necessidade original.
Impactos
1 Paralisacdo do Processo de Contratagdo, ou contratacdo aquém da necessidade para os eventos. Impacto no alcance do objetivo dos eventos
institucionais e da imagem externa da ANCINE.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo prévia da fonte de recursos financeiros junto a GPO. Responsaveis: MARCOS DE REZENDE, JOSE
FELIPE CALDERON ALMEIDA DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequar a contratagao ao limite de oramento disponivel, caso possivel. Responsaveis: MARCOS DE REZENDE, JOSE
FELIPE CALDERON ALMEIDA DE
OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Processo de
R-03 Recebimento - Prestacdo inadequada do servigo. Gestdo de Contrato Administragao Baixo
Fiscalizacdo
Impactos
1 Impacto no alcance do objetivo dos eventos institucionais e da imagem externa da ANCINE.
Acoes Preventivas
P-01 Termo de referéncia que faga mengéo a experiéncia e capacidade operacional da empresa. Responsaveis: MARCOS DE REZENDE, JOSE
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Acoes de Contingéncia

FELIPE CALDERON ALMEIDA DE
OLIVEIRA

C-01 Utilizagdo dos parametros legais . Responsaveis: MARCOS DE REZENDE, JOSE
FELIPE CALDERON ALMEIDA DE
OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-04 Precos incompativels Impacto na qualidade dos servigos prestados. Planejamento Administragao Baixo
com o de mercado
Impactos
1 Impacto na qualidade dos servicos prestados.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizagdo dos parametros previstos na legislagdo vigente Responsaveis: MARCOS DE REZENDE, JOSE
FELIPE CALDERON ALMEIDA DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo detalhada da proposta comercial antes da contratagdo. Isso envolveria a criagdo de Responsaveis: MARCOS DE REZENDE, JOSE

um processo formal de validacdo da proposta pelos responsaveis técnicos e financeiros da
empresa, garantindo que todos os aportes necessarios estejam claramente definidos e
justificados. Isso ajudaria a mitigar o risco de ndo validagdo da proposta comercial antes da
contratagdo e reduziria a probabilidade de impactos negativos decorrentes dessa situagdo.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCOS DE REZENDE

Assessor de Comunicacgdo

JOSE FELIPE CALDERON ALMEIDA DE OLIVEIRA
Equipe de apoio

-
t'; Assinou eletronicamente em 09/11/2026 as 14:24:21.

FELIPE CALDERON ALMEIDA DE
OLIVEIRA
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