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MAPA DE RISCOS

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

e Projeto: Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de confeccdo de
materiais graficos, com o objetivo de assegurar a producdo de materiais institucionais,
informativos, promocionais e operacionais, com qualidade técnica e visual, contribuindo para o
fortalecimento da comunicacéo, da identidade visual e do desempenho das a¢cdes administrativas
e de interesse publico por meio das Secretarias e Fundos Municipais vinculados a Prefeitura
Municipal de Salvaterra/PA.

« Orgdo: Secretarias Municipais de Saude, Meio Ambiente, Assisténcia Social, Educagio e
Administracédo

2. FINALIDADE

Assegurar a producdo e fornecimento continuo de materiais graficos com qualidade técnica e visual,
promovendo a comunicacao institucional, a padronizacdo da identidade visual, o apoio as campanhas
e acOes publicas e o fortalecimento das atividades operacionais das Secretarias e Fundos Municipais
de Salvaterra/PA.

3. RISCOS IDENTIFICADOS

Medidas Preventivas e
Tipo de Risco Descricdo do Risco Probabilidade | Impacto Mitigadoras
Definir claramente as
Especificacbes técnicas caracteristicas dos  materiais
inadequadas dos materiais (tamanho, gramatura,
1. Riscos de|graficos no Termo de acabamento, quantidade, cores,
Planejamento | Referéncia. Alta Alta  |etc.).
Baixa oferta de empresas Realizar ampla pesquisa de
especializadas localmente mercado e possibilitar ampla
2. Riscos de|com capacidade técnica e concorréncia para atrair
Mercado equipamentos adequados. Média Alta | fornecedores qualificados.
Incluir clausulas contratuais com
prazos bem  definidos e
Descumprimento de prazos de penalidades em caso de
3. Riscos | entrega dos materiais descumprimento. Monitorar a
Contratuais gréficos. Alta Alta | execucdo contratual.
Impressdo com qualidade Aprovar  amostras  prévias.
4. Riscos | inferior, erro em informagdes, Realizar inspecdo dos lotes
Operacionais | materiais danificados. Alta Alta |entregues. Estabelecer exigéncia
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de retrabalho sem custos em caso
de erro.
Planejamento logistico rigoroso.
Estabelecer prazos com folga e
Atrasos na entrega dos exigir transporte proprio ou
5. Riscos | materiais graficos nas sedes contrato com transportadoras
Logisticos das secretarias. Média Média | qualificadas.
Atrasos nos pagamentos a Garantir planejamento financeiro
contratada, afetando a para  pagamentos  regulares.
6. Riscos | continuidade da produgdo e Priorizar empenho e liquidacéo
Financeiros entrega. Média Alta | dentro dos prazos.
Observar  rigorosamente  0s
Irregularidades no processo dispositivos da Lei ne
7. Riscos | licitatério ou na execucdo 14.133/2021 e demais legislacOes
Legais contratual. Baixa Alta | pertinentes.
Utilizagdo de materiais e Exigir  insumos  sustentaveis
insumos com impacto (papel reciclado, tintas a base
8. Riscos | ambiental negativo (papel ndo d’agua) e descarte
Ambientais reciclavel, tintas toxicas, etc.). Média Média |ambientalmente adequado.

4. ANALISE GERAL DOS RISCOS

* Riscos Criticos (Alta Probabilidade e Alto Impacto):

« Fornecimento de materiais graficos com qualidade técnica insatisfatéria;

e Descumprimento dos prazos de entrega;

o ImpressGes com erros de contetido ou especificacdes visuais inadequadas.

* Medidas Estratégicas:

« Acompanhamento técnico continuo da execugdo contratual.
« Aprovacao de provas graficas antes da produgéo em escala.
« Inspecéo rigorosa dos materiais recebidos (qualidade de impressdo, integridade dos produtos,

conformidade com o solicitado).
e Reunibes periodicas com o fornecedor para avaliagdo de desempenho e ajustes necessarios.

5. RESPONSAVEIS PELA GESTAO DE RISCOS

e Gestor do Contrato: Responsavel pelo monitoramento da execugdo contratual, verificagao

de conformidade e aplicacao das clausulas previstas.

o Comissdo de Recebimento: Responsavel pela analise técnica dos materiais entregues, com
base nas especificacdes definidas.

6. PLANO DE MONITORAMENTO E REAVALIACAO DOS RISCOS
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Frequéncia de Avaliacdo: ReuniGes mensais para reavaliacdo dos riscos, anélise de
indicadores e revisdo das medidas preventivas.
Indicadores de Desempenho:

Percentual de materiais entregues dentro do prazo contratual.

Percentual de materiais entregues com qualidade técnica e estética adequada.
Percentual de retrabalho necessario devido a ndo conformidades.

Satisfacdo dos setores demandantes quanto a qualidade dos materiais.

, ~ Salvaterra/PA, 12 de maio de 2025.
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