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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n° 01606002/26

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para execugdo dos servicos de pavimentagao
asfaltica de 3,0 km (trés quilometros) de vias localizadas na zona urbana do Municipio de
Salvaterra/PA.

1. APRESENTACAO

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado pela Secretaria Municipal de
Obras, Transporte e Urbanismo — SOTUR, com a participagdo da responsavel técnica pelo
empreendimento, em atendimento as disposi¢des da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de
2021, especialmente aos principios do planejamento, da governanga, da eficiéncia, da
economicidade, da prevengdo, da gestdo por resultados e da mitiga¢do de riscos aplicaveis as
contratagdes publicas.

A elaboragdo deste documento integra a fase preparatéria do Processo Administrativo n°
01606002/26, cujo objeto consiste na contratacio de empresa especializada para execucio
dos servicos de pavimentacgao asfaltica de 3,0 km (trés quilometros) de vias localizadas na
zona urbana do Municipio de Salvaterra/PA, compreendendo todos os servigos previstos no
Projeto Basico de Engenharia, memorial descritivo, especificagdes técnicas, memoria de
calculo, planilha or¢gamentaria, composig¢des de pregos unitarios, cronograma fisico-financeiro e
demais documentos técnicos que integram o processo.

O empreendimento encontra-se vinculado ao Convénio n° 054/2026, celebrado entre o
Municipio de Salvaterra/PA e a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica —
SEINFRA, possuindo relevante interesse publico por contribuir para a melhoria da
infraestrutura viaria, da mobilidade urbana, da acessibilidade, da seguranga do trafego e da
qualidade de vida da populagao beneficiada.

A gestdo de riscos constitui instrumento essencial de governanga e planejamento das
contratagdes publicas, permitindo a Administra¢do identificar previamente eventos que possam
comprometer o alcance dos resultados pretendidos, afetar a regularidade do procedimento
licitatorio, impactar a execu¢do contratual, ocasionar atrasos, elevar custos, gerar passivos
administrativos ou comprometer a adequada aplicagdo dos recursos publicos destinados ao
empreendimento.

Nesse contexto, o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar,
analisar, avaliar, tratar, monitorar e controlar os riscos que possam interferir no planejamento
da contratacdo, na realizagdo do procedimento licitatorio, na execug¢do do contrato, no
cumprimento dos prazos estabelecidos, na qualidade dos servigos executados, na observancia
das normas técnicas aplicaveis e no atendimento das obrigacdes previstas no Convénio n°
054/2026.

A elaboracao deste documento observou as caracteristicas técnicas do empreendimento, os
estudos e levantamentos realizados durante a fase de planejamento, os elementos constantes do
Estudo Técnico Preliminar — ETP, do Projeto Basico de Engenharia, do Memorial
Descritivo, das Especificagdes Técnicas, da Memoria de Calculo, da Planilha Orcamentéria,
das Composicoes de Precos Unitarios, do Demonstrativo do BDI, dos Encargos Sociais, do
Cronograma Fisico-Financeiro e dos demais documentos que compdem o processo de
contratacgao.

Foram igualmente considerados os riscos associados as fases de planejamento, licitagdo,
contratagdo, execucdao da obra, fiscalizacdo contratual, aspectos ambientais, seguranca do
trabalho, cumprimento do cronograma fisico-financeiro, medi¢des, prestagdo de contas e
demais fatores capazes de influenciar o sucesso do empreendimento e a obtencdo dos
resultados esperados pela Administracdo Municipal.
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A identificagdo e o tratamento prévio dos riscos possibilitam maior seguranga juridica e
administrativa para a contratagdo, fortalecem os mecanismos de controle interno, auxiliam a
atuacdo da fiscalizagdo contratual e contribuem para a tomada de decisdes mais eficientes
durante toda a execucdo do empreendimento, reduzindo a probabilidade de ocorréncia de
eventos adversos € minimizando seus impactos, caso venham a ocorrer.

Além disso, a adogdo de praticas estruturadas de gestdo de riscos esta alinhada as diretrizes
modernas de governanga publica e as exigéncias dos o0rgdos de controle, contribuindo para a
melhoria da qualidade do gasto publico, para a adequada aplica¢do dos recursos publicos e para
a efetividade das politicas publicas voltadas ao desenvolvimento da infraestrutura viaria
municipal.

Dessa forma, o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos constitui instrumento de apoio ao
planejamento, a gestdo e a fiscalizacdo da contratacdo pretendida, servindo como ferramenta de
prevengdo, monitoramento e controle dos riscos identificados, visando assegurar a execugdo
eficiente, regular e satisfatoria dos servicos de pavimentacio asfaltica de 3,0 km (trés
quilometros) de vias localizadas na zona urbana do Municipio de Salvaterra/PA, em
conformidade com os principios estabelecidos na Lei Federal n°® 14.133/2021 e com as
condi¢des previstas no Convénio n°® 054/2026.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado em observancia as disposi¢des da
Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece normas gerais de licitagdo e
contratacdo para a Administracdo Publica, incorporando a gestdo de riscos como instrumento
essencial de governanca, planejamento, controle ¢ melhoria da qualidade das contratagdes
publicas.

Nos termos do art. 5° da referida Lei, as contratagdes publicas devem observar os principios do
planejamento, da eficiéncia, da transparéncia, da segrega¢do de fungdes, da motivacdo, da
seguranca juridica e da boa governanca, fundamentos diretamente relacionados a identificacao,
avaliagdo e tratamento dos riscos inerentes aos processos de contratagao.

O gerenciamento de riscos também encontra respaldo no art. 11 da Lei n° 14.133/2021, que
estabelece como objetivos do processo licitatorio a selecdo da proposta mais vantajosa para a
Administragdo, a prevencdo de contratagdes com sobrepreco ou precos inexequiveis € a
promogao da eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

Da mesma forma, o art. 18 da Lei n°® 14.133/2021 determina que a fase preparatéria da
contratacdo seja pautada pelo adequado planejamento, contemplando aspectos técnicos,
mercadologicos e de gestdo capazes de influenciar o sucesso da contratagdo. Nesse contexto, a
gestdo de riscos constitui ferramenta indispensavel para antecipacdo de eventos que possam
comprometer os resultados pretendidos pela Administragao.

A elaboragdo do presente documento observa, ainda, as disposi¢cdes do art. 22 da Lei n°
14.133/2021, relativas a matriz de alocacao de riscos, bem como o art. 169 da mesma norma,
que estabelece a necessidade de fortalecimento dos mecanismos de controle interno,
governanga e gestao de riscos no ambito das contratagdes publicas.

Também foram considerados os principios e diretrizes estabelecidos pela Lei Complementar n°
101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), especialmente aqueles relacionados ao
planejamento governamental, equilibrio fiscal e responsabilidade na gestdo dos recursos
publicos.

Complementarmente, foram observadas as normas técnicas aplicaveis as obras de
pavimentagdo, infraestrutura vidria e engenharia, bem como as disposi¢des do Convénio n°
054/2026, celebrado entre o Municipio de Salvaterra/PA e a Secretaria de Estado de
Infraestrutura e Logistica — SEINFRA, além das demais normas e orientagdes técnicas
aplicaveis ao empreendimento.

Dessa forma, o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos encontra-se devidamente
fundamentado na legislacdo vigente e nas boas praticas de governanga publica, constituindo
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instrumento de apoio ao planejamento, a tomada de decisdo, ao controle preventivo e a
fiscalizagdo da futura contratagao.

3. IDENTIFICACAO DO EMPREENDIMENTO

As informagdes abaixo identificam o empreendimento objeto da presente andlise de riscos e
servirdao de referéncia para as etapas de planejamento, licitacdo, contratacdo, execugao,
fiscalizagdo e controle do futuro contrato administrativo.

ITEM INFORMACAO
Orgio Demandante Secretaria Municipal de Obras, Transporte ¢ Urbanismo — SOTUR
Processo
Administrativo n°® 01606002/26

Contratacdo de empresa especializada para execugdo dos servigos de
pavimentagdo asfaltica de 3,0 km (trés quilometros) de vias localizadas na

Objeto zona urbana do Municipio de Salvaterra/PA.

Convénio n°® 054/2026

Processo SEINFRA n°® 2026/2703292

Concedente Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica — SEINFRA

Municipio Beneficiario | Salvaterra/PA
Natureza do Objeto Obra de Engenharia

Classificacao da
Contratacio Obra Comum de Engenharia
Modalidade de
Licitacao Prevista Concorréncia Eletronica
Critério de Julgamento
Previsto Menor Prego Global
Regime de Execucio
Previsto Empreitada por Preco Unitario
Forma de Execucao Indireta
Recursos provenientes do Convénio n° 054/2026, celebrado entre a
Fonte dos Recursos SEINFRA e o Municipio de Salvaterra/PA, com contrapartida municipal.
Prazo de Execuc¢iao da
Obra 90 (noventa) dias, conforme Cronograma Fisico-Financeiro aprovado.

Responsavel  Técnico| LORENA FARIAS GOMES - Engenheira Civil — CREA/PA n°
pelo Empreendimento | 1519048920

Responsavel pela
Elaboracao do Mapa de
Riscos Secretaria Municipal de Obras, Transporte ¢ Urbanismo — SOTUR
Periodo de Elaboracao |23/06/2026 a 24/06/2026

Data de Conclusio 24/06/2026

4. OBJETIVOS DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

A gestdo de riscos constitui instrumento fundamental para o fortalecimento do planejamento,
da governanca e dos mecanismos de controle da contratagdo publica, permitindo a
Administragdo Municipal antecipar situagdes que possam comprometer o alcance dos
resultados pretendidos, bem como adotar medidas preventivas e corretivas capazes de reduzir a
probabilidade de ocorréncia de eventos adversos e minimizar seus impactos sobre o
empreendimento.

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como proposito estabelecer diretrizes para
identificacdo, analise, avaliagdo, tratamento, monitoramento e controle dos riscos associados a
futura contratacdo, contribuindo para a execugdo eficiente, regular e segura dos servicos de
pavimentacio asfaltica de 3,0 km (trés quilometros) de vias localizadas na zona urbana do
Municipio de Salvaterra/PA, em conformidade com a legislagdao aplicavel, os documentos
técnicos do projeto e os principios da Administragdo Publica.
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4.1. OBJETIVO GERAL

Identificar, analisar, avaliar, tratar € monitorar os riscos que possam afetar o planejamento da
contratagdo, o procedimento licitatério, a execugdo contratual, o cumprimento dos prazos, a
qualidade dos servigos executados, a adequada aplicagdo dos recursos publicos e o alcance dos
resultados esperados pela Administragdo Municipal, promovendo maior seguranga, eficiéncia,
economicidade e efetividade na execucdo do empreendimento.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para atingir o objetivo geral, o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos possui 0s seguintes
objetivos especificos:

I — Identificar de forma antecipada os eventos que possam comprometer o planejamento da
contratagdo, a realizacao do certame licitatorio e a execugao da obra;

IT — Avaliar a probabilidade de ocorréncia e o potencial impacto dos riscos identificados sobre
0s aspectos técnicos, administrativos, financeiros, operacionais, ambientais € contratuais do
empreendimento;

II — Estabelecer medidas preventivas e corretivas destinadas a mitigagdo dos riscos
identificados, reduzindo seus efeitos sobre a execucao do objeto;

IV — Contribuir para o cumprimento do cronograma fisico-financeiro da obra, minimizando a
ocorréncia de atrasos e intercorréncias que possam comprometer os prazos pactuados;

V — Reduzir os riscos de paralisacdo, suspensdo ou abandono da obra, assegurando a
continuidade da execu¢do contratual e a entrega dos resultados esperados a populagdo
beneficiada;

VI — Garantir a qualidade técnica dos servigos executados, observando o Projeto Basico, as
especificagdes técnicas, as normas de engenharia e os padrdoes de desempenho estabelecidos
para o empreendimento;

VII — Preservar a correta aplicacdo dos recursos publicos, promovendo maior eficiéncia na
utilizacdo dos recursos destinados ao empreendimento e prevenindo desperdicios, retrabalhos e
custos adicionais desnecessarios;

VIII — Prevenir ocorréncias que possam resultar em glosas, rejeicoes de medigdes, restri¢des
técnicas ou apontamentos pelos 6rgdos responsaveis pela fiscalizagdo e acompanhamento do
Convénio n° 054/2026;

IX — Assegurar a conformidade da contratacdo e da execucdo contratual com a legislacao
vigente, especialmente com a Lei Federal n® 14.133/2021, normas técnicas aplicavesis,
orientacdes dos 6rgdos de controle e demais regulamentos pertinentes;

X — Fortalecer os mecanismos de governanga, fiscalizacdo e controle interno da Administragao
Municipal, contribuindo para a tomada de decisdes mais seguras e fundamentadas ao longo de
todo o ciclo da contratacao;

XI — Promover maior transparéncia, previsibilidade e seguranca juridica na conducdo do
processo licitatorio e na gestdo do contrato administrativo;

XII — Estabelecer procedimentos de monitoramento continuo dos riscos identificados,
possibilitando a adog¢ao tempestiva de medidas de controle sempre que necessario;

XIII — Contribuir para o alcance dos objetivos institucionais da Administragdo Municipal
relacionados a melhoria da infraestrutura viaria, da mobilidade urbana, da acessibilidade, da
seguranca viaria e da qualidade de vida da populacao beneficiada.

Dessa forma, a gestdo de riscos passa a atuar como ferramenta estratégica de apoio ao
planejamento, a tomada de decisdo, a fiscalizagdo contratual e ao controle da execucdao do
empreendimento, contribuindo para o alcance dos resultados pretendidos pela Administragao
Municipal e para a adequada execucdo dos servigos de pavimentacao asfaltica de 3,0 km
(trés quilometros) de vias localizadas na zona urbana do Municipio de Salvaterra/PA.

5. METODOLOGIA ADOTADA

A metodologia utilizada para elaboragdo do presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi
estruturada com base nos principios da governanga publica, do planejamento das contratagdes,
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da prevencao de falhas e da melhoria continua dos processos administrativos, observando as
disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/2021 e as boas praticas aplicaveis a gestdo de riscos em
contratagdes publicas de obras e servicos de engenharia.

A analise desenvolvida buscou identificar os principais eventos capazes de afetar o
planejamento da contratacdo, a realizagdo do procedimento licitatorio, a execucao contratual, o
cumprimento dos prazos, a qualidade dos servicos, a aplicagdo dos recursos publicos e o
alcance dos resultados esperados pela Administragdo Municipal.

Para tanto, foram considerados os elementos constantes dos autos do Processo Administrativo
n°® 01606002/26, especialmente o Estudo Técnico Preliminar — ETP, o Projeto Bésico de
Engenharia, o Memorial Descritivo, as Especificacdes Técnicas, a Memoria de Calculo, a
Planilha Or¢amentdria, as Composi¢des de Precos Unitarios, o Demonstrativo do BDI, os
Encargos Sociais, o Cronograma Fisico-Financeiro, o Convénio n° 054/2026 ¢ os demais
documentos técnicos relacionados ao empreendimento.

A metodologia adotada foi desenvolvida em cinco etapas sucessivas e complementares,
compreendendo a identificacao, analise, avaliagdo, tratamento ¢ monitoramento dos riscos.

5.1. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

A etapa de identificacdo consistiu no levantamento sistematico dos eventos que,
potencialmente, podem comprometer o sucesso da contratagdo ou impactar negativamente o
desempenho do empreendimento.

Foram considerados riscos relacionados as fases de planejamento, licitagdo, contratagdo,
execu¢ao da obra, fiscalizagdo contratual, aspectos financeiros, ambientais, operacionais,
juridicos, administrativos e institucionais.

A identificagdo dos riscos foi realizada a partir da analise dos documentos técnicos do
empreendimento, das caracteristicas do objeto, das condi¢cdes de execucdo da obra, das
exigéncias legais aplicaveis, das particularidades logisticas do Municipio de Salvaterra/PA e da
experiéncia administrativa acumulada em contratagdes de natureza semelhante.

O objetivo desta etapa foi mapear previamente situagdes que possam gerar atrasos, aumento de
custos, falhas executivas, descumprimento contratual, paralisagdo da obra, perda de recursos
publicos ou comprometimento dos resultados pretendidos pela Administragao.

5.2. ANALISE DOS RISCOS

Ap6s a identificagdo, os riscos foram analisados quanto as suas causas, possiveis consequéncias
e fatores que possam contribuir para sua ocorréncia.

A analise permitiu compreender a origem de cada risco, seus impactos potenciais sobre o
empreendimento € as circunstancias capazes de aumentar ou reduzir sua probabilidade de
ocorréncia.

Nessa etapa foram avaliados aspectos técnicos, operacionais, administrativos, financeiros,
ambientais e juridicos, buscando compreender como cada evento pode interferir na execugao da
contratagdo e no cumprimento dos objetivos estabelecidos pela Administragdo Municipal.

A andlise dos riscos também possibilitou identificar os controles atualmente existentes e
verificar a necessidade de implementagdao de medidas adicionais para redugdo da exposicao ao
risco.

5.3. AVALIACAO DOS RISCOS

A avaliagdo dos riscos consistiu na classificagdo dos eventos identificados de acordo com sua
probabilidade de ocorréncia e seu potencial impacto sobre a contratacao.

Para cada risco foi realizada analise qualitativa considerando fatores como complexidade da
obra, relevancia do evento, possibilidade de ocorréncia, grau de influéncia sobre o cronograma,
impacto financeiro, reflexos na qualidade dos servigos, repercussdes juridicas e efeitos sobre a
execucao do contrato.

A combinacdo entre probabilidade e impacto permitiu definir o nivel de criticidade de cada
risco, possibilitando a priorizagdo daqueles que demandam maior aten¢do da Administra¢ao
Municipal e dos responsaveis pela gestdo e fiscalizagdao contratual.
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Essa classificacdo constitui importante instrumento para direcionar esforgos de controle e
estabelecer estratégias mais eficientes de prevengao e mitigacao.

5.4. TRATAMENTO DOS RISCOS

A etapa de tratamento compreende a defini¢do das medidas preventivas e corretivas destinadas
a reduzir a probabilidade de ocorréncia dos riscos identificados ou minimizar seus impactos
caso venham a ocorrer.

As agdes de tratamento foram estruturadas considerando as competéncias da Administragao
Municipal, da futura contratada, da fiscalizacdo contratual e dos demais agentes envolvidos na
execugao do empreendimento.

Entre as estratégias adotadas encontram-se medidas de prevencdo, controle, mitigagdo,
monitoramento, correcdo € resposta a eventos adversos, visando garantir maior seguranca,
eficiéncia ¢ continuidade da execugao contratual.

O tratamento dos riscos busca reduzir vulnerabilidades, fortalecer os mecanismos de controle,
melhorar a capacidade de resposta da Administra¢do e assegurar condi¢des adequadas para o
alcance dos resultados pretendidos.

5.5. MONITORAMENTO DOS RISCOS

O monitoramento constitui etapa permanente do gerenciamento de riscos e serd realizado
durante todas as fases da contrata¢do, desde o planejamento até o encerramento da execucao
contratual.

Os riscos identificados serdo acompanhados periodicamente pela Administragdo Municipal,
especialmente pelos responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo do contrato, visando verificar
alteragdes em seu nivel de criticidade, surgimento de novos riscos ou necessidade de revisao
das medidas de controle adotadas.

O acompanhamento continuo permitird a adogdo tempestiva de providéncias corretivas sempre
que identificadas situagdes capazes de comprometer a execucdo do empreendimento,
assegurando maior efetividade as agdes de controle e gestao contratual.

Sempre que necessario, a matriz de riscos podera ser revisada, atualizada ou complementada
em razao de fatos supervenientes, alteragdes de cenario, mudancgas nas condigdes de execucao
da obra ou ocorréncia de eventos relevantes que justifiquem a reavaliagdo dos riscos
inicialmente identificados.

Dessa forma, a metodologia adotada assegura abordagem sistematica, preventiva e continua
para o gerenciamento dos riscos da contratacdo, contribuindo para a adequada execugdao do
empreendimento, para a prote¢do do interesse publico e para a correta aplicagdo dos recursos
publicos destinados a execucdo dos servicos de pavimentacdo asfaltica de 3,0 km (trés
quilometros) de vias localizadas na zona urbana do Municipio de Salvaterra/PA.

6. MATRIZ DE PROBABILIDADE E IMPACTO

A Matriz de Probabilidade e Impacto constitui ferramenta utilizada para classificar os riscos
identificados no presente Mapa de Gerenciamento de Riscos, permitindo avaliar o nivel de
criticidade de cada evento e definir prioridades para adocdo das medidas de prevencao,
mitigacdo, controle € monitoramento.

A classificagdo dos riscos foi realizada mediante a andlise conjunta da probabilidade de
ocorréncia e do impacto potencial que determinado evento podera causar sobre o planejamento
da contratagdo, o procedimento licitatério, a execucdo contratual, o cronograma fisico-
financeiro, a qualidade dos servigos, a aplicacdo dos recursos publicos e o alcance dos
resultados pretendidos pela Administragdo Municipal.

A metodologia adotada busca proporcionar tratamento proporcional aos riscos identificados,
direcionando maior atengdo aos eventos capazes de produzir impactos mais significativos sobre
o empreendimento.

6.1. CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE

A probabilidade representa a possibilidade de ocorréncia de determinado evento de risco
durante as fases de planejamento, contratacdo ou execucdo do empreendimento.
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NIVEL | CLASSIFICACAO DESCRICAO
Evento considerado improvavel, com reduzida possibilidade
1 Muito Baixa de ocorréncia.
Evento pouco provavel, mas passivel de ocorréncia em
2 Baixa circunstancias especificas.
Evento com possibilidade moderada de ocorréncia durante a
3 Média execugdo do empreendimento.
Evento com elevada probabilidade de ocorréncia, exigindo
4 Alta monitoramento constante.
Evento altamente provavel ou recorrente, demandando
5 Muito Alta medidas preventivas imediatas.

6.2. CLASSIFICACAO DO IMPACTO

O impacto corresponde ao grau de comprometimento que a ocorréncia do risco podera causar
ao empreendimento, considerando aspectos técnicos, financeiros, operacionais, ambientais,
administrativos e juridicos.

NIVEL | CLASSIFICACAO DESCRICAO

Impacto insignificante, sem comprometimento relevante dos
1 Muito Baixo objetivos da contratagdo.

Impacto limitado, com reflexos pontuais ¢ facilmente
2 Baixo corrigiveis.

Impacto moderado, exigindo medidas corretivas e
3 Médio acompanhamento especifico.

Impacto relevante, com potencial de afetar prazos, custos ou
4 Alto qualidade da execucao.

Impacto severo, capaz de comprometer significativamente a

contratacdo, a execu¢do da obra ou a aplicacdo dos recursos
5 Critico publicos.

6.3. MATRIZ DE AVALIACAO DOS RISCOS
A classifica¢do final do risco serd obtida a partir da combinacdo entre a probabilidade de
ocorréncia € o impacto potencial do evento.

6.4. CLASSIFICACAO DO NiVEL DE RISCO

NIVEL DE RISCO TRATAMENTO RECOMENDADO

Baixo Monitoramento peridédico e manutencdo dos controles existentes.

Médio Adocao de medidas preventivas especificas e acompanhamento regular.
Implementagdo de controles reforcados e monitoramento continuo pela

Alto Administragao.

Tratamento prioritario, ado¢do imediata de medidas mitigadoras e
acompanhamento permanente pelos responsdveis pela gestdo e

Critico fiscalizacdo do empreendimento.

6.5. DIRETRIZES PARA PRIORIZACAO DOS RISCOS
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Os riscos classificados como Altos e Criticos receberdo tratamento prioritario durante todas as
fases da contratagdo, devendo ser objeto de acompanhamento continuo pela Administragao
Municipal, pelos responsaveis técnicos e pelos agentes encarregados da gestdo e fiscalizacao
contratual.
Os riscos classificados como Médios serdo monitorados regularmente, com adogdo das
medidas preventivas e corretivas cabiveis sempre que necessario.
Os riscos classificados como Baixos permanecerao sob acompanhamento periddico, podendo
ser reavaliados caso ocorram alteracdes nas condi¢des inicialmente consideradas durante a
elaboragdo deste Mapa de Gerenciamento de Riscos.
A presente matriz servird de referéncia para a avaliagdo dos riscos identificados nas etapas
subsequentes deste documento, possibilitando maior padronizagao, transparéncia e objetividade
na andlise dos eventos capazes de influenciar o planejamento, a contratacdo e a execucgdo dos
servicos de pavimentacdo asfaltica de 3,0 km (trés quilometros) de vias localizadas na
zona urbana do Municipio de Salvaterra/PA.
7. RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO
A fase de planejamento constitui etapa essencial para o sucesso da contratagcdo, sendo
responsavel pela definicdo da necessidade administrativa, caracterizacdo do objeto, elaboragdo
dos documentos técnicos, estimativas de custos, defini¢do da solucdo mais adequada e
estruturag¢ao dos elementos necessarios a futura licitacao e execu¢ao contratual.
Considerando a natureza da contratagdo, o vulto dos recursos envolvidos e a complexidade
técnica da obra de pavimentacdo asfiltica, foram identificados os seguintes riscos associados a
fase de planejamento.
RISCO 01 — INCOMPATIBILIDADE ENTRE PROJETO BASICO, MEMORIAL,
PLANILHAS E ORCAMENTO
Causa
Possiveis divergéncias entre o Projeto Basico de Engenharia, Memorial Descritivo,
Especificagdes Técnicas, Memoria de Calculo, Planilha Or¢amentaria, Cronograma Fisico-
Financeiro e demais documentos do empreendimento.
Consequéncia

e Necessidade de revisdes durante a execu¢ao da obra;

e Atrasos no cronograma;

e Acréscimos ou supressdes contratuais;

o Comprometimento da execugao.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Critico
Classificacao: Alto
Tratamento

e Compatibilizar todos os documentos técnicos;

o Revisdo pelo responsavel técnico;

o Conferéncia dos quantitativos e especificagoes;

o Revisdo antes da publica¢do do edital.
Responsavel
Secretaria Municipal de Obras, Transporte e Urbanismo — SOTUR e Engenheira Responsavel.
RISCO 02 - ERRO NOS QUANTITATIVOS DOS SERVICOS
Causa
Falhas nos levantamentos de campo, memoria de calculo ou planilhas orgamentarias.
Consequéncia

e Necessidade de aditivos;

e Insuficiéncia contratual;

e Reprogramacao da obra;

e Atrasos.
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Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Classificacao: Médio
Tratamento
e Revisdo da memoria de calculo;
e Conferéncia das medigoes;
e Validacao dos quantitativos pelo responsavel técnico.
Responsavel
SOTUR e Engenheira Responsavel.
RISCO 03 — SUBESTIMATIVA DOS CUSTOS DA CONTRATACAO
Causa
Utilizagdo inadequada dos referenciais oficiais ou erro nas composi¢des de precos.
Consequéncia
e Licitagdo deserta ou fracassada;
e Revisao do or¢amento;
e Inexequibilidade das propostas.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Critico
Classificacao: Alto
Tratamento
o Utilizacdo das bases SINAPI (SET/2025), SICRO (JUL/2025) e SEDOP (OUT/2025);
e Revisdo das CPUs;
e Conferéncia do BDI;
e Revisdo dos pregos unitarios.
Responsavel
SOTUR e Engenheira Responsavel.
RISCO 04 — FALHA NA CARACTERIZACAO DO OBJETO
Causa
Descrig@o incompleta ou incompativel com o Projeto Basico.
Consequéncia
o Impugnagdes;
e Questionamentos;
e Dificuldades na execucao contratual.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Classificacao: Médio
Tratamento
e Compatibilizagao entre ETP, Projeto Basico e Edital;
e Revisdo juridica;
e Revisdo técnica.
Responsavel
SOTUR.
RISCO 05 — INCOMPATIBILIDADE DO CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
Causa
Planejamento inadequado das etapas executivas.
Consequéncia
e Atrasos;
e Dificuldades nas medic¢oes;
e Reprogramagao contratual.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
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Classificacao: Alto
Tratamento
e Compatibilizacdo do cronograma com o prazo executivo de 90 dias;
e Consideragdo das condi¢des climaticas do Municipio;
e Revisao técnica do cronograma;
e Monitoramento permanente.
Responsavel
SOTUR e Engenheira Responsavel.
RISCO 06 — FALHAS NA COMPOSICAO DO BDI
Causa
Erro na composicao do Beneficio e Despesas Indiretas.
Consequéncia
e Distor¢do dos pregos;
e Questionamentos pelos 6rgaos de controle;
e Necessidade de revisao do orcamento.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Classificacao: Médio
Tratamento
e Revisdao do Demonstrativo do BDI;
o Conferéncia dos encargos;
e Verificacdo da metodologia adotada.
Responsavel
Engenheira Responséavel e SOTUR.
RISCO 07 — INSUFICIENCIA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Causa
Deficiéncia na instrucdo da fase preparatodria.
Consequéncia
o Fragilidade dos documentos;
e Atrasos na licitagao;
e Maior exposicao a riscos.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Critico
Classificacao: Alto
Tratamento
o FElaboracao adequada do ETP, Projeto Basico e Mapa de Riscos;
o Integracdo entre os setores envolvidos;
e Revisdo juridica e técnica;
e Observancia da Lei n® 14.133/2021 e do Convénio n® 054/2026.
Responsavel
SOTUR, Secretaria Municipal de Administragdo e demais setores envolvidos.
CONCLUSAO DA FASE DE PLANEJAMENTO
Os riscos identificados nesta fase estdo diretamente relacionados a qualidade dos documentos
técnicos e administrativos que fundamentam a contratacdo dos servicos de pavimentacio
asfaltica de 3,0 km (trés quilometros) de vias localizadas na zona urbana do Municipio de
Salvaterra/PA. A ado¢do das medidas preventivas propostas reduz significativamente a
probabilidade de ocorréncia de falhas capazes de comprometer o procedimento licitatorio e a
futura execucdo contratual, contribuindo para maior seguranga juridica, eficiéncia
administrativa e adequada aplicacdo dos recursos publicos vinculados ao Convénio n°
054/2026.
8. RISCOS DA FASE LICITATORIA
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A fase licitatéria possui papel fundamental para a selecdo da proposta mais vantajosa para a
Administragdo Publica, devendo ser conduzida de forma transparente, competitiva, isondmica e
em conformidade com a legislagdo vigente. Considerando a natureza da obra e a relevancia dos
recursos publicos envolvidos, foram identificados os seguintes riscos relacionados a realizagao
do certame.

RISCO 08 — IMPUGNACAO DO EDITAL

Causa: Possivel identificagdo de inconsisténcias, omissdes, restricoes indevidas a
competitividade ou divergéncias nos documentos da licitacdo.

Consequéncia: Suspensao ou adiamento da licitagdo; necessidade de revisao do edital; atraso
no cronograma da contratacao.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Classificacao do Risco: Alto.

Tratamento: Revisao prévia do edital e anexos; compatibilizacdo entre ETP, Projeto Basico,
orcamento e minuta contratual; andlise juridica prévia; observincia dos principios da
competitividade e isonomia.

Responsavel: Setor de Licitagdes, Assessoria Juridica e SOTUR.

RISCO 09 - QUESTIONAMENTOS TECNICOS AO EDITAL

Causa: Duvidas dos interessados sobre especificagdes técnicas, critérios de habilitacao,
qualificacao técnica ou metodologia de execucao.

Consequéncia: Necessidade de esclarecimentos; possivel prorrogagdo de prazos; atraso na
contratacgdo.

Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Classificacao do Risco: Médio.

Tratamento: Elaboracao clara dos documentos técnicos; disponibilizag¢do integral dos projetos
€ anexos; respostas tempestivas aos esclarecimentos; participagdo da responsavel técnica.
Responsavel: SOTUR, Agente de Contratacdo e Engenheira Responsavel.

RISCO 10 - LICITACAO DESERTA

Causa: Auséncia de empresas interessadas no certame.

Consequéncia: Frustracdo da contratacdo; necessidade de republicacdo; atraso no inicio da
obra.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Critico.

Classificacao do Risco: Alto.

Tratamento: Divulgacdo ampla do certame; utilizacdo de plataforma eletronica de grande
alcance; exigéncias compativeis com o mercado; orcamento referencial adequado.
Responsavel: Setor de Licitagdes e SOTUR.

RISCO 11 — LICITACAO FRACASSADA

Causa: Inabilitacdo de todos os participantes, desclassificacdo das propostas ou auséncia de
propostas validas.

Consequéncia: Repeticdo do procedimento; ampliagdo do prazo de contrata¢dao; impacto no
inicio da execucao.

Probabilidade: Média.

Impacto: Critico.

Classificacao do Risco: Alto.

Tratamento: Exigéncias de habilitagdo proporcionais; critérios objetivos de julgamento;
analise da realidade do mercado; avaliacdo técnica das exigéncias editalicias.

Responsavel: Agente de Contratagdao, Equipe de Apoio e SOTUR.

RISCO 12 - APRESENTACAO DE PROPOSTAS INEXEQUIVEIS

Causa: Ofertas com valores incompativeis com 0s custos necessarios para execugao da obra.
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Consequéncia: Risco de inadimplemento contratual; paralisagdo dos servigos; pedidos de
reequilibrio; possivel rescisdo contratual.

Probabilidade: Média.

Impacto: Critico.

Classificacao do Risco: Critico.

Tratamento: Aplicacdo dos critérios legais de exequibilidade; solicitagdo de comprovacao da
viabilidade da proposta; analise técnica das composi¢des de precos; verificacdo dos custos
diretos e indiretos.

Responsavel: Agente de Contratagao, Equipe de Apoio e Engenheira Responsavel.

RISCO 13 - FRAUDES DOCUMENTAIS

Causa: Apresentagdao de documentos falsificados, adulterados ou com informagdes inveridicas.
Consequéncia: Comprometimento da lisura do certame; contratacdo de empresa sem
capacidade; responsabiliza¢des administrativas e judiciais.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Critico.

Classificacao do Risco: Alto.

Tratamento: Conferéncia da autenticidade documental; verificagdo junto aos Orgaos
emissores; consulta a cadastros oficiais; realizagdo de diligéncias quando houver indicios de
irregularidade.

Responsavel: Agente de Contratagdo, Equipe de Apoio e Assessoria Juridica.

RISCO 14 - RECURSOS ADMINISTRATIVOS SUCESSIVOS

Causa: Insatisfacdo dos licitantes com decisoes adotadas durante o certame.

Consequéncia: Atraso na conclusdo da fase licitatoria; ampliagdo do prazo para adjudicagdo e
homologacao.

Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Classificacao do Risco: Médio.

Tratamento: Fundamentagdo adequada das decisdes; observancia da legislacao; transparéncia
na conducdo do certame; respostas técnicas e juridicas consistentes.

Responsavel: Agente de Contratagao, Equipe de Apoio e Assessoria Juridica.

RISCO 15 — HABILITACAO DE EMPRESA SEM CAPACIDADE TECNICA,
OPERACIONAL OU ECONOMICO-FINANCEIRA SUFICIENTE

Causa: Analise inadequada dos documentos de habilitacdo ou exigéncias insuficientes para
comprovagdo da capacidade da licitante.

Consequéncia: Dificuldades na execugdo da obra; atrasos; baixa qualidade dos servigos;
possivel abandono contratual.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Critico.

Classificacao do Risco: Alto.

Tratamento: Exigéncia de qualificacdo técnica compativel com as parcelas de maior
relevancia; verificagdo da capacidade econdmico-financeira; andlise criteriosa dos atestados;
realizagdo de diligéncias quando necessario.

Responsavel: Agente de Contratacao, Equipe de Apoio, SOTUR, Engenheira Responsavel e
Assessoria Juridica.

CONCLUSAO DA FASE LICITATORIA

Os riscos identificados nesta fase concentram-se na regularidade do procedimento licitatdrio, na
competitividade do certame, na selegdo da proposta mais vantajosa e na escolha de empresa
efetivamente apta a execucdo dos servicos de pavimentacdo asfaltica de 3,0 km de vias
localizadas na zona urbana do Municipio de Salvaterra/PA. A adocdo das medidas
preventivas previstas contribui para a seguranca juridica da contratagdo e para a adequada
execuc¢do da obra vinculada ao Convénio n°® 054/2026.
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9. RISCOS DA FASE DE CONTRATACAO

A fase de contratacdo compreende os atos administrativos posteriores a homologagdo do
certame ¢ anteriores ao inicio da execucdao da obra, incluindo a convocagao da licitante
vencedora, assinatura do contrato, apresentagdo das garantias exigidas, comprovagdo das
condi¢des de habilitagdao, emissao da Ordem de Servigo e demais providéncias necessarias ao
inicio regular da execugdo contratual.

Diante disso, foram identificados os seguintes riscos:

RISCO 16 — RECUSA NA ASSINATURA DO CONTRATO

Causa: Desisténcia da empresa vencedora, perda das condi¢des de habilitagao ou equivocos na
formagao da proposta.

Consequéncia: Atraso no inicio da obra; convocagdo de remanescentes; possivel repeticao do
procedimento.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Critico.

Classificacao: Alto.

Tratamento: Verificar a manutencdo das condi¢cdes de habilitagdo; convocar formalmente
dentro dos prazos legais; aplicar penalidades em caso de recusa injustificada; convocar
remanescentes, se cabivel.

Responsavel: Agente de Contratacdo, Secretaria Municipal de Administracdo e Assessoria
Juridica.

RISCO 17 - NAO APRESENTACAO DA GARANTIA CONTRATUAL

Causa: Descumprimento da obrigacdo de apresentar a garantia contratual exigida no edital e no
contrato.

Consequéncia: Impossibilidade de emissdo da Ordem de Servigo; atraso no inicio da
execugao; aplicagdo de sangoes.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Classificacao: Médio.

Tratamento: Prever claramente a exigéncia no edital; controlar prazo de apresentagao; conferir
regularidade da garantia; aplicar medidas cabiveis.

Responsavel: Secretaria Municipal de Administragdo, Agente de Contratagdo, Fiscal
Administrativo e Assessoria Juridica.

RISCO 18 — ATRASO NA EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO

Causa: Pendéncias administrativas, atraso na formalizacdo contratual ou auséncia de
designacdo da fiscalizagdo.

Consequéncia: Retardamento da mobilizag¢ao; impacto no cronograma de execugdo da obra.
Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Classificacao: Alto.

Tratamento: Planejar previamente os atos de contratagdo; designar gestor e fiscais; verificar
documentacao antes da emissdo da Ordem de Servigo; integrar os setores envolvidos.
Responsavel: Secretaria Municipal de Administracdo, SOTUR, Gestor do Contrato e
Fiscalizagao.

CONCLUSAO DA FASE DE CONTRATACAO

Os riscos desta fase estdo relacionados a formalizacao do contrato e as providéncias necessarias
para inicio regular da execucdo dos servicos de pavimentacio asfaltica de 3,0 km de vias
localizadas na zona urbana do Municipio de Salvaterra/PA. A adocao das medidas
preventivas contribui para maior celeridade, seguranga juridica e regularidade na contratagao.
10. RISCOS DA EXECUCAO DA OBRA
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A fase de execugdo da obra representa o periodo de maior exposi¢do a riscos, envolvendo
mobilizagdo de equipes, materiais, equipamentos, controle de qualidade, medigdes e
cumprimento do cronograma fisico-financeiro.

RISCO 19 — ATRASO NA MOBILIZACAO DA OBRA

Causa: Demora na instalagdo do canteiro, deslocamento de equipamentos, contratagdo de
equipes ou aquisi¢cdo de insumos.

Consequéncia: Atraso no inicio efetivo da execucao e comprometimento do cronograma.
Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Classificacao: Alto.

Tratamento: Exigir plano de mobilizagdo; acompanhar os primeiros dias de execucao;
fiscalizar equipamentos, equipe e materiais.

Responsavel: Contratada, Fiscal Técnico e Gestor do Contrato.

RISCO 20 - ATRASO NO CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Causa: Baixa produtividade, falhas de planejamento, insuficiéncia de recursos ou dificuldades
operacionais.

Consequéncia: Descumprimento dos prazos; atraso nas medigdes; necessidade de
reprogramagao.

Probabilidade: Média.

Impacto: Critico.

Classificacao: Alto.

Tratamento: Monitoramento continuo do cronograma; reunides periddicas; exigéncia de plano
de recuperagao em caso de atraso.

Responsavel: Contratada, Fiscalizacao e Gestor do Contrato.

RISCO 21 - CHUVAS INTENSAS E CONDICOES CLIMATICAS ADVERSAS

Causa: Periodos de alta pluviosidade no Municipio.

Consequéncia: Interrup¢do temporaria dos servigos; reducdo da produtividade; atraso na
execucao.

Probabilidade: Alta.

Impacto: Alto.

Classificacao: Critico.

Tratamento: Compatibilizar o cronograma com o periodo climatico; proteger frentes
executadas; planejar frentes alternativas; monitorar condigdes meteoroldgicas.

Responsavel: Contratada e Fiscalizacao.

RISCO 22 - INTERFERENCIAS NAO IDENTIFICADAS DURANTE A EXECUCAO
Causa: Existéncia de redes, obstaculos ou condi¢des locais ndo detectadas previamente.
Consequéncia: Paralisagdes pontuais; ajustes executivos; atrasos e custos adicionais.
Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Classificacao: Alto.

Tratamento: Realizar vistorias prévias; acompanhamento técnico permanente; comunicagao
imediata das interferéncias; avaliagdo técnica célere.

Responsavel: Contratada, Fiscal Técnico e Engenheira Responsével.

RISCO 23 —- FALTA DE MAO DE OBRA ESPECIALIZADA

Causa: Dificuldade de contratacdo ou manutengdo de profissionais qualificados.
Consequéncia: Queda de produtividade; falhas executivas; atraso e perda de qualidade.
Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Classificacao: Alto.

Tratamento: Exigir equipe técnica compativel; fiscalizar a manuten¢do dos profissionais;
exigir substituicao imediata quando necessario.
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Responsavel: Contratada e Fiscalizacao.

RISCO 24 - PROBLEMAS LOGISTICOS E DE TRANSPORTE DE INSUMOS

Causa: Atraso no fornecimento de materiais, transporte de insumos, indisponibilidade de
equipamentos ou falhas logisticas.

Consequéncia: Desabastecimento da obra; interrupgao de atividades; atraso no cronograma.
Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Classificacao: Alto.

Tratamento: Planejamento antecipado das aquisi¢des; estoque minimo de materiais criticos;
monitoramento da cadeia de suprimentos.

Responsavel: Contratada.

RISCO 25 - EXECUCAO EM DESACORDO COM OS PROJETOS E
ESPECIFICACOES

Causa: Falha de interpretagdo, deficiéncia técnica ou descumprimento das orientagdes técnicas.
Consequéncia: Retrabalho; rejeicdo de servigos; aumento de custos; comprometimento da
qualidade.

Probabilidade: Média.

Impacto: Critico.

Classificacao: Critico.

Tratamento: Fiscalizagdo permanente; conferéncia dos servicos executados; controle
tecnologico; presenca de responsavel técnico.

Responsavel: Contratada, Fiscal Técnico e Engenheira Responsavel.

RISCO 26 — UTILIZACAO DE MATERIAIS INADEQUADOS OU FORA DAS
ESPECIFICACOES

Causa: Emprego de materiais de qualidade inferior ou incompativeis com o projeto.
Consequéncia: Reducdo da durabilidade da pavimentagdo; retrabalho; glosas em medigdes.
Probabilidade: Média.

Impacto: Critico.

Classificacao: Critico.

Tratamento: Inspecdo dos materiais; exigéncia de laudos e certificados; rejeigdo imediata de
materiais ndo conformes.

Responsavel: Contratada e Fiscalizacao.

RISCO 27 - ACIDENTES DE TRABALHO

Causa: Descumprimento das normas de saude e seguranca do trabalho.

Consequéncia: Interrupcao dos servigos; responsabilizacdes; danos aos trabalhadores; atrasos.
Probabilidade: Média.

Impacto: Critico.

Classificacao: Critico.

Tratamento: Cumprimento das Normas Regulamentadoras; uso obrigatério de EPIs e EPCs;
treinamento das equipes; fiscalizagdao das condi¢des de seguranga.

Responsavel: Contratada.

RISCO 28 - PARALISACAO DA OBRA

Causa: Problemas financeiros, operacionais, climaticos, trabalhistas ou administrativos.
Consequéncia: Atrasos; deteriora¢do de servigos executados; prejuizos a Administragao.
Probabilidade: Média.

Impacto: Critico.

Classifica¢ao: Critico.

Tratamento: Monitoramento continuo; acompanhamento das medi¢des; aplicagdo de sangdes;
adocao imediata de medidas administrativas.

Responsavel: Contratada, Fiscalizagdo e Gestor do Contrato.

RISCO 29 - ABANDONO DA OBRA
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Causa: Incapacidade operacional ou financeira da contratada, descumprimento grave ou
desinteresse na continuidade.

Consequéncia: Interrupgao total; rescisao contratual; necessidade de nova contratacao.
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Critico.

Classificacao: Critico.

Tratamento: Avaliacdo rigorosa da capacidade da contratada; fiscalizacdo permanente;
aplicacdo da garantia contratual e demais medidas legais.

Responsavel: Gestor do Contrato, Fiscalizacdo e Administragdo Municipal.

RISCO 30 — PEDIDOS DE REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Causa: Oscilagdes extraordinarias de mercado ou fatos imprevisiveis.

Consequéncia: Analise administrativa e juridica; possiveis impactos financeiros; atraso na
execugao.

Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Classificacao: Médio.

Tratamento: Andlise técnica e documental dos pedidos; verificagdo dos requisitos legais;
aplicagdo dos critérios da Lei n° 14.133/2021.

Responsavel: Gestor do Contrato, Secretaria Municipal de Administragdo e Assessoria
Juridica.

RISCO 31 - INADIMPLENCIA CONTRATUAL

Causa: Descumprimento das obrigagcdes assumidas pela contratada.

Consequéncia: Penalidades; atrasos; rescisdo contratual; prejuizos ao interesse publico.
Probabilidade: Média.

Impacto: Critico.

Classificacao: Alto.

Tratamento: Fiscalizacdo continua; registro formal de ocorréncias; aplicagdo tempestiva das
medidas corretivas e sangdes previstas.

Responsavel: Gestor do Contrato, Fiscal Técnico e Fiscal Administrativo.

CONCLUSAO DA FASE DE EXECUCAO

Os riscos da fase de execugdo apresentam maior potencial de impacto sobre a obra, exigindo
monitoramento continuo pela Administragdo Municipal, fiscalizagdo e contratada. A adog¢do
das medidas preventivas e corretivas contribuird para o cumprimento do cronograma,
manuten¢do da qualidade da pavimentagdo, adequada aplica¢do dos recursos publicos e alcance
dos objetivos previstos no Convénio n°® 054/2026.

11. RISCOS AMBIENTAIS

A execugdo dos servigos de pavimentagdo asfaltica possui potencial para gerar impactos
ambientais temporarios durante as fases de mobilizagcdo, execugdo e desmobilizacdo da obra.
Assim, torna-se necessario identificar previamente os riscos ambientais envolvidos e
estabelecer medidas de prevencao, controle, mitigacdo € monitoramento.

RISCO 32 — DESTINACAO INADEQUADA DOS RESiDUOS DA CONSTRUCAO
CIVIL

Causa: Descarte irregular de residuos, auséncia de segregagdo adequada ou destinagdo para
locais ndo autorizados.

Consequéncia: Poluicdo do solo; formacdo de pontos de descarte irregular; sangdes
ambientais; responsabilizagdo da contratada.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Classificacao: Alto.

Tratamento: Segregacdo, acondicionamento, transporte e destinacdo adequada dos residuos;
fiscalizacdo continua; observancia da legislagao ambiental.
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Responsavel: Contratada, Fiscalizagdo da Obra e SOTUR.

RISCO 33 - PROCESSOS EROSIVOS

Causa: Movimentacao de solo sem prote¢ao adequada e exposicao prolongada de areas de
intervengao.

Consequéncia: Degradagdo do solo; danos as camadas executadas; necessidade de
recuperagdo; aumento de custos.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Classificacao: Alto.

Tratamento: Planejamento das etapas de terraplenagem; drenagem provisoria; recomposi¢ao
das areas afetadas; monitoramento das areas sujeitas a erosao.

Responsavel: Contratada, Engenheira Responsével e Fiscalizacao.

RISCO 34 — OBSTRUCAO DE SISTEMAS DE DRENAGEM SUPERFICIAL

Causa: Carreamento de sedimentos, residuos ou materiais para dispositivos de drenagem e
sarjetas.

Consequéncia: Reducdo da capacidade de escoamento; alagamentos pontuais;, danos ao
pavimento; necessidade de limpeza corretiva.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Classificacao: Médio.

Tratamento: Controle de sedimentos; armazenamento adequado de materiais; limpeza
periddica; fiscalizagao das medidas de controle.

Responsavel: Contratada e Fiscalizacdo da Obra.

RISCO 35 — CONTAMINACAO AMBIENTAL POR COMBUSTIVEIS, OLEOS E
OUTRAS SUBSTANCIAS

Causa: Vazamentos de maquinas, equipamentos, veiculos ou armazenamento inadequado de
produtos poluentes.

Consequéncia: Contaminagdo do solo; danos ambientais; interrupcdo dos servigos;
penalidades.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Critico.

Classificacao: Alto.

Tratamento: Manutengdo preventiva dos equipamentos; armazenamento adequado; medidas
de contenc¢ao; corre¢ao imediata de ocorréncias.

Responsavel: Contratada.

RISCO 36 - DANOS A VEGETACAO E AO AMBIENTE LOCAL

Causa: Intervencdes fora das areas previstas ou execugdo inadequada dos servicos.
Consequéncia: Degradacdo ambiental; necessidade de recomposi¢do; sangdes administrativas.
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Classificacao: Médio.

Tratamento: Restringir intervengdes as areas previstas; orientar equipes; recuperar areas
eventualmente impactadas; fiscalizagdo continua.

Responsavel: Contratada, Engenheira Responsavel e Fiscalizacdo.

CONCLUSAO DOS RISCOS AMBIENTAIS

Os riscos ambientais identificados sdo controlaveis e podem ser mitigados mediante adogao das
medidas preventivas e corretivas previstas neste Mapa de Gerenciamento de Riscos. A
observancia das normas ambientais e das boas praticas de engenharia contribuird para
minimizar os impactos temporarios decorrentes da execucdo dos servicos de pavimentacio
asfaltica de 3,0 km de vias localizadas na zona urbana do Municipio de Salvaterra/PA.

12. RISCOS RELACIONADOS AO CONVENIO N° 054/2026
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Considerando que o empreendimento estd vinculado ao Convénio n® 054/2026, celebrado entre
0 Municipio de Salvaterra/PA e a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica —
SEINFRA, torna-se necessaria a identificacdo dos riscos especificos relacionados a gestao,
fiscalizagdo, acompanhamento, medicdo, prestacdo de contas e cumprimento das obrigacdes
pactuadas.

RISCO 37 — GLOSAS EM MEDICOES

Causa: Medigdes incompativeis com os servigos executados, falhas documentais ou
divergéncias entre execucao fisica e documentos técnicos.

Consequéncia: Rejeicdo de medigdes; necessidade de correcdes; atraso em pagamentos;
comprometimento do cronograma.

Probabilidade: Média.

Impacto: Critico.

Classificacao: Critico.

Tratamento: Medi¢des rigorosamente compativeis com a execucdo; conferéncia prévia dos
quantitativos; relatorios técnicos e fotograficos; fiscalizagdo permanente.

Responsavel: Fiscal Técnico, Gestor do Contrato, SOTUR e Contratada.

RISCO 38 - DESCUMPRIMENTO DE METAS E ETAPAS DO EMPREENDIMENTO
Causa: Atrasos na execucdo fisica, falhas na gestdo contratual ou descumprimento do
cronograma aprovado.

Consequéncia: Descumprimento das metas pactuadas; reprogramacdo; apontamentos pela
concedente; atraso na conclusao.

Probabilidade: Média.

Impacto: Critico.

Classifica¢ao: Critico.

Tratamento: Acompanhamento permanente do cronograma; reunides periddicas; controle da
evolucao fisica; adogao imediata de medidas corretivas.

Responsavel: Contratada, Fiscalizacdo da Obra, Gestor do Contrato e SOTUR.

RISCO 39 — INCONSISTENCIAS DOCUMENTAIS E PROCESSUAIS

Causa: Auséncia de documentos obrigatdrios, informagdes divergentes ou falhas na
formalizagdo processual.

Consequéncia: Exigéncias de complementagdo; atraso em medicdes, pagamentos e prestagao
de contas; apontamentos pelos 6rgaos de controle.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Classificacao: Alto.

Tratamento: Organizagdo permanente dos autos; conferéncia documental; registros
administrativos completos; observancia das exigéncias do Convénio n°® 054/2026.

Responsavel: SOTUR, Secretaria Municipal de Administra¢do, Fiscalizagdo Contratual e
Controle Interno.

RISCO 40 - COMPROMETIMENTO DOS RECURSOS DO CONVENIO

Causa: Descumprimento das obrigacdes do convénio, paralisacdo injustificada, falhas na
prestacdo de contas ou irregularidades administrativas/técnicas.

Consequéncia: Suspensdo de liberagdes financeiras; necessidade de devolugdo de recursos;
comprometimento da conclusio da obra.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Critico.

Classifica¢ao: Critico.

Tratamento: Cumprimento rigoroso das obrigacdes do Convénio n° 054/2026;
acompanhamento fisico-financeiro; monitoramento dos prazos; atendimento tempestivo as
solicitagoes da SEINFRA.
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Responsavel: Prefeitura Municipal de Salvaterra, SOTUR, Secretaria Municipal de
Administragdo, Gestor do Contrato, Fiscalizagdo da Obra e Contratada.

CONCLUSAO DOS RISCOS RELACIONADOS AO CONVENIO N° 054/2026

Os riscos relacionados ao Convénio n° 054/2026 exigem acompanhamento continuo e atuagio
integrada dos setores responsaveis pela gestdo, fiscalizagdo, execucao e controle do
empreendimento. As medidas preventivas e corretivas previstas contribuirdo para a regular
execugao fisica e financeira da obra, cumprimento das obrigagdes pactuadas junto a SEINFRA
e adequada aplicacdo dos recursos publicos.

13. MATRIZ CONSOLIDADA DE RISCOS

A presente matriz consolida os riscos identificados ao longo das fases de planejamento,
licitagdo, contratacdo, execucdo da obra, aspectos ambientais e obrigacdes vinculadas ao
Convénio n° 054/2026, permitindo a visualizacdo integrada dos eventos de risco, sua
classificacdo e os responsaveis pelo respectivo acompanhamento e tratamento.

CODIGO RISCO PROB. | IMPACTO |[NIVEL| TRATAMENTO RESPONSAVEL
Incompatibilidade entre
Projeto Basico, Compatibilizagéo e SOTUR /
RO1 memoriais e orcamento | Baixa Critico Alto | revisao técnica Engenheira
Revisdo dos
levantamentos e SOTUR/
RO2 Erro nos quantitativos Baixa Alto Médio | planilhas Engenheira
Revisao das bases
Subestimativa dos SINAPI, SICRO, SOTUR /
RO3 custos Baixa Critico Alto | SEDOP ¢ CPUs Engenheira
Falha na caracterizagdo Revisdo documental
R04 do objeto Baixa Alto Médio | e juridica SOTUR
Revisao do
Cronograma cronograma fisico- SOTUR /
RO5 incompativel Média Alto Alto | financeiro Engenheira
Revisdo do
demonstrativo do
RO6 Falhas no BDI Baixa Alto Médio | BDI Engenheira
Aperfeicoamento dos
Insuficiéncia de documentos
RO7 planejamento Baixa Critico Alto | preparatdrios SOTUR / SEMAD
Revisdo técnica e Licitagdo /
RO8 Impugnacio do edital M¢édia Alto Alto | juridica do edital Juridico
Questionamentos Esclarecimentos e Licitagdo /
R0O9 técnicos Média Médio Me¢dio | revisdo documental SOTUR
Ampliacao da
divulgacdo do
R10 Licitagdo deserta Baixa Critico Alto | certame Licitagdo
Revisdo das
R11 Licitacdo fracassada Meédia Critico Alto | exigéncias e critérios Licitacdo
Analise de Licitagdo /
R12 Propostas inexequiveis | Média Critico Critico | exequibilidade Engenharia
Verificacdo
documental e
R13 Fraudes documentais Baixa Critico Alto | diligéncias Licitagdo
Recursos Fundamentacao
administrativos adequada das Licitagdo /
R14 sucessivos M¢édia Médio M¢édio | decisdes Juridico
Empresa sem Andlise rigorosa da Licitacdo /
R15 capacidade operacional | Baixa Critico Alto | habilitagcdo Engenharia
Convocacgao de
Recusa na assinatura do remanescentes e
R16 contrato Baixa Critico Alto | san¢des SEMAD
R17 Nao apresentagdo da Baixa Alto M¢dio | Controle da SEMAD
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garantia contratual formalizagao
contratual
Atraso na emissdo da Planejamento dos
R18 Ordem de Servico Média Alto Alto | atos preparatorios SEMAD / SOTUR
Fiscalizacdo inicial
R19 Atraso na mobilizacao Média Alto Alto | intensiva Fiscalizacdo
Atraso no cronograma Controle permanente
R20 fisico-financeiro Média Critico Alto | da execucdo Fiscalizacdo
Planejamento
conforme Contratada /
R21 Chuvas intensas Alta Alto Critico | sazonalidade Fiscalizacdo
Interferéncias nao Avaliacdes técnicas e
R22 identificadas Média Alto Alto | ajustes Engenharia
Falta de méo de obra Exigéncia de equipe
R23 especializada Média Alto Alto | minima Contratada
Planejamento de
R24 Problemas logisticos Média Alto Alto | suprimentos Contratada
Execug¢o em desacordo Fiscalizacdo
R25 com o projeto Média Critico Critico | permanente Fiscalizacdo
Utiliza¢do de materiais Controle de
R26 inadequados Média Critico Critico | qualidade Fiscalizacdo
Cumprimento das
R27 Acidentes de trabalho Média Critico Critico | normas de seguranca Contratada
Monitoramento Fiscalizagdo /
R28 Paralisagdo da obra Média Critico Critico | continuo Gestor
Aplicagdo de
R29 Abandono da obra Baixa Critico Critico | garantias e sangdes Administra¢do
Reequilibrio Analise técnica e
R30 econOmico-financeiro Média Médio Médio | juridica SEMAD / Juridico
Inadimpléncia Fiscalizagdo e
R31 contratual Média Critico Alto | penalidades Gestor
Destinagao inadequada
R32 de residuos M¢édia Alto Alto | Controle ambiental Contratada
Medidas de
contengdo e
R33 Processos erosivos Média Alto Alto | drenagem Contratada
Obstrucdo da drenagem Controle de
R34 superficial Baixa Alto Médio | sedimentos e limpeza Contratada
Controle de
Contaminacao combustiveis e
R35 ambiental Baixa Critico Alto | residuos Contratada
Danos a
vegetacdo/ambiente Limitacdo das areas
R36 local Baixa Alto Médio | de intervengdo Contratada
Conferéncia técnica
R37 Glosas em medigdes Média Critico Critico | das medigdes Fiscalizacdo
Descumprimento de Controle da execugdo Fiscalizagdo /
R38 metas Média Critico Critico | fisica Gestor
Inconsisténcias Controle processual
R39 documentais Meédia Alto Alto | permanente SOTUR / SEMAD
Monitoramento
Comprometimento dos integral do Convénio Administragdo
R40 recursos do Convénio Baixa Critico Critico | n® 054/2026 Municipal

13.1. Sintese da Classificacao dos Riscos

Apos a analise realizada, verificou-se a existéncia de riscos classificados como Médios, Altos e
Criticos, sendo que os riscos classificados como Criticos deverdo receber acompanhamento
prioritario durante toda a execugao dos servicos de pavimentacio asfaltica de 3,0 km de vias
localizadas na zona urbana do Municipio de Salvaterra/PA.
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Os riscos classificados como Altoes deverdao ser monitorados continuamente pelos responsaveis
designados, enquanto os riscos classificados como Médios permanecerdo sob acompanhamento
perioddico, podendo ser reavaliados sempre que houver alteragao das condigdes inicialmente
consideradas.

A presente matriz servird como instrumento de apoio a gestdo, fiscalizacdo e controle da
contratacdo, devendo ser utilizada como referéncia para a ado¢do das medidas preventivas e
corretivas previstas neste Mapa de Gerenciamento de Riscos, especialmente quanto ao
cumprimento das obrigacdes vinculadas ao Convénio n°® 054/2026.

14. PLANO DE RESPOSTA AOS RISCOS

O Plano de Resposta aos Riscos tem por finalidade estabelecer as medidas preventivas,
corretivas e de monitoramento destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia dos riscos
identificados neste documento, bem como minimizar seus impactos caso venham a ocorrer
durante as fases de planejamento, licitagdo, contratacdo e execucdo dos servicos de
pavimentacao asfaltica de 3,0 km de vias localizadas na zona urbana do Municipio de
Salvaterra/PA.

As agdes previstas deverdo ser adotadas de forma integrada pelos setores responsaveis pela
contratacdo, fiscalizagdo, gestdo contratual e execucdo da obra, observando as competéncias
atribuidas a cada agente envolvido.

14.1. Riscos da Fase de Planejamento

Risco Medidas Preventivas Medidas Corretivas
Compatibilizacao prévia dos |Revisdao dos  documentos e
Incompatibilidade entre Projeto | documentos técnicos; revisdo por|adequacdo das inconsisténcias
Bésico, memoriais e orcamento | profissional habilitado identificadas
Conferéncia dos levantamentos e |Retificagdo das planilhas ¢
Erro nos quantitativos memoria de calculo readequacdo dos quantitativos

Utilizag¢do das referéncias SINAPI,
SICRO, SEDOP ¢ demais composic¢des | Atualiza¢do dos custos e

Subestimativa dos custos adotadas reavalia¢do do orgamento
Revisdo do ETP, Projeto Basico e |Adequagdo documental antes da
Falha na caracterizagdo do objeto | demais documentos publicagdo do edital
Compatibilizagdo entre projeto, | Reprogramag@o técnica do
Cronograma incompativel orcamento e prazo de execucdo cronograma
Revisdo técnica dos componentes do |Correcdo dos  percentuais e
Falhas no BDI BDI readequacdo or¢amentaria
Integracdo dos setores envolvidos e|Complementagdo dos estudos e
Insuficiéncia de planejamento revisdo dos documentos preparatorios ajustes necessarios

14.2. Riscos da Fase Licitatoria

Risco Medidas Preventivas Medidas Corretivas
~ . o R - Retificacdo e republicacdo quando
Impugnacao do edital | Revisdo técnica e juridica prévia a¢ P a0 q
necessaria
Questionamentos Clareza das especificagdes e disponibilizagdo | Emissdo de esclarecimentos e
técnicos integral dos documentos ajustes técnicos

Divulgacdo ampla do certame e exigéncias

Licitagdo deserta o
compativeis com o mercado

Republicagdo da licitagdo

Defini¢do adequada dos critérios de habilitacdo e

Licitagéo fracassada .
julgamento

Revisdo das condigoes do edital

Desclassificagdio das propostas

Propostas inexequiveis | Aplicagcdo dos critérios legais de exequibilidade . L
incompativelis

Inabilitagdo e aplicacdo das

Fraudes documentais | Verificacao de autenticidade e diligéncias ~ .o
sancdes cabiveis

Recursos ~ . s Julgamento técnico e juridico dos
. . Fundamentagdo adequada das decisdes
administrativos recursos

14.3. Riscos da Fase de Contrataciao

I Risco I Medidas Preventivas I Medidas Corretivas
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Nao apresentacdo  da | Controle documental e acompanhamento | Aplicagdo das medidas previstas no edital
garantia contratual dos prazos ¢ contrato

Atraso na emissdo da |Planejamento prévio dos atos | Regularizagdo imediata das pendéncias
Ordem de Servigo administrativos identificadas

14.4. Riscos da Fase de Execucido da Obra

Risco Medidas Preventivas Medidas Corretivas
e Fiscalizacdo inicial e acompanhamento | Notificagdo da contratada e
Atraso na mobilizacao . ~ : . o
da implantacdo do canteiro exigéncia de regularizacdo
Atraso no cronograma ~ Plano de  recuperacdio  do
. ) Controle permanente da execugao
fisico-financeiro cronograma
. Planejamento  compativel com a|Readequacdo das frentes de
Chuvas intensas . .
sazonalidade local servico
Interferéncias no |, . . . Ajustes técnicos e revisdo das
. . Vistorias e levantamentos prévios ~ .
identificadas solucdes executivas
Falta de mio de obra|Exigéncia de  equipe  minima | Substituigdo ou complementacdo
especializada qualificada das equipes
L Planejamento de  suprimentos e |Reprogramacdo logistica e reforgo
Problemas logisticos ! p prog ¢ & ¢
transporte operacional
Execu¢do em desacordo | Fiscalizagdo continua e | Correcdo dos servicos executados

com o projeto

acompanhamento técnico

inadequadamente

Materiais inadequados

Controle de qualidade e conferéncia
dos insumos

Rejeicdo e substituicdo  dos

materiais

Acidentes de trabalho

Cumprimento das normas de seguranga
¢ treinamentos

Adocdo de medidas corretivas e
investigacdo das causas

- Monitoramento permanente da | Aplicacdo das medidas contratuais
Paralisacdo da obra ~ fo
execucgdo cabiveis

Fiscalizagdo rigorosa e |Rescisdo contratual e execugdo

Abandono da obra

acompanhamento contratual

das garantias

Reequilibrio econémico-
financeiro

Monitoramento dos custos e indices de
mercado

Analise técnica e juridica do pleito

Inadimpléncia contratual

Controle da execucdo contratual

Aplicacdo das sangdes previstas
em lei e contrato

14.5. Riscos Ambientais

Risco

Medidas Preventivas

Medidas Corretivas

Destinagao inadequada dos
residuos

Plano de gerenciamento de residuos e
fiscalizagdo ambiental

Destinagdo adequada dos
regularizacdo das areas afetadas

residuos e

Processos erosivos

Controle da drenagem superficial e
protegdo das areas expostas

Recuperagdo das areas degradadas

Obstrucdo da drenagem | Controle de sedimentos e limpeza|Desobstrugdo  dos  dispositivos e
superficial periddica recuperacdo das areas afetadas
o . Controle de combustiveis, oOleos ¢ |Remediacdo ambiental e contengdo dos
Contaminagao ambiental ,
residuos danos
D 3 taca o , . ~ R a iental ¢
anos a vegetagdo e ao Delimitagdo das dreas de intervencio ecuperacao .amb1ena das  areas
ambiente local eventualmente impactadas
14.6. Riscos Relacionados ao Convénio n° 054/2026
Risco Medidas Preventivas Medidas Corretivas
A . . Correcdo das inconsisténcias
_— Conferéncia rigorosa das medicdes, N
Glosas em medigdes boletins. relatorios téenicos ¢ fotoeraficos apontadas pela fiscalizacdo da
: g SEINFRA
. Acompanhamento continuo do | Reprogramagao da execugao e adogao
Descumprimento de metas . X . ~
cronograma fisico-financeiro de medidas de recuperagdo
Inconsisténcias documentais | Controle documental permanente Regularizagdo imediata da
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documentagdo pendente

Comprometimento dos | Cumprimento integral das obrigagdes | Adogdo imediata das medidas
recursos do Convénio previstas no Convénio n° 054/2026 determinadas pela SEINFRA

14.7. Diretrizes Gerais de Resposta aos Riscos
A Administragdo Municipal, por intermédio da Secretaria Municipal de Obras, Transporte e
Urbanismo — SOTUR, do Gestor do Contrato, da Fiscalizacdo ¢ dos demais setores
competentes, deverd promover acompanhamento continuo dos riscos identificados, adotando
tempestivamente as medidas preventivas e corretivas necessarias para preservar a regularidade
da contratacdo, a adequada execucdo da obra e a correta aplicagdo dos recursos publicos
vinculados ao Convénio n° 054/2026.
Sempre que houver alteragdo significativa das condigdes inicialmente avaliadas, novos riscos
forem identificados ou ocorrerem eventos capazes de modificar o nivel de criticidade dos riscos
existentes, o presente Plano de Resposta aos Riscos devera ser revisado e atualizado,
assegurando sua efetividade durante todo o ciclo da contratacdo e da execugdo dos servigos de
pavimentac¢ao asfaltica de 3,0 km de vias localizadas na zona urbana do Municipio de
Salvaterra/PA.
15. MONITORAMENTO E REVISAO
O monitoramento dos riscos identificados neste documento sera realizado de forma continua
durante todas as fases da contratagdo, abrangendo a formalizacdo contratual, a execucdo da
obra, a fiscaliza¢do dos servigos, o acompanhamento fisico-financeiro ¢ o cumprimento das
obrigagdes previstas no Convénio n° 054/2026, celebrado entre o Municipio de Salvaterra/PA
e a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica — SEINFRA.
O acompanhamento sistematico dos riscos tem por finalidade verificar a efetividade das
medidas preventivas e corretivas adotadas, identificar alteragdes no nivel de criticidade dos
riscos previamente mapeados, detectar novos eventos capazes de impactar o empreendimento e
subsidiar a tomada de decisdes pela Administragdo Municipal.
O processo de monitoramento deverd observar os principios da prevencao, eficiéncia,
economicidade, transparéncia, governanca e melhoria continua da gestdo contratual, permitindo
a adogdo tempestiva de providéncias destinadas a mitiga¢ao dos riscos identificados.
15.1. PERIODICIDADE DO MONITORAMENTO
O acompanhamento dos riscos ocorrera nas seguintes situagoes:
I — Monitoramento Mensal
Sera realizado acompanhamento perioddico dos riscos identificados, com avaliacdo das medidas
de controle adotadas, andlise de ocorréncias registradas e verificagdo da necessidade de
implementa¢do de ag¢des adicionais de mitigacao.
IT — Monitoramento por Medi¢ao
A cada medicao dos servigos executados sera realizada avaliacdo dos riscos relacionados a
execugdo fisica da obra, ao cumprimento das especificagdes técnicas, a regularidade
documental, a evolugdo do cronograma e a conformidade das informacdes apresentadas para
fins de pagamento e prestagdo de contas.
III — Monitoramento por Marco Fisico-Financeiro
Ao término de cada etapa relevante prevista no cronograma fisico-financeiro serd efetuada
analise especifica dos riscos associados ao cumprimento das metas estabelecidas, a evolugao da
execucdo contratual e a manutencdo das condigcdes inicialmente previstas para o
empreendimento.
IV — Monitoramento por Evento Relevante
O monitoramento extraordinario ocorrera sempre que forem identificadas situacdes capazes de
impactar significativamente a execugao da obra, tais como:

o Paralisacdo parcial ou total dos servigos;

e Atrasos relevantes no cronograma fisico-financeiro;

e Alteragdes significativas nos projetos ou especificagdes técnicas;

Avenida Victor Engelhard, N° 123 — Centro, Salvaterra/PA, CEP: 68.860-000



ESTADO DO PARA b
PREFEITURA MUNICIPAL DE SALVATERRA
Secretaria Municipal de Obras, Transporte e Urbanismo SALVATERRA

DE VOLTA AO DESENVOLVIMENTO! -

e Ocorréncia de eventos climaticos extraordinarios;

e Solicitagdes de reequilibrio econdmico-financeiro;

e Aplicacao de sancgdes contratuais;

e Identificagdo de ndo conformidades relevantes;

e Determinagdes da SEINFRA ou dos 6rgaos de controle;

e Alteragdes nas condi¢des de execucao do empreendimento;

e Quaisquer outros fatos capazes de modificar o nivel de risco inicialmente identificado.
15.2. RESPONSAVEIS PELO MONITORAMENTO
O acompanhamento dos riscos sera realizado pelos agentes publicos responsaveis pela gestao e
fiscalizagdo da contratagcdo, observadas suas respectivas atribuigdes legais e regulamentares.
Participardo do processo de monitoramento, conforme suas competéncias:

o Secretaria Municipal de Obras, Transporte e Urbanismo — SOTUR;

e Gestor do Contrato;

e Fiscal Técnico da Obra;

e Fiscal Administrativo do Contrato;

o Responsavel Técnico do Empreendimento;

e Secretaria Municipal de Administragao;

e Controle Interno, quando necessario.
15.3. REVISAO DA MATRIZ DE RISCOS
A Matriz de Riscos podera ser revisada e atualizada durante a execug¢do do empreendimento
sempre que forem identificadas alteragdes relevantes nas condi¢des inicialmente consideradas,
surgimento de novos riscos ou necessidade de reclassificagdo dos riscos anteriormente
avaliados.
As revisdes deverdo considerar:

e Novos eventos identificados durante a execugao;

e Alteragdes na probabilidade de ocorréncia dos riscos;

o Alteragdes no potencial impacto dos riscos;

e Mudangas na legislagdo aplicavel,

e Determinagdes dos 6rgaos de controle ou da SEINFRA;

e Modificagdes relevantes no cronograma ou na execugao contratual;

o Situagdes supervenientes que possam influenciar o desempenho do empreendimento.
15.4. REGISTRO E CONTROLE
Todas as ocorréncias relacionadas aos riscos identificados deverdo ser registradas nos
instrumentos de acompanhamento da execu¢do contratual, incluindo relatorios de fiscalizagao,
registros de ocorréncia, atas de reunido, boletins de medicao, relatdrios fotograficos, pareceres
técnicos e demais documentos produzidos durante a gestdo do contrato.
Os registros servirdo de base para avaliacdo da efetividade das medidas de mitigagcdo adotadas,
permitindo o aperfeicoamento continuo dos mecanismos de gestdo de riscos e controle da
contratacgao.
15.5. DISPOSICAO FINAL
O monitoramento continuo e a revisdo periddica dos riscos constituem instrumentos essenciais
para assegurar a adequada execucdo dos servicos de pavimentacido asfaltica de 3,0 km de
vias localizadas na zona urbana do Municipio de Salvaterra/PA, a correta aplicacdo dos
recursos publicos, o cumprimento das metas pactuadas e a entrega dos resultados esperados
pela Administragdo Municipal, contribuindo para o fortalecimento da governanca, da
fiscalizacdo e da eficiéncia da contratagdo publica.
16. CONCLUSAO
Apoés a identificagdo, andlise, avaliacdo e classificagdo dos riscos associados as fases de
planejamento, licitagdo, contratacao, execugao da obra, gestdo contratual, aspectos ambientais e
acompanhamento do Convénio n° 054/2026, conclui-se que os eventos de risco mapeados no
presente documento encontram-se adequadamente identificados, classificados e acompanhados
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por medidas preventivas, corretivas € de monitoramento compativeis com a natureza € a
complexidade do empreendimento.

A andlise realizada demonstra que os riscos identificados sdo inerentes a execucdo de obras
publicas de engenharia e, embora possuam potencial para impactar o cronograma, os custos, a
qualidade dos servicos ou a execucdo contratual, apresentam-se passiveis de controle,
monitoramento ¢ mitigacdo por meio das acdes previstas neste Mapa de Gerenciamento de
Riscos.

Verificou-se que os riscos classificados como médios, altos e criticos possuem mecanismos de
resposta definidos, responsaveis designados e procedimentos de acompanhamento capazes de
reduzir significativamente a probabilidade de ocorréncia de eventos adversos ou minimizar
seus impactos caso venham a ocorrer durante a execucao do empreendimento.

Constatou-se, ainda, que a Administracdo Municipal dispde de instrumentos de planejamento,
fiscalizacdo, gestdo contratual e controle suficientes para acompanhar a execucdo da
contratacdo, promover a ado¢ao tempestiva das medidas corretivas necessarias e assegurar o
adequado cumprimento das obrigagdes contratuais e das metas estabelecidas para o
empreendimento.

A implementacdo das medidas de gerenciamento previstas neste documento contribuird para o
fortalecimento da governanga da contratacdo, para a melhoria dos mecanismos de controle
interno, para a adequada aplicagdo dos recursos publicos e para a mitigagdo de situacdes que
possam comprometer a execu¢do da obra ou a obtengdo dos resultados pretendidos pela
Administragdo Municipal.

Ressalta-se que a gestao de riscos devera permanecer ativa durante toda a vigéncia contratual,
mediante monitoramento continuo, avaliagdes periodicas e revisdo da matriz de riscos sempre
que houver alteracdo relevante nas condi¢des inicialmente consideradas ou surgimento de
novos eventos capazes de impactar o empreendimento.

Diante das analises realizadas, conclui-se que os riscos identificados sdo conhecidos,
monitoraveis e mitigaveis, ndo sendo constatado qualquer fator que inviabilize técnica,
operacional, administrativa, financeira ou juridicamente a contratacao pretendida.

Assim, sob a perspectiva do gerenciamento de riscos, manifesta-se favoravelmente ao
prosseguimento do processo licitatorio destinado a contratacio de empresa especializada
para execucao dos servicos de pavimentacio asfaltica de 3,0 km (trés quilometros) de vias
localizadas na zona urbana do Municipio de Salvaterra/PA, considerando que a contratacao
apresenta viabilidade para atingir os objetivos pretendidos pela Administragdo Municipal e
cumprir as obrigagdes estabelecidas no Convénio n°® 054/2026, celebrado com a Secretaria de
Estado de Infraestrutura e Logistica — SEINFRA.

17. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO

Salvaterra/PA, 24 de junho de 2026.
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