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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
CONTRATACAO DE CONGRESSO PAVING EXPO 2024

1 - INTRODUCAO

1. O gerenciamento de riscos permite agcdes continuas de
planejamento, organizacao e controle dos recursos relacionados aos
riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao, da execugao
do objeto e da gestao contratual.

2. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a
identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na
compreensao da natureza e determinacdao do nivel de risco, que
corresponde a combinacao do impacto e de suas probabilidades que
possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como o
alcance dos resultados pretendidos.

3. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de
ocorréncia dos eventos e seu possivel impacto. A probabilidade é
classificada em: alta, média e baixa; e o impacto é classificado em:
insignificante, moderado e catastrofico.

4. Os riscos identificados no projeto devem ser registrados,
avaliados e tratados, sendo avaliados durante a fase de planejamento;
durante a fase de Selecao do Fornecedor; e durante a fase de Gestao do
Contrato.

5. Diretrizes de tratamento de riscos:

5.1. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco
deve se enquadrar em uma regiao da matriz probabilidade x
impacto. Caso o0 risco enquadre-se na regiao verde, seu nivel
de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou
adocao das medidas preventivas. Se estiver na regiao amarela,
entende-se como médio; e se estiver na regiao vermelha, entende-
se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como
meédio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas
preventivas previstas.
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Matriz 1: Probabilidade de impacto

Referéncia: Art. 38 IN SGD/ME n?2 1, de 2019.

2 - IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados

neste documento.

Relaci d Nivel
id Risco e;::;g’)':'i o pa/jB| deRisco
’ (PxI) VY
Auséncia de disponibilidade Processo da
1 |orcamentaria para realizacao da N 1|4 Baixa (4)
4 contratacao
acao.
5 Nao aprovagao da contratag/ao~pela Processo (ile 11| a Baixa (4)
autoridade competente do 6rgao Contratacao
3 Nao reallzaglao da acao por motivo Execucao do 11| a Baixa (4)
de forca maior. contrato
4 |Acao nao suprir as necessidades. Execucao do 1|4 Baixa (4)
contrato
5 Servldor nao se comprometer com Execucao do > | a Baixa (4)
a acgao. contrato
Servidor nao comprovar o 3
6 P Execucaodo | 4 | 4 | Baixa (4)

comparecimento.

contrato

Legenda: P - Probabilidade; | - Impacto.
* A qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratacdo ou Execucao




do contrato.

o Probabilidade: chance de algo acontecer, nao importando se definida, medida ou

determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita

utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).
B Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item

2.18).

Yy Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagao de riscos, expressa em termos
da combinacao das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item
2.23 e IN SGD/ME n? 1, de 2019, art. 29, inciso XllII).

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

. Auséncia de disponibilidade orcamentéria para
Risco: ) ~ o
realizacao da acao.
Risco | Probabilidade: Baixa
01 |Impacto: Catastroéfico
Dano 1: Impossibilitar contratacao da acao
Tratamento: Evitar o risco com a verificacao antecipada
id Acao Preventiva Responsavel
1 §0I|C|ta(;ao de disponibilidade orcamentaria a SGP / SP
area competente.
id Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Encerramento do processo de contratacao. SGP/SP
Ri . Nao aprovacao da contratacao pela autoridade
isco: o~
competente do érgao
Risco |Probabilidade: Baixa
02 |Impacto: Catastroéfico
Dano 1: Interrupcao da contratacao
Tratamento: Reestruturacao do Processo
Id Acao Preventiva Responsavel
1 ApresentaNr Justificativa e Importancia da SGP/SP
Contratacao
> Deﬁanr os resultados esperados e ganhos para o Area solicitante
Orgao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Adiamento ou cancelamento da acao. SGP/SP
Risco: Nao realizacao da acao por motivo de forca maior.
. Probabilidade: Baixa
Risco - —
03 Impacto: Insignificante
Dano 1: Interrupcao do calendario estipulado
Tratamento: Reduzir ou mitigar o risco




Id Acao Preventiva Responsavel

1 Nao se vislumbra acao por se tratar de fen6meno i
alheio a vontade

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 | Adiamento ou cancelamento da acao. SGP/SP

Risco: Acao nao suprir as necessidades.
Probabilidade: Baixa
Risco Impacto: Moderado
04 Dano 1: Permanéncia da necessidade identificada
Impacto negativo no atingimento dos objetivos da
Dano 2: :
Autarquia
Tratamento: Reduzir o risco
Id Acao Preventiva Responsavel
Justificativa da relacao e especificidade da acao a ser
1 | contratada fundamentada intrinsecamente SGP/SP
com necessidade identificada no PDP.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Cobrar atendimento integral e correto do objeto da
1 - SGP/SP
contratacao, conforme proposta apresentada.
> Mitigacao e e~I|m|nac;ao das causas que limitem o SGP/SP
sucesso da acao
Risco: Servidor nao se comprometer com a acao.
Risco Probabilidade: Baixa
05 Impacto: Moderado
Dano 1: Auséncia de resultado pela realizacao da acao.
Tratamento: Mitig_;ar 0 risco
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Concordancia com termo de responsabilidade para Servidores
participacao da acao. participantes
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Andlise da justificativa. SGP/SP
2 | Cobranca de ressarcimento, se for o caso. SGP/SP
Risco: Servidor nao comprovar o comparecimento.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Insignificante
Risco Impossibilidade de comprovacao de participacao,
oe¢ |Dano l: impactando a medicdo de resultados da unidade.




evitar, reduzir ou mitigar, transferir ou compartilhar, e
Tratamento: : .

aceitar ou tolerar o risco
Id Acao Preventiva Responsavel

1 Concordancia com termo de responsabilidade
para participacao da acao.

Servidores participantes

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 .Cob.rar.\g~a da documentacao ao servidor e/ou a SGP/SP
instituicao contratada.

> Analise da justificativa de nao apresentacao do SGP/SP
documento.

3 | Solicitacao de ressarcimento, se for o caso. SGP/SP

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Data id. id. Registro e acompanhamento das acoes de
Risco| Acao tratamento dos riscos
Da SGP/SP definiu que a acao sera tomada previamente a
. RO1 01 , ~
Assinatura formalizacao do contrato.

5 - APROVACAO E ASSINATURA

Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME n? 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de
Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratacao, nas fases de
Planejamento da Contratacao e de Selecao de Fornecedores, e pela Equipe de

Fiscalizacao do Contrato, na fase de Gestao do Contrato.

A Equipe de Planejamento da Contratacao foi instituida pelo

(assinado eletronicamente)
PAULO CESAR RUFINO
Chefe de Servico de Gestao de Pessoas

Sao Paulo, na data da assinatura.




Documento assinado eletronicamente por Paulo César Rufino, Chefe do
Servico de Gestao de Pessoas, em 29/10/2024, as 12:07, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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