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DEPARTAMENTD
MNACIONAL DE
INFRAESTRUTLURA
DE TRANSPORTES

DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

Termo de Referéncia

Processo n° 50614.001172/2024-36
1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1. Contratacdo de servicos de ministragdo do curso Lideranca Humanizada e
Transformacional , nos termos da tabela abaixo, conforme condi¢des e exigéncias estabelecidas neste
instrumento.

VALO VALOR

ITEM ESPECIFICACAO CATSER | UNIDADE | QUANT. UNITARIO TOTAL

Curso de capacitagao

L . . R$ RS
1 : Lideranca Humgmzada e 17663 unidade 1 25.000,00 25.000,00
Transformacional
1.2. Nos termos do art. 95 da Lei n° 14.133, de 2021, o contrato sera substituido pela nota de
empenho, em razdo do valor da contratagao.
1.3. A presente contratagdo € por espoco ¢ tera vigéncia vinculada a realizacdo do curso e
entrega dos certificados aos participantes.
2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE
2.1. O Curso Lideranca Humanizada e Transformacional visa o aperfeicoamento das

competéncias de gestao e lideranca das chefias da SR/DNIT/RN e atendimento as necessidade previstas no
Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP de 2024 (SEI n° 17130608).

2.2. Assim, almejamos que a presente contratagdo contribua com o desenvolvimento das
competéncias emocionais e relacionais, as soft skills do século 21, explorando a comunicagao interpessoal
pelo prisma da escuta. E ainda, facilitar processos de mudanca que ajudam a aflorar nossa autenticidade e
lidar com os conflitos de forma criativa e compassiva.

2.3. No que tange os resultados esperados, ao final da acdo pretendida, os servidores que
participarem do evento, deverdo ter como resultados esperados, que devem ter impacto significativo no
desenvolvimento profissional dos participantes, o aprimoramento da capacidade de construir relagdes
solidas com a equipe, bem como o desenvolvimento de habilidades relacionadas a:

I- ASSERTIVIDADE
II - EMPATIA
III - FOCO

IV - ENGAJAMENTO

2.4. Pelo exposto, a pretensa contratacdo encontra-se alinhada aos interesses da Administragao,
uma vez que foca no desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias a qualificagdo dos
gestores do DNIT. Também visa servir como estimulo a inspiragdo com foco no desenvolvimento de
capacidades inerentes e a serem desenvolvidas em servidores do quadro do 6rgdo e ser capaz de identificar
potenciais propulsionadores desta mudanga, tanto na condicdo de lideres como na de agentes
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impulsionadores e multiplicadores da transformagao.
3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

3.1. Contratacdo do Curso Lideranca Humanizada e Transformacional com a empresa DO
IT - LAFIGUEIRA - NATURARTE TREINAMENTOS a ser realizado na SR/DNIT/RN de modo
presencial, com carga horaria de 16 horas.

3.2. O curso sera ofertado para 40 (quarenta) servidores, dentre os quais, todos os servidores que
ocupam funcdo gratificada e ainda outros servidores que atuam em atividades estratégicas da
SR/DNIT/RN e que poderdo assumir fungdes gratificadas ou comissionadas futuramente. Por esses
motivos, entende-se como uma boa proposta para o DNIT o treinamento constante das chefias, pois eles
exercem fungdes gerenciais e conduzem diversos planos e programas nesta Autarquia, contribuindo para o
desempenho de suas fung¢des e a possibilidade de replicar os conhecimentos adquiridos no DNIT.

3.3. O evento ocorrera em formato presencial, na Sede da SR/DNITRN, localizada em
Natal/RN, na possivel data de 18 e 19 de junho de 2024. E, segundo proposta a metodologia ¢ disruptiva e
provocadora: paradoxo de se desafiar com o simples e adotar alternativas altamente produtivas a
comunicacdo baseada nos estudos mais recentes de neurociéncia e padroes de linguagem sinais verdes
/vermelhos.

3.4. Os topicos que serdo abordados:

Os 3'C da Lideranca: comunicagao, confianga, co-criagao

Como se tornar um alquimista

Obstaculos a escuta e técnicas de melhoria

Qual ¢ o primeiro passo para transformar suas relagdes e comunicagao

A escuta sob a dtica da neurociéncia

Inteligéncia emocional e gatilhos da memoria

Como exercer a0 mesmo tempo empatia e assertividade em qualquer contexto
Escutando para iniciar uma negociacdo ou uma conversa

Como dar provas de escuta para que o seu interlocutor se sinta escutado
Minimizando os ruidos na comunicagao

Como criar um “rapport” com o seu interlocutor

Sinais verdes e vermelhos da comunicacdo — Padrdes de linguagem improdutivos e
produtivos

Quais sao os estilos de lideranga na comunicagao?

e Roleta da comunicagdo produtiva

Aplicando conceitos da Comunicacao Nao Violenta no trabalho - Primeiro a conexao,
depois o resultado

Os 4 passos da investigag¢do para prevencao e gestao de conflitos

A curva das emogoes

Como acolher sem necessariamente concordar

Como lidar com as objecdes e resisténcias de forma positiva e se posicionar
Como lidar com as diferencas para exercer uma lideranga humanizada e inclusiva
Feedback de reconhecimento e orientagdo

Feedback com ou sem combinado anterior

Feedback por erro ou falta

Autoridade dos fatos

Feedback acontece na escuta da conversa ap6s o proprio feedback, € isso que promove a
transformacgao

e Negociacgao do plano de agdo e novos combinados

e Perguntas Poderosas

e Recapitulagdo das perguntas poderosas descobertas do primeiro nivel
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A cada estilo de lideranga a sua pergunta

Como acolher uma emogao ou resisténcia intensa ou uma agressao
Como receber um elogio ou feedback

Como captar a atencdo do outro e sair do impasse

Como esclarecer uma comunica¢do manipuladora

3.5. NATUREZA CONTINUIDA DOS SERIVCOS

3.5.1. O objeto a ser contratado enquadra-se na categoria de servigo de natureza nao continuada,
tendo em vista a sua natureza ser a obtencao de servico especifico e com prazo pré-determinado.

3.5.2. Uma vez cumprida a prestacdo, a obrigacdo se finda e nada mais serd exigido do
contratante.

3.5.3. Assim, ndo comprometera a continuidade das atividades da Superintendéncia Regional do

DNIT no Estado do Espirito Santo.

Tal fundamentag¢do encontra respaldo legal no art. 16 da Instru¢do Normativa n® 05/2017,
abaixo transcrito:

“Art. 16. Os servigos considerados ndo continuados ou contratados por escopo sdo aqueles
que impdem aos contratados o dever de realizar a prestagdo de um servigo especifico em um
periodo predeterminado, podendo ser prorrogado, desde que justificadamente, pelo prazo
necessario a conclusao do objeto, observadas as hipoteses previstas no § 1° do art. 57 da Lei
n® 8.666, de 1993.

3.54. Nesse contexto, o servigo sera prestado sem dedicacao exclusiva de mao de obra, isto €, ndo
haveré alocagdo continua de empregados da contratada nas dependéncias do 6rgao.

3.6. DURACAO DO CONTRATO

3.6.1. Tendo em vista o previsto no artigo 95 da Lei 14.133/2021 ndo serd formalizado contrato em

funcdo da forma de execucdo dos servicos a serem contratados devendo o mesmo ser substituido pelo
respectivo empenho, considerando que apesar de tratar-se de contratacdo por inexigibilidade, seu valor esté
dentro do limite permitido

para dispensa, conforme:

Art. 95. O instrumento de contrato € obrigatério, salvo nas seguintes hipoteses, em que a
Administragdo podera

substitui-lo por outro instrumento habil, como carta-contrato, nota de empenho de despesa,
autorizacdo de compra

ou ordem de execucdo de servico:

I - dispensa de licitagdo em razao de valor; (...)

3.7. TRANSICAO CONTRATUAL

3.7.1. Pelas caracteristicas dos servigos, onde nao ha transferéncia de conhecimento, tecnologia ou
técnicas empregadas, nao ha a necessidade de transi¢do contratual..

3.8. CRITERIOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE

3.8.1. Conforme consulta ao Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis ndo constam exigéncias

aplicaveis diretamente a prestacdo dos servicos do objeto da contratacdo em tela. No entanto, cabe a
contratada adotar boas praticas de sustentabilidade na gestdo dos servigos, em conformidade com o Art.6°
da IN SLTI/MP n° 01, de 19/01

/10, no que couber.

3.8.2. A sustentabilidade tem trés pilares principais, interdependentes e que devem ser abordados
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de maneira integrada para promover um equilibrio entre o desenvolvimento humano e a protecdo do meio
ambiente: o ambiental, o social e o econdmico. O pilar ambiental diz respeito a prote¢do e conservacao dos
recursos naturais e

da biodiversidade, bem como a reducdo do impacto das atividades humanas no meio ambiente, buscando
preservar a qualidade do ar, da 4gua e do solo; o pilar social se refere a promog¢ao de uma sociedade mais
justa e igualitaria, que respeite os direitos humanos, valorize a diversidade cultural e garanta o bem-estar
das pessoas, sem comprometer as geragdes futuras; e o pilar econdmico visa a garantir a viabilidade
financeira das atividades humanas, promovendo um desenvolvimento sustentdvel que gere empregos e
renda, sem esgotar os recursos naturais ou comprometer a capacidade de sustentagao do planeta.

3.8.3. Além dos pilares, a sustentabilidade conta com 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel ou ODS, a serem atingidos até 2030. Destas, a contratacdo visa atender, em maior ou menor
intensidade, como consequéncia dos temas desta atividade educacional:

e "educagdo de qualidade": assegurar a educacao inclusiva, equitativa e de qualidade, e
promover

e oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

¢ "trabalho decente e crescimento econdmico": promover o crescimento econdmico
sustentado, inclusivo e

e sustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos;

e "consumo e producdo responsaveis': assegurar padroes de producdo e de consumo
sustentaveis; €

e " parcerias e meios de implementacao": fortalecer os meios de implementacao e revitalizar
a parceria global

e para o desenvolvimento sustentavel, com a contratacdo centralizada.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. Os requisitos necessarios para a contratagdo do objeto compde-se de: O presente processo
de contratacdo deve estar em conformidade com a Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil de 1988,
Decreto Lei n® 200/1967, Lei n°® 14.133/2021, (Nova Lei de Licitagdes) e legislacao especifica aplicada.

4.1.1. Ser compativel com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP de 2024 (SEI n°
17130608): a presente contratacdo ¢ compativel visto que atende a seguinte necessidade de
desenvolvimento : "15. Desenvolver Liderancas e Potenciais Lideres na Administragao Publica".

4.1.2. Notoria especializacdo dos profissionais: possuem notoria especializacio sobre a tematica,
conforme curriculo (SEI 17727136), comprovacao de ampla experiéncia da empresa (SEI 17727136)

4.1.3. Inviabilidade de competi¢cdo: considerando a proposta da empresa, a formatagao do curso
e principalmente a expertise da instrutora sobre a tematica, entendemos ser inviavel a competi¢do. Consta
anexo ao processo SEI documentacdo comprovando a compatibilidade do preco com o praticado no
mercado (SEI 17843738).

4.1.4. Regularidade: A empresa fornecedora deverd possuir regularidade fiscal e federal e ndo
possuir registros de impedimento de licitar, sangdo ou quaisquer restricdes que impeca de contratar com a
Administragdo Publica, devendo comprovar sua boa situacdo com as certiddes regulares dos processos
administrativos das contratagdes do DNIT.

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

5.1. Condicoes de Execucao:

5.1.1. Realizagdo do curso para até 40 pessoas de forma presencial em sala/auditério da
SR/DNIT/RN;

5.1.2. O curso tera carga horaria de 16 horas, compreendendo o horario de 8:00 as 12:00 e 13:00
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as 17:00;
5.1.3.
5.14.

6.

6.1.

Controle de frequéncia dos participantes e;
Emissao dos certificados no prazo de até 15 dias apos a realizagao do curso.
MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

Sem prejuizo ou dispensa das obrigagdes da contratada, o contratante exercera ampla

supervisao, acompanhamento, controle e fiscalizacdo sobre a execugdo dos servicos, por meio do Servigo
de Gestao de Pessoas, que atuaré na fiscalizagcdo de todas as etapas de execucdo dos servicos, observando,
dentre outros critérios, a fiel observancia das especificagdes dos servigos e a sua perfeita execugao.

6.2.

A verificagdo da adequacao da prestagdo do servigo deverd ser realizada com base nos

critérios previstos neste Termo de Referéncia.

6.2.1.

6.2.2.

6.3.
6.3.1.

A fiscalizagdo da execug¢do dos servigos podera:

e Exigir da contratada a manuteng¢ao, durante a execucao do contrato, em compatibilidade
com as obrigagdes

¢ assumidas, de todas as condi¢des de habilitagdo e qualificagdo exigidas;

e Recusar os servigos que tenham sido realizados pela contratada em desacordo com as
condigoes

e cstabelecidas neste termo, apresentando as devidas justificativas e exigindo a sua
substitui¢ao, se for o caso;

¢ Notificar a contratada sobre sua inadimpléncia no cumprimento das obrigacdes previstas
neste termo,

e determinando sua regularizagdo, ou, sendo o caso, remetendo a autoridade competente
para abertura de processo; €

e Fazer as aferi¢cOes necessarias para a liberagcdo de pagamentos em conformidade com o
objeto licitado, de

e acordo com as condigdes estabelecidas contratualmente.

Cabe ao fiscal ou gestor do contrato:

e Responsabilizar-se pela supervisao do contrato, administrando-o em conformidade com as
disposi¢des

e contratuais; €

¢ Adotar toda e qualquer providéncia necessaria a perfeita execugdo do contrato.

e O acompanhamento e a fiscalizagdo deste contrato, assim como o recebimento e a
conferéncia dos servigos

e prestados serdo realizados pelo servidor designado.

e A contratada ¢ obrigada a assegurar e facilitar o acompanhamento e a fiscalizagdo deste
contrato pelo

e contratante, bem como permitir o acesso a informagdes consideradas necessarias pelo
fiscal do contrato.

¢ A contratante ndo se responsabilizara por contatos realizados com setores ou pessoas nao
autorizados,

¢ salvo nas hipoteses previstas, expressamente, no contrato.

Rotinas de Fiscalizacdo Contratual

Antes do pagamento da nota fiscal ou da fatura, devera ser consultada a situagdo da empresa

junto ao SICAF.

6.3.2.

Serdo exigidos a Certiddo Negativa de Débito (CND) relativa a Créditos Tributarios
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Federais e a Divida Ativa da Unido, o Certificado de Regularidade do FGTS (CRF) e a Certidao Negativa
de Débitos Trabalhistas (CNDT), caso esses documentos ndo estejam regularizados no SICAF.

6.4. Dos Critérios de Afericio e Medicdo para Faturamento

6.4.1. Os pagamentos serdo efetuados, mediante apresentacdo dos certificados e da Nota Fiscal
referente aos servigos prestados em uma ou mais parcelas, em um prazo de até 30 (trinta) dias do ateste da
Nota pelo Fiscal do Contrato.

6.5. Cronograma Fisico-Financeiro

6.5.1. O ateste do Fiscal do Contrato sera dado apods verificagdo de regularidade de todas
condic¢des exigidas neste Termo de Referéncia no que se refere as suas condigdes fiscais e objetivas dos
valores e dados da Nota, em especial no que se refere a valores e informacdes da empresa e do Orgao.

6.5.2. O pagamento a ser efetuado em favor da contratada estara sujeito a retencdo, na fonte, dos
seguintes tributos, quando couber:

Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ);

Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins);

Contribuicdo para os Programas de Integracdao Social e de Formacao do Patrimoénio do
Servidor Publico (PIS /Pasep), na forma da Instru¢do Normativa RFB n° 1.234, de 11 de
janeiro de 2012, conforme determina o art. 64 da Lei n® 9.430, de 27 de dezembro de 1996;
e

e Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN), na forma da Lei Complementar n°
116, de 31 de julho de 2003, combinada com a legislagdo municipal e/ou distrital sobre o

tema.
7. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO
7.1. O recebimento do objeto ocorrera apos a realizagao do curso e envio dos certificados.
7.2. A respectiva Nota Fiscal devera ser enviada ao Servigo de Gestdo de Pessoas do DNIT/RN,

situada na Av. Nevaldo Rocha, 3656 - Lagoa Nova, Natal - RN, 59056-045 , apos a realizacdo do
aceite dos servicos, a ser formalizado ao prestador, no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos, levando-
se em conta ainda a realizagdo da publica¢do do termo.

7.3. O encaminhamento da Nota Fiscal devera ser realizado, preferencialmente, via eletronica
para o e-mail: ana.amaral@dnit.gov.br e marcio.maranhao@dnit.gov.br com cdpia para eventual outro
endereco eletronico a ser informado a empresa.

8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO E REGIME DE EXECUCAO

8.1. O contratado sera selecionado por meio da realizagcdo de procedimento de inexigibilidade de
licitagdo, com fundamento na hipétese do art. 74, I11, f, da Lei n°® 14.133/2021.

8.2. Critério de Selecao do Fornecedor

8.2.1. Trata-se da contratacdo de treinamento, cujo prego praticado esta de acordo com o praticado

no mercado, conforme contratagdes em outros 6rgdos do mesmo curso ou curso similar ofertado pela
mesma empresa (SEI n® 17502632 ) e ainda pesquisa realizada no painel de precos (17843738) -
ferramenta esta que tem por objetivo racionalizar o gasto publico, reduzir tempo de contratacdo e
disponibilizar dados confidveis e transparentes.

8.2.2. Almejamos que o Curso Lideranca Humanizada e Transformacional seja realizado pela
empresa DO IT - Empresa com LAFIGUEIRA - NATURARTE TREINAMENTOS, CNPJ:
21.560.427/0001-14. Empresa com mais de 20 anos de atuagdo na area de cursos, palestras e treinamentos
voltados para area de comunicagdo e lideranga. Tendo ministrado curso para grandes empresas e diversos
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6rgdos publicos. Considerando as opc¢des de mercado na area de capacitacdo de agentes publicos da
Administragdo Publica Federal, DO IT - LAFIGUEIRA - NATURARTE TREINAMENTOS destaca-se
pela expertise em capacitar entidades publicas e privadas de todo o Brasil, focada em colaborar para que as
organizagdes atinjam seus resultados através do conhecimento.

8.2.3. Trata-se de acdo efetiva de capacitagdo de lideres com a busca de promog¢ao de motivacao e
engajamento de equipes, de empresa especializada que vai ao encontro das necessidades demandadas no
PDP2024. Com isso, tenciona-se efetuar a contratagdo por intermédio de Inexigibilidade de Licitagdao, com
fulcro no art. 74, 111, "f" da Lei

14.133, dada a inviabilidade de competicdo e por se tratar de servico técnico especializado de
natureza predominantemente intelectual com profissionais de notéria especializagdo, em treinamento e
aperfeicoamento de pessoal.

8.2.4. A notoriedade do saber do instrutores pode ser averiguada por meio da andlise de seus
curriculos incluidos na Proposta (17727136).

8.3. Regime de execucio

8.3.1. A presente contratagdo adotara como regime de execucdo a empreitada por preco global,
visto que trata-se de contrata¢do de curso in company.

8.4. Exigéncias de habilitacio

8.4.1. Previamente a celebracdo do contrato, a Administragdo verificara o eventual

descumprimento das condi¢des para contratagdo, especialmente quanto a existéncia de sangdo que a
impeca, mediante a consulta a cadastros informativos oficiais, tais como:

a) a) SICAF;
b) Certiddo negativa correcional (ePAD, CGU-PJ, CEIS, CNEP ¢ CEPIM)

8.4.2. A consulta aos cadastros serd realizada em nome da empresa interessada e de seu socio
majoritario, por for¢a do artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992, que prevé, dentre as sangdes impostas ao
responsavel pela pratica de ato de improbidade administrativa, a proibicdo de contratar com o Poder
Publico, inclusive por intermédio de pessoa juridica da qual seja sdcio majoritario.

8.4.3. Caso conste na Consulta de Situacao do interessado a existéncia de Ocorréncias Impeditivas
Indiretas, o gestor diligenciara para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no
Relatério de Ocorréncias Impeditivas Indiretas.

8.4.4. A tentativa de burla serd verificada por meio dos vinculos societarios, linhas de
fornecimento similares, dentre outros.

8.4.5. O interessado sera convocado para manifestacdo previamente a uma eventual negativa de
contratacao.

8.4.6. Caso atendidas as condigdes para contratacdo, a habilitagdo do interessado sera verificada

por meio do SICAF, nos documentos por ele abrangidos.

8.4.7. E dever do interessado manter atualizada a respectiva documentagio constante do SICAF,
ou encaminhar, quando solicitado pela Administragdo, a respectiva documentacao atualizada.

8.4.8. Nao serdo aceitos documentos de habilitacdo com indicacdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo
aqueles legalmente permitidos.

8.4.9. Se o interessado for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz, € se 0
fornecedor for a filial, todos os documentos deverdo estar em nome da filial, exceto para atestados de
capacidade técnica, caso exigidos, ¢ no caso daqueles documentos que, pela propria natureza,
comprovadamente, forem emitidos somente

em nome da matriz.
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8.4.10. Serdo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferencas de niumeros de
documentos pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centraliza¢dao do recolhimento
dessas contribuigoes.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
9.1. O Valor da presente contratacdo sera de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais), conforme
descrito Proposta Técnica e Comercial (17727136).
9.2. Assim, considerando que serdo 40 (quarenta) servidores capacitados, o valor individual sera
de RS 625,00 (seiscentos e vinte e cinco reais) por servidor.
9.3. Ressaltamos que consta no processo 50614.001172/2024-36 consulta ao painel de precos
(17843738) e pregos praticados pela empresa Do IT (17727136).
9.4. Adequacido Orcamentaria
94.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Or¢amento Geral da Unido.
94.2. Conforme Nota de Crédito 2024NC000115 (17302243), a contratagdo sera atendida pela
seguinte dotagao:

I- Gestao/Unidade: 393021/39252;

II - Fonte de Recursos: 100000000;

IIT - Programa de Trabalho: 173962 (PTRES) - Administracao da Unidade;

IV - Elemento de Despesa: 33903948 - servigo de selecdo e treinamento

V- Plano Interno: DAF00001
10. RESPONSAVEIS
10.1. O presente documento segue assinado pelo servidor FElaborador, pela autoridade

Requisitante e pela autoridade responsavel pela Aprovagdo da conveniéncia e oportunidade, com fulcro no
art. 9°, inciso II, do Decreto n° 5.450/2005 e art. 15 da IN n°® 02/2008-SLTI/MPOG, cujos fundamentos
passam a integrar a presente decisdo por forga do art. 50, § 1°, da Lei n® 9.784/1999.

(Assinado eletronicamente)
ANA CLAUDIA RODRIGUES AMARAL
Técnica Administrativa
Servigo de Gestao de Pessoas DNIT RN

(Assinado eletronicamente)
MARCIO B. MARANHAO
Chefe do Servigo de Gestao de Pessoas DNIT RN

(Assinado eletronicamente)
LEONARDO FRANCISCO DE LIMA
Coordenador de Administragdo e Finangas do DNIT RN
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F e'l Documento assinado eletronicamente por Ana Claudia Rodrigues Amaral, Técnico Administrativo,
aginmr'; Ely em 06/06/2024, as 10:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 3¢, do
eletrénica Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

P e'l Documento assinado eletronicamente por Marcio Bezerra Maranhdo, Chefe do Servigo de Gestdo de
> tly Pessoas, em 07/06/2024, as 10:04, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, §

3 wll K
assinatura
i eletrénica 39, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

-

e'l Documento assinado eletronicamente por Leonardo Francisco de Lima, Coordenador de
b S xil’ Administra¢do e Finangas, em 07/06/2024, as 14:55, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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