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Estudo Técnico Preliminar 109/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 50600.015680/2024-51

2. Descricdo da necessidade

"Desenvolvimento de Lideranga"

2.DESCRICAO DA NECESSIDADE

2.1.0 Estudo Técnico Preliminar refere-se a andlise da viabilidade técnica e econdmica, bem como fornecimento de
informagdesnecessarias para subsidiar o processo de contratagdo de 60 (sessenta) vagas no curso

"Desenvolvimento de Lideranga", previsto para iniciar emagosto de 2024. Este curso sera ministrado pela empresa

BMS Treinamentos Empresariais LTDA(Dale Carnegie), registrada sob o CNPJ:09.167.810/0001-01. O curso sera dividido em
trés turmas exclusivas, sendo duas delas realizadas de formaon-line e uma presencial.

2.2.Ponto basilar, a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, instituida por meio do

Decreto n° 9.991, de 28 deagosto de 2019, alterado pelo Decreto n° 10.506, de 1° de outubro de 2020, e regulamentada pela
Instru¢do Normativa SGP-ENAP/SEDGG/MEn° 21, de 01 de fevereiro de 2021, dispds sobre os critérios e procedimentos
especificos para a implementacdo da referida politica dedesenvolvimento, de observancia obrigatéria pela Administragdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional.

2.3.Vale destacar que o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP do DNIT (17107810), para o ano de 2024, é tomado
comoreferéncia para a presente formalizagdo, buscando mitigar as lacunas de desenvolvimento existentes, de forma a integrar os
desejos enecessidades individuais de capacitacdo dos servidores e gestores as necessidades organizacionais e estratégicas da
Autarquia e, assim,estabelecer um projeto profissional integrado a missdo institucional do DNIT.

2.4.Destarte que o curso demandado faz parte das necessidades de desenvolvimento dos servidores da Autarquia, contendoa
necessidade de n° 15:

"Desenvolver Liderangas e Potenciais Lideres na Administracdo Publica".

2.5.Dentro dessa perspectiva, o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), ao delinear seu
PlanejamentoEstratégico Institucional para o periodo de 2023 a 2026, conforme estipulado pela Portaria n° 5.381, de 25 de
setembro de 2023, reconhece ovalor inestimavel do desenvolvimento das habilidades dos servidores em posi¢des de lideranca.
Concedendo destaque a este ponto em seuplanejamento estratégico, o DNIT compreende plenamente a influéncia crucial que os
lideres exercem sobre os resultados da organizagdo.

2.6.Nesse contexto, a Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas, subordinada a Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas
/DAF,tem por objetivo fornecer aos agentes ptiblicos que ocupam cargos gerenciais nos niveis estratégico, tatico e operacional,
bem como aos futurosgestores, a oportunidade de aprimorar suas competéncias, habilidades de lideranga e engajamento. Este
esforco visa preparar todo o corpofuncional para os desafios e métodos de trabalho emergentes.

2.7.Nessa linha de pensamento, o Programa de Desenvolvimento de Lideres - PDL, instituido pela Portaria n® 1029, de 29 de
fevereirode 2024 (SEI n°17586211), emerge como uma iniciativa voltada a implementacdo de agdes de capacitacdo, com o
intuito de aprimorar edesenvolver as competéncias dos gestores associados ao DNIT. Destinado a Diretores, Superintendentes
Regionais, Coordenadores-Gerais,Coordenadores e outros ocupantes de funcdes gerenciais, o programa almeja elevar o nivel de
qualificacdo, promover o aperfeicoamentoprofissional e fomentar o desenvolvimento continuo desses profissionais.

2.8.A estruturagdo do PDL, baseada nas competéncias detalhadas na Nota Técnica 7 (SEI n°16725557), orientou a concepgao
dasagdes de capacitacdo, as quais foram organizadas e estruturadas em Eixos Tematicos, cada um compreendendo Trilhas de
Aprendizagem,subdivididas por semestre, e abrangendo diversas atividades de capacitac@o.

2.9.Destaca-se, entre essas acoes, o curso Desenvolvimento de Lideranca, parte integrante do PDL, oferecido em colaboragéo
com arenomada empresa internacional Dale Carnegie. Este curso, dividido em trés etapas, é completamente adaptado as
necessidades especificas doDNIT, visando o desenvolvimento de liderancas dentro da organizagao.

2.10.Em um cendrio onde as organizag¢des enfrentam mudangas incessantes, a capacidade de adaptacéo torna-se crucial, exigindo
doslideres uma visdo sistémica capaz de identificar oportunidades e gerir pessoas de forma eficaz. O investimento em programas
dedesenvolvimento de lideranca ndo s6 fortalece a cultura interna das organizagdes, mas também contribui para a retengdo de
talentos, impulsiona ainovacdo e conduz a conquista de resultados extraordindrios.
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2.11.Nesse sentido, o curso "Desenvolvimento de Lideranga", iniciativa da area de Gestdo de Pessoas do DNIT, representa um
avancosignificativo na capacitacdo dos gestores. Dirigido aos lideres, este curso visa oferecer o suporte e as ferramentas
essenciais para aprimorar suashabilidades de gestdo, permitindo-lhes liderar com eficacia em periodos de mudanca e incerteza.
2.12.Por meio de uma abordagem holistica, o treinamento ndo apenas aborda aspectos técnicos, mas também se concentra
nodesenvolvimento de competéncias comportamentais. Ao focar na comunicagdo clara, na delegagdo eficaz, na resolugdo de
conflitos e namotivacdo da equipe, os lideres sdo capacitados a enfrentar desafios complexos com confianca e assertividade.
2.13.E crucial compreender que a lideranca vai além do simples exercicio de autoridade; ela é construida por meio de
relacionamentossélidos e colaborativos. Portanto, além das habilidades de gestdo, os lideres também precisam desenvolver
competéncias interpessoais, comoempatia, cooperacao e capacidade de influenciar positivamente.

2.14.0 objetivo crucial do curso é estabelecer uma base sélida de engajamento e confianga, tanto por parte dos lideres quanto
dasequipes que lideram. Ao alinhar expectativas, promover a autoconfianca e fornecer ferramentas para enfrentar os desafios da
lideranga, oprograma prepara os gestores para inspirar e orientar suas equipes na busca pelo sucesso organizacional. Em ultima
analise, trata-se de investirno capital humano, reconhecendo que os lideres sdo os verdadeiros impulsionadores do progresso e da
inovacdo dentro de uma organizacdo.

2.15.Em sintese, a implementacdo do curso de Desenvolvimento de Lideranca no DNIT é justificada pela necessidade urgente
dedesenvolver habilidades de comunicagdo eficaz, gerenciar emocdes e enfrentar desafios de forma construtiva. Esta iniciativa
ndo apenas aprimoraas liderangas, mas também contribui para o sucesso da organiza¢do como um todo.

2.16.Ao fomentar uma cultura que valoriza a expressdo emocional e a comunicacdo eficaz, estamos construindo um ambiente
detrabalho mais colaborativo, inclusivo e resiliente. Investir no crescimento profissional e emocional dos servidores é
fundamental para enfrentaros desafios do presente e do futuro, garantindo o sucesso na missao de promover o desenvolvimento
sustentavel da infraestrutura de transportedo pais.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Coordenacdo-Geral de Gestao de Pessoas Dyogo da Rocha Capistrano
Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas Alessandra de Padua Boato

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1.S30 requisitos basicos da contratacdo:

4.1.1.A contratada devera ter capacidade de prover informacdes suficientes para o desenvolvimento dos conhecimentos,
habilidades e atitudes nas areas indicadas na capacitagdo;

4.1.2.Deverdo ser fornecidas instalagdes e/ou a possibilidade de acompanhamento nas condigdes previstas nos folders e
paginaseletronicas do treinamento;

4.1.3.0s palestrantes ou instrutores devem ter comprovado seu notdrio saber;

4.1.4.Devem ser os mesmos palestrantes previstos na grade de programacao.

4.1.4.1.Em caso de troca, os novos devem comprovadamente ter titulacdo, didatica ou saber equivalente ou superior;

4.1.5.A contratacdo deve buscar o atendimento da necessidade do fornecimento de servigo técnico especializado, com
objetosingular, que considera aspectos objetivos e subjetivos correlacionados as necessidades de desenvolvimento e atualizacdo
intelectual dosservidores mobilizados do DNIT;

4.1.6.Deve haver previsio do desenvolvimento e instrugdo no Plano de Desenvolvimento de Pessoas do Orgao;

4.1.7.Devera ser possivel comprovar a participagdo no curso, preferencialmente com o fornecimento de certificado especifico
oucomprovante de participa¢do no treinamento;

4.1.8.Todas as condicdes de participagdo devem ser as previstas na proposta, no folder ou pagina eletrénica do curso,

4.1.9.A empresa fornecedora devera possuir regularidade fiscal e federal e ndo possuir registros de impedimento de licitar,
sanc¢doou quaisquer restri¢des que impega de contratar com a Administragdo Publica, devendo comprovar sua boa situagcdo com
as certiddesregulares dos processos administrativos das contratagdes do DNIT.

4.1.10.A relacdo entre as partes serd formalizada por meio da assinatura de contrato, em conformidade com o artigo 92 da

Lei n°14.133, de 1° de abril de 2021.

4.1.11.Trata-se de contratagdo de servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com profissionais e
/ouempresas de notéria especializagdo.

4.2.Critérios e praticas de sustentabilidade:

4.2.1.Conforme consulta ao Guia Nacional de Contratagoes Sustentdveis ndo constam exigéncias aplicaveis diretamente
aprestacdo dos servicos do objeto da contratacdo em tela. No entanto, cabe a contratada adotar boas praticas de sustentabilidade
na gestao dosservicos, em conformidade com o Art.6° da IN SLTI/MP n° 01, de 19/01/10, no que couber.
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4.2.2.A sustentabilidade tem trés pilares principais, interdependentes e que devem ser abordados de maneira integrada
parapromover um equilibrio entre o desenvolvimento humano e a prote¢do do meio ambiente: o ambiental, o social e o
economico. O pilarambiental diz respeito a prote¢do e conservagdo dos recursos naturais e da biodiversidade, bem como a
reducdo do impacto das atividadeshumanas no meio ambiente, buscando preservar a qualidade do ar, da 4gua e do solo; o pilar
social se refere a promogdo de uma sociedademais justa e igualitaria, que respeite os direitos humanos, valorize a diversidade
cultural e garanta o bem-estar das pessoas, semcomprometer as geragdes futuras; e o pilar econdmico visa a garantir a viabilidade
financeira das atividades humanas, promovendo umdesenvolvimento sustentdvel que gere empregos e renda, sem esgotar 0s
recursos naturais ou comprometer a capacidade de sustentacdo doplaneta.

4.2.3.Considerando a boa préatica de sustentabilidade, foi observado a real necessidade da contratacdo e a sua quantificacao
paraque a demanda seja atendida, porém sem excedentes. Inclusive no viés da sustentabilidade a adogdo da dispensa eletronica
mostra umaalternativa vantajosa para evitar contratagdes de quantitativos além do necessério.

4.2.4 Dentre as recomendagdes voltadas para sustentabilidade ambiental, a presente contratagdo observara também a
preferénciaaos critérios elencados na Instru¢cdo Normativa n° 1, de 19 de janeiro de 2010 — SLTI/MP. Outrossim, no que se refere
ao pilar social eeconémico, contratar empresas locais fomenta o desenvolvimento local, o que atinge certamente os objetivos
socioecondmicos desustentabilidade. Ademais, naquilo que couber, devem ser atendidas as exigéncias presentes no "Guia
Nacional de ContratagdesSustentaveis" da AGU".

4.2.5.As contratagOes sustentaveis se inserem em um contexto internacional, como um compromisso de Direito
InternacionalPtiblico, confirmado perante a Organizagdes das Nac¢des Unidas (ONU). Trata-se de uma nova agenda de
desenvolvimento mundial, quefixou 17 objetivos de desenvolvimento sustentdvel (ODS) até 2030, implementados através do
estabelecimento de metas e de estratégias porparte de cada nacdo soberana. Verificamos, como referido, que houve uma
ampliacdo do desenvolvimento sustentavel para além do classicotripé ambiental, social e econdmico.

4.2.6.As contratagOes publicas sustentaveis previstas na Lei n® 14.133, de 2021, tem relagdo com o ODS 12 — “Assegurar
padrdesde produgdo e consumo sustentaveis”, em sua meta n° 7, que é a de “promover préaticas de compras ptiblicas sustentaveis,
de acordo com aspoliticas e prioridades nacionais.”. Ademais, esta Nova Lei Geral de Licitacdes e Contratos traz o
desenvolvimento nacional sustentdvelcomo principio a ser observado na aplicacéo da lei e reforga essa orientagdo dispondo que o
incentivo a inovagdo e o desenvolvimentonacional sustentavel sdo objetivos do processo licitatério. Em reforgo a essa diretriz, a
Lein°® 14.133, de 2021, dispde que a altaadministragdo do érgdo ou entidade é responsavel pela governanga das contratagdes e
deve implementar processos e estruturas, inclusive degestdo de riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os
processos licitatorios e os respectivos contratos, com o intuitode alcangar os objetivos nela estabelecidos.

4.2.7.A nova legislacdo definiu o desenvolvimento nacional sustentdvel como principio a ser observado na aplicagdo da lei,
reforcando que essa orientacdo dispondo que o incentivo a inovacéo e o desenvolvimento nacional sustentavel sdo objetivos do
processolicitatério. Ainda em reforco a essa diretriz, a Lei n® 14.133, de 2021, dispde que a alta administragdo do 6rgéo ou
entidade é responsavelpela governanga das contratacdes e deve implementar processos e estruturas, inclusive de gestdo de riscos
e controles internos, para avaliar,direcionar e monitorar os processos licitatérios e os respectivos contratos, com o intuito de
alcancar os objetivos nela estabelecidos. Emoutros termos, podemos afirmar que a contratacdo sustentavel ndo pode mais ser
considerada como excecdo no cotidiano da AdministracdoPublica.

4.2.8.Conforme consulta ao Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis ndo constam exigéncias aplicaveis diretamente
aprestacao dos servigos do objeto da contratacdo em tela. No entanto, cabe a contratada adotar boas praticas de sustentabilidade
na gestdo dosservicos, em conformidade com o Art.6° da IN SLTI/MP n° 01, de 19/01/10, no que couber.

4.2.9.Ainda, a estes pontos acima elencados, o fato que ao introduzir no ordenamento juridico nacional o tratamento diferenciado
efavorecido dispensado as microempresas e empresas de pequeno porte, o Estado utilizou das contratagdes publicas como um
dosinstrumentos para a viabilizacdo dessa politica ptiblica. Com efeito, os artigos 42 ao 49 da Lei Complementar 123, de 2006,
que tratam dasaquisi¢des publicas, trazem diversos incentivos para as microempresas e empresas de pequeno porte , tais como
licitagOes exclusivas epreferéncia para contratagdo. De certa forma, os incentivos as microempresas e empresas de pequeno porte
também podem ser consideradoscomo cumpridores do desiderato de desenvolvimento nacional sustentavel, na medida em que as
microempresas e as empresas de pequenoporte fomentam o empreendedorismo, bem como o desenvolvimento local, atendendo
as dimensdes social e econdmica da sustentabilidade.

4.3.Duracdo da contratagdo:

4.3.1.0s encontros serdo realizados de forma presencial e on-line, com inicio previsto para o més de agosto de 2024, conforme
cronograma abaixo:
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DNIT

Desenvolvimento de
Liderancas

Turmal
Segunda-Feira
On-line
9h as 12h

05/08 - Conscientizagédo

12/08 - Médulo 1
19/08 - Médulo 2
26/08 - M6dulo 3
02/09 - Médulo 4
09/09 - Médulo 5
16/09 - M6dulo 6
23/09 - Médulo 7
30/09 - M6dulo 8

06/08 - Conscientizagdo

13/08 - Mddulo 1
20/08 - Mddulo 2
27/08 - Médulo 3
03/09 - Médulo 4
10/09 - Médulo 5
17/09 - Médulo 6
24/09 - Médulo 7
01/10 - Médulo 8

Turma 3
Quarta-Feira
Presencial
9h as 12h

07/08 - Conscientizacdo

14/08 - Médulo 1
21/08 - Médulo 2
28/08 - Md6dulo 3
04/09 - Médulo 4
11/09 - Médulo 5
18/09 - Médulo 6
25/09 - Médulo 7
02/10 - Médulo 8

14/10 - Sustentabilidade 15/10 - Sustentabilidade 16/10 - Sustentabilidade

4.3.2.Trata-se de um servigo de natureza ndo continua, com uma carga hordria total de 28 h/a para cadaturma. O curso é
destinado aos servidores do DNIT (Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes) lotados na Sede e
nasSuperintendéncias Regionais.

4.3.3.Ficaré a cargo da empresa contratada realizar o controle de frequéncia dos participantes ao longo da capacitagdo e
durantetodos os dias de realizacdo do curso.

4.3.4.As condigdes de pagamento sdo as habituais da realizagdo de cursos e capacitagdes no érgdo, devendo ser pagas pelo
DNITas inscri¢Ges realizadas e os treinamentos efetivamente realizados pelos servidores.

5. Levantamento de Mercado

5.LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1.Diante da crescente necessidade de fortalecer a lideranga no ambito do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes(DNIT), empreendemos uma busca criteriosa por cursos especializados no mercado, com o objetivo de alinha-los as
demandas especificas dodrgdo. Nesse contexto, a BMS Treinamentos Empresariais LTDA (Dale Carnegie Training), se destaca
ao oferecer uma solucéo exclusiva e sobmedida para atender precisamente as exigéncias do DNIT. A complexidade na
comparacdo entre diferentes programas de treinamento é evidente,dada a natureza altamente particular dessas iniciativas, cada
uma com caracteristicas e especificidades tinicas que convergem de forma singularcom as estratégias de capacitagdo adotadas
pelo DNIT.

5.2.A inexigibilidade de licitagdo para a contratagdo desses cursos se torna crucial quando consideramos que o servi¢o ou produto
emquestdo é singular, especializado e demanda conhecimentos especificos que nao sdo facilmente encontrados de maneira
genérica no mercado.Nesse cendrio, a escolha de um fornecedor especifico é justificada pela

expertise singular que a BMS Treinamentos Empresariais (Dale CarnegieTraining) detém na &rea, tornando-a a mais adequada
para atender as necessidades especificas do 6rgdo. Da mesma forma, a Dale Carnegie se destaca pela inexisténcia de outras
empresas no mercado com o mesmo nivel de especializacdo e reconhecimento, tornando inviavel a realizacdode um processo
licitatério competitivo. Sua singularidade e expertise tornam clara a inviabilidade de substituicdo por outro fornecedor
semprejuizo a qualidade e eficicia do programa de desenvolvimento proposto.

5.3.A atuacgdo destacada da empresa é um diferencial significativo. Nos ultimos anos, sua expertise foi reconhecida através
daministracdo de cursos de desenvolvimento pessoal em diversos 6rgdos ptiblicos de renome, incluindo o Ministério dos
Transportes, Terracap,ANTT, Ministério das Comunicagoes, entre outros. Essa extensa experiéncia em capacitagdo e
desenvolvimento de pessoal, tanto em ambientesgovernamentais quanto privados, evidencia o compromisso da empresa em
oferecer solugdes eficazes e adaptadas as necessidades especificas decada setor.

5.4.Além disso, a contratagdo da Dale Carnegie por inexigibilidade de licitacdo se justifica pela singularidade de seus servicos e
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pela expertise reconhecida no campo de treinamentos corporativos. Seus métodos comprovadamente eficazes e a capacidade de
personalizar osprogramas de treinamento de acordo com as necessidades de cada cliente a tornam uma escolha natural para
6rgdos publicos que buscampromover o desenvolvimento profissional de seus servidores. Ao colaborar com instituicdes de
destaque, a empresa ndo apenas aprimora ashabilidades de treinamento corporativo, mas também contribui para o fortalecimento
institucional e o desenvolvimento profissional de individuose equipes. A qualificagdo da empresa e sua especialidade sdo
respaldadas pelos documentos Atestado de Capacidade Técnica | DaleCarnegie (SEI n°17605205).

5.5.A0 realizar o levantamento de mercado para atender essa demanda especifica, é evidente a complexidade na relagdo e
noestabelecimento de critérios objetivos de comparacado. Trata-se de um servigo técnico especializado e predominantemente
intelectual,demandando profissionais ou empresas de notéria especializagdo. Portanto, a defini¢do das abordagens necessarias
opta por se basear nasexpectativas e necessidades dos servidores que atuardo diretamente na area.

5.6.A Dale Carnegie possui parcerias internacionais com instituicdes de renome, o que confirma a qualidade tinica da empresa. E
oparceiro exclusivo de habilidades de neg6cios on-line da Society for Human Resource Management (SHRM), é provedora de
educagao registradano Project Management Institute (PMI), que reconhece os cursos da Dale Carnegie por requisitos de educagao
continuada para seu PMO ecertifica¢Ges relacionadas, além de ser aprovada pelo Instituto de Certificacdo de Recursos Humanos.
Essas parcerias ressaltam a exceléncia e acredibilidade dos programas de treinamento da

Dale Carnegie.

5.7.A contratacdo direta, por inexigibilidade de licitagdo, fundamenta-se no artigo 74, III, "f" da Lei 14.133/2021. A
singularidade doobjeto, aliada a inviabilidade de competicdo devido as caracteristicas especiais do contetido, atendendo as
necessidades do 6érgdo, respalda-se nasingularidade e notdria especializagdo dos instrutores responsaveis pela ministracdo dos
cursos, conforme documentos Curriculo e Comprovacdode Notdrio Saber - Instrutores (SEI n°17605173). OsTrainers
(instrutores) da Dale Carnegie sdo profissionais experientes, com experiéncia nomundo real, submetidos a rigorosos processos de
certificacdo. Esse padrdo de exceléncia garante a qualidade e eficacia dos treinamentos oferecidos.

5.8.0s instrutores selecionados sdo certificados pela Carnegie University e passam por um treinamento anual obrigatério para
arenovacdo dessa certificacdo. Além disso, o processo de formacao desses instrutores é certificado pelo ISO 9901, garantindo
padrdes dequalidade reconhecidos internacionalmente. Eles também recebem uma formagdo especifica para conduzir
treinamentos online, o que fortalecetanto a didatica quanto a monitoria dos programas oferecidos.

5.9.0 histérico consolidado de sucesso da empresa na entrega de servigos de treinamento em lideranga, marcado por
colabora¢desbem-sucedidas com uma variedade de empresas e institui¢des de renome, destaca a sua sdlida expertise para
impulsionar o DNIT rumo aoaprimoramento profissional de seus lideres.

5.10.Dessa forma, a analise da proposta e do material descritivo do curso corrobora a abrangéncia da capacitagdo, atendendo
demaneira integral as necessidades dos setores envolvidos. Essa iniciativa proporciona uma oportunidade valiosa de integrar os
conhecimentosespecificos da érea, fortalecendo ainda mais o desenvolvimento e a lideranca dentro do DNIT.

6. Descricdo da solucdao como um todo

6.DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

6.1.Contratacdo de um total de 60 (sessenta) vagas, divididas em trés turmas exclusivas, do curso "Desenvolvimento de
Lideranca". Aturmas estdo previstas para iniciar em agosto de 2024.

6.2.0s cursos apresentam uma carga horaria total de 28 h/a para cada turma.

6.3.Ficarda a cargo da contratada a responsabilidade em prover todos os meios necessarios para a execugdo do curso.

6.4.A empresa contratada disponibilizara os materiais de apoio necessarios ao bom andamento do curso e, ao final, fornecera
ascertificages internacionais aos participantes.

6.5.A referida acéo de capacitacdo tem por objetivo promover o desenvolvimento das competéncias comportamentais e
oaprimoramento técnico dos profissionais, a fim de atender as necessidades especificas da Autarquia e aprimorar sua capacidade
de comunicacdo,lideranca e tomada de decisoes.

6.6.CONTEUDO PROGRAMATICO:

6.6.1.0 treinamento é exclusivo e personalizado para a demanda e necessidade do DNIT, que contard com um programacompleto
para desenvolvimento de seus Lideres, e englobard trés principais etapas:

Conscientizagdo Treinamento Sustentabilidade

6.6.2.A Sessdo de Conscientizagdo é um etapa interativa e on-line de 1h30 que permitira:
® Estabelecer as bases necessdrias para o engajamento e confianca, essenciais para a participagdo no programa,alinhando

expectativas;
® Quvir os lideres e mapear suas necessidades especificas;
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Definir pardmetros para estabelecer metas e objetivos focados no desenvolvimento profissional e no impactono DNIT;
Sensibilizar sobre a importancia deste processo de desenvolvimento, tanto para os lideres quanto para ainstitui¢do;
Iniciar a elaboracdo do Plano de Impacto de Lideranca, definindo objetivos especificos a serem alcangados aolongo do
programa.

Treinamento

6.6.3.Durante oito encontros de 3 horas cada, serdo apresentadas metodologias e desenvolvimento de algumas habilidadesjunto
aos lideres, levando ferramentas praticas e aplicaveis, permitindo os avancos e resultados ao longo do treinamento. Seguem
osprincipais objetivos que serdo abordados neste treinamento, considerando que podera ser ajustado e customizado depois da
reunido dealinhamento dos instrutores da Dale Carnegie com o DNIT, antes do inicio do programa:

® Construgdo de uma maior autoconfianca para sentir-se seguro para lidar com os desafios de sua funcdo eassumir as
responsabilidades inerentes a ela, sabendo inspirar e também conquistar confianca das pessoas;

® Fortalecimento das habilidades interpessoais para construir relacionamentos de confianga e credibilidade coma equipe e
com as demais areas, promovendo relacionamentos colaborativos;

® Aprimoramento das habilidades de comunicagdo, sendo assertivo, porém amigéavel e conseguindo ser maisclaro ao
solicitar informagdes, delegar tarefas ou conduzir reunides com a equipe e com as demais areas;

® Saber delegar de acordo com o talento de cada um, alinhando propésito individual e organizacional junto aspessoas da
equipe, orientando resultados, principalmente dentro do contexto de gestdo de equipes remotas;

® Desenvolvimento de habilidades de lideranca e autogerenciamento, sendo uma influéncia positiva, sabendomotivar as

pessoas, sendo ético, exemplo e inspirando pessoas, mantendo uma postura de lider;

Saber ouvir, para dar e receber

feedbacks

de maneira profissional e assertiva, com o intuito de construir emelhorar;

Gerenciamento do estresse e melhoria da atitude, sabendo também gerenciar e entender que conflitos podemser

proveitosos, do ponto de vista de divergéncia de opinides para construcéo;

® Gerenciamento de conflitos e desenvolvimento de uma comunicagdo nao violenta.

6.6.4.Customizacdo para cada Gestor:

O treinamento é estruturado com base nas habilidades fundamentais necessériaspara que os lideres possam exercer sua lideranca
e maximizar seus resultados. O destaque estd na customizacao do treinamento, quese concentra na conquista e superacdo de
metas. Como funciona? Cada participante elabora seu préprio Plano de Impacto deLideranga e recebe acompanhamento
personalizado ao longo do treinamento, visando alcangar os resultados estabelecidos. Por essarazdo, é oferecida a oportunidade
para que cada lider tenha uma reunido individual com o instrutor durante o programa. Essa mentoriapersonalizada proporciona
orientacdo e suporte direcionados para alcangar os objetivos definidos, facilitando a aplicacdo pratica dotreinamento dentro do
contexto especifico de cada lider. Eles receberdo apoio para elevar o nivel de seus resultados por meio dodesenvolvimento dessas
habilidades. Ao término do treinamento, cada lider terd em maos um guia pratico e personalizado paracontinuar aprimorando
suas competéncias e aplicando suas novas habilidades com eficacia.

Sustentabilidade

6.6.5.Para sustentar o impeto e promover a aplicacdo do Plano de Impacto de Lideranga, a experiéncia de treinamento
écomplementada por uma sessdo de sustentabilidade. A Sessdo de Sustentabilidade consiste em um momento interativo e
on-line com duragdo de 1h30, com os seguintes objetivos:

Refletir sobre os conceitos-chave apresentados ao longo do programa;

Discutir estratégias para garantir continuidade e responsabilidade;

Comprometer-se com o desenvolvimento continuo.

6.7.METODOLOGIA:

6.7.1.A metodologia adotada pela

Dale Carnegie visa estimular a iniciativa dos lideres em busca de aprimoramento, sem se limitarapenas ao fornecimento de
conhecimento. Ao invés disso, busca-se oferecer as ferramentas adequadas e exemplos concretos para que oslideres possam
aplicar o aprendizado de forma pratica e orientada.

6.7.2. Ao longo do processo, é oferecido suporte continuo e acompanhamento personalizado para que os participantes
possamperceber seu progresso e desenvolver novas habilidades. Isso é realizado através de feedbacks construtivos e sessdes
decoaching, que visam ndo apenas a mudanga comportamental, mas também a transformacdo emocional dos lideres.

6.7.3.A abordagem adotada ndo se limita apenas ao aspecto técnico do desenvolvimento de lideranca, mas também considera
oimpacto emocional e relacional dessas transformagdes. Acredita-se que essa integracéo entre conhecimento, pratica e apoio
emocional sejafundamental para uma mudanca sustentavel e significativa no relacionamento entre lideres e suas equipes.
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6.8.Todo o cronograma e metodologia de entrega do treinamento estdo detalhados na Proposta Dale Carnegie (SEI n° 17601214),
que oferece uma visdo abrangente e estruturada do programa.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
7.1.Segue abaixo a previsdo inicial detalhada

UNIDADE
ITEM ESPECIFICAGCAO CATSER| DE QUANTIDADE
MEDIDA
o1 Contratagdes de Vagas'no curso "Desenvolvimento 17663 Unidade 60
deLiderancas"

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 320.000,00

8.ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATA(;Z:\O
8.1.0 custo estimado total da contratagdo é de R$ 320.000,00 (trezentos e vinte mil reais), conforme custos descritos no
documento Proposta Dale Carnegie (SEI n°17601214).
8.2.A presente contratacdo fundamenta-se no dispositivo legal contido no caput do artigo 74, III, “f” da Lei n® 14.133, de 2021,
queversa sobre os casos de inexigibilidade de licitacdo. Além disso, sdo considerados os demais normativos legais e infralegais
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pertinentes a essetipo especifico de contratacdo. Importante ressaltar que, dada a natureza intelectual do servico de treinamento,
este ndo estd sujeito a defini¢c0es,comparacdes e julgamentos objetivos. Diante desse contexto, a Administracdo busca contratar
aquele que melhor atenda as suas necessidades.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO
9.1.Considerando a necessidade de que o curso seja realizado pela mesma empresa, ndo ha razdo para parcelamento.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
10.1.Ndo foram identificadas contrata¢Ges correlatas e/ou interdependentes.

10.2.Por estar no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do érgdo, é natural que hajam outros cursos com temas similares e
nestamesma temaética, abrangendo a mesma necessidade.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

11.1.A prestacdo de servico planejada encontra-se descrito no item nimero 266 do Plano de Contratagoes Anual (PCA) 2024,
disponivel para consulta no site oficial do DNIT, cuja descricdo é a seguinte:

"Contratacdo de diversos agentes (empresas, servidores, rgdos publicos, etc...) para capacitagdo de servidores da Autarquia.”
11.2.Além disso, a contratacdo estd alinhada com o Planejamento de Desenvolvimento de Pessoal, dentro do Planejamento
Estratégicodo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes. Este tiltimo inclui, entre seus objetivos estratégicos
relacionados as pessoas, anecessidade de desenvolver as competéncias organizacionais. Especificamente, esta presente no plano
de desenvolvimento de pessoas -PDP/2024 (17107810), com a necessidade de n°® 15:

"Desenvolver Liderancas e Potenciais Lideres na Administracdo Publica".

12. Beneficios a serem alcancados com a contrata¢do

12.BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATAGAO

12.1.0 objetivo primordial desta capacitacdo é impulsionar o desenvolvimento das competéncias comportamentais e aprimorar
oconhecimento técnico dos profissionais, visando fortalecer sua competéncia em lideranca e tomada de decisdes. A contratacdo
em questdo estdalinhada com as diretrizes de melhoria da gestdo, representando um investimento estratégico crucial no
desenvolvimento de recursos humanosqualificados e na otimizagdo continua dos processos de lideranga no DNIT.

12.2.Neste contexto, busca-se preparar os servidores ndo apenas para alinharem seus conhecimentos, habilidades e atitudes com
asmelhores praticas de lideranga, mas também para incorporarem principios sdlidos de comunicacdo assertiva e tomada de
decisGes em seudesempenho didrio. A inclusdo de um curso especifico de Desenvolvimento de Lideranga no Programa de
Desenvolvimento de Lideres (PDL)destaca-se como um diferencial significativo, reconhecendo e fortalecendo que o DNIT est4
efetivamente atendendo e cumprindo seu planoestratégico em capacitar seu corpo técnico em diversas areas.
12.3.Adicionalmente, essa capacitagdo proporcionard um ambiente propicio a integracdo e a troca de experiéncias entre os
servidoresda Autarquia, criando oportunidades para a disseminacdo e replicacdo de boas praticas de lideranca no ambito do
DNIT. Este intercambioconstrutivo ndo apenas aprimorara as habilidades individuais, mas também promoverd um ambiente de
trabalho colaborativo, inovador eorientado para resultados no Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes.

13. Providencias a serem Adotadas

13.PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

13.1.0 curso sera conduzido em formato presencial para os servidores lotados na Sede do DNIT, localizada em Brasilia/DF,
enquantopara os participantes vinculados as Superintendéncias Regionais dos Estados, serd ministrado de forma

on-line.
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13.2.Ndo hé acdes a serem tomadas, apenas que o servidor interessado, tenha ciéncia da necessidade de que eles tenham os
recursos e ainfraestrutura para sua operacionalizacdo e que se disponha a estar presente nos dias e horarios marcados no
treinamento.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
14.1.Conforme previsdo do artigo 9°, XII da IN 58/2022, ndo se vislumbram impactos ambientais, nem tdo pouco medidas
mitigadoras.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

15.

DECLARACAO DE VIABILIDADE

15.1.A Coordenagdo de Desenvolvimento de Pessoas reconhece a vital viabilidade desta contratagdo, considerando imperativa
aconstante atualizagdo e evolucdo dos servidores. Essa necessidade emerge da demanda regimental, exigindo que os profissionais
estejampreparados para enfrentar desafios em um cenério dindmico e em constante transformagdo. A eficiéncia, eficacia e
efetividade operacionaispodem ser plenamente alcangadas por meio de treinamentos continuados, os quais ndo apenas mantém os
servidores sintonizados com asmelhores praticas, mas também promovem uma abordagem analitica de impactos e custo-
beneficio.

15.2.Entendemos que a capacitagdo é um investimento estratégico, fundamental para aprimorar o desempenho individual e
coletivo,promovendo um ambiente de trabalho mais produtivo e alinhado com as metas institucionais. A énfase em treinamentos
continuos reflete ocompromisso da Coordenacdo em proporcionar ndo apenas conhecimentos atualizados, mas também
habilidades praticas essenciais para osucesso no contexto dindmico do DNIT.

15.3.Ao considerar os impactos e custos envolvidos, a Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas esta pautada por uma
abordagemestratégica, assegurando que cada investimento em treinamento resulte em ganhos tangiveis para a Autarquia. A
analise criteriosa do retornosobre o investimento visa garantir que os recursos sejam alocados de maneira eficaz, contribuindo
para a evolucdo continua dos servidores e, porconseguinte, para o cumprimento eficaz das responsabilidades regimentais do
DNIT.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

ALESSANDRA DE PADUA BOATO

Agente de contratagdo
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DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES
Processo n° 50600.015680/2024-51

* MINUTA DE DOCUMENTO

) MINUTA 5
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO
1. INFORMACOES BASICAS
1.1. Numero do processo: 50600.015680/2024-51.
2. DESCRICAO DA NECESSIDADE
2.1. O Estudo Técnico Preliminar refere-se a analise da viabilidade técnica e econdmica, bem como fornecimento de informagoes

necessarias para subsidiar o processo de contratagdo de 60 (sessenta) vagas no curso "Desenvolvimento de Lideranca", previsto para iniciar em
agosto de 2024. Este curso sera ministrado pela empresa BMS Treinamentos Empresariais LTDA (Dale Carnegie), registrada sob o CNPJ:
09.167.810/0001-01. O curso sera dividido em trés turmas exclusivas, sendo duas delas realizadas de forma on-line e uma presencial.

2.2. Ponto basilar, a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, instituida por meio do Decreto n® 9.991, de 28 de
agosto de 2019, alterado pelo Decreto n® 10.506, de 1° de outubro de 2020, e regulamentada pela Instrugdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME
n® 21, de 01 de fevereiro de 2021, dispds sobre os critérios e procedimentos especificos para a implementacdo da referida politica de
desenvolvimento, de observancia obrigatoria pela Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

2.3. Vale destacar que o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP do DNIT (17107810), para o ano de 2024, é tomado como
referéncia para a presente formalizagdo, buscando mitigar as lacunas de desenvolvimento existentes, de forma a integrar os desejos e
necessidades individuais de capacitagdo dos servidores e gestores as necessidades organizacionais e estratégicas da Autarquia e, assim,
estabelecer um projeto profissional integrado a missdo institucional do DNIT.

2.4. Destarte que o curso demandado faz parte das necessidades de desenvolvimento dos servidores da Autarquia, contendo
a necessidade de n® 15:

"Desenvolver Liderangas e Potenciais Lideres na Administragao Publica".

2.5. Dentro dessa perspectiva, o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), ao delinear seu Planejamento
Estratégico Institucional para o periodo de 2023 a 2026, conforme estipulado pela Portaria n® 5.381, de 25 de setembro de 2023, reconhece o
valor inestimavel do desenvolvimento das habilidades dos servidores em posi¢cdes de lideranga. Concedendo destaque a este ponto em seu
planejamento estratégico, o DNIT compreende plenamente a influéncia crucial que os lideres exercem sobre os resultados da organizagéo.

2.6. Nesse contexto, a Coordenagdo de Desenvolvimento de Pessoas, subordinada a Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas/DAF,
tem por objetivo fornecer aos agentes publicos que ocupam cargos gerenciais nos niveis estratégico, tatico e operacional, bem como aos futuros
gestores, a oportunidade de aprimorar suas competéncias, habilidades de lideranca e engajamento. Este esforco visa preparar todo o corpo
funcional para os desafios e métodos de trabalho emergentes.

2.7. Nessa linha de pensamento, o Programa de Desenvolvimento de Lideres - PDL, instituido pela Portaria n® 1029, de 29 de fevereiro
de 2024 (SEI n® 17586211), emerge como uma iniciativa voltada a implementac¢do de agdes de capacitagdo, com o intuito de aprimorar e
desenvolver as competéncias dos gestores associados ao DNIT. Destinado a Diretores, Superintendentes Regionais, Coordenadores-Gerais,
Coordenadores e outros ocupantes de funcdes gerenciais, o programa almeja elevar o nivel de qualificagdo, promover o aperfeicoamento
profissional e fomentar o desenvolvimento continuo desses profissionais.

2.8. A estrutura¢do do PDL, baseada nas competéncias detalhadas na Nota Técnica 7 (SEI n® 16725557), orientou a concepgdo das
acoes de capacitagdo, as quais foram organizadas e estruturadas em Eixos Tematicos, cada um compreendendo Trilhas de Aprendizagem,
subdivididas por semestre, ¢ abrangendo diversas atividades de capacitagéo.

2.9. Destaca-se, entre essas agdes, o curso Desenvolvimento de Lideranga, parte integrante do PDL, oferecido em colaboragdo com a
renomada empresa internacional Dale Carnegie. Este curso, dividido em trés etapas, ¢ completamente adaptado as necessidades especificas do
DNIT, visando o desenvolvimento de liderangas dentro da organizag@o.

2.10. Em um cendrio onde as organizagdes enfrentam mudangas incessantes, a capacidade de adaptacdo torna-se crucial, exigindo dos
lideres uma visdo sistémica capaz de identificar oportunidades e gerir pessoas de forma eficaz. O investimento em programas de
desenvolvimento de lideranga nao sé fortalece a cultura interna das organizagdes, mas também contribui para a retencdo de talentos, impulsiona a
inovacdo e conduz a conquista de resultados extraordinarios.

2.11. Nesse sentido, o curso "Desenvolvimento de Lideranca", iniciativa da area de Gestao de Pessoas do DNIT, representa um avango
significativo na capacitacdo dos gestores. Dirigido aos lideres, este curso visa oferecer o suporte e as ferramentas essenciais para aprimorar suas
habilidades de gestio, permitindo-lhes liderar com eficacia em periodos de mudanga e incerteza.

2.12. Por meio de uma abordagem holistica, o treinamento ndo apenas aborda aspectos técnicos, mas também se concentra no
desenvolvimento de competéncias comportamentais. Ao focar na comunicagdo clara, na delegagdo eficaz, na resolugdo de conflitos ¢ na
motivagdo da equipe, os lideres sdo capacitados a enfrentar desafios complexos com confianga e assertividade.

2.13. E crucial compreender que a lideranga vai além do simples exercicio de autoridade; ela ¢ construida por meio de relacionamentos
solidos e colaborativos. Portanto, além das habilidades de gestdo, os lideres também precisam desenvolver competéncias interpessoais, como
empatia, cooperagdo e capacidade de influenciar positivamente.

https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18695956&infra_sistema...
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2.14. O objetivo crucial do curso ¢ estabelecer uma base solida de engajamento e confianga, tanto por parte dos lideres quanto das
equipes que lideram. Ao alinhar expectativas, promover a autoconfianca e fornecer ferramentas para enfrentar os desafios da lideranga, o
programa prepara os gestores para inspirar ¢ orientar suas equipes na busca pelo sucesso organizacional. Em ultima analise, trata-se de investir
no capital humano, reconhecendo que os lideres sdo os verdadeiros impulsionadores do progresso e da inovagéo dentro de uma organizagao.

2.15. Em sintese, a implementagdo do curso de Desenvolvimento de Lideranga no DNIT ¢ justificada pela necessidade urgente de
desenvolver habilidades de comunicagéo eficaz, gerenciar emogoes e enfrentar desafios de forma construtiva. Esta iniciativa ndo apenas aprimora
as liderangas, mas também contribui para o sucesso da organiza¢do como um todo.

2.16. Ao fomentar uma cultura que valoriza a expressdo emocional e a comunicagdo eficaz, estamos construindo um ambiente de
trabalho mais colaborativo, inclusivo e resiliente. Investir no crescimento profissional e emocional dos servidores ¢ fundamental para enfrentar
os desafios do presente e do futuro, garantindo o sucesso na missdo de promover o desenvolvimento sustentavel da infraestrutura de transporte
do pais.

3. AREA REQUISITANTE
Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas Dyogo da Rocha Capistrano
Coordenagéo de Desenvolvimento de Pessoas Alessandra de Padua Boato

DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. Sao requisitos basicos da contratacio:
4.1.1. A contratada devera ter capacidade de prover informagdes suficientes para o desenvolvimento dos conhecimentos,
habilidades ¢ atitudes nas areas indicadas na capacitagdo;
4.1.2. Deverdo ser fornecidas instalagdes e/ou a possibilidade de acompanhamento nas condi¢des previstas nos folders e paginas
eletronicas do treinamento;
4.1.3. Os palestrantes ou instrutores devem ter comprovado seu notdrio saber;
4.1.4. Devem ser os mesmos palestrantes previstos na grade de programacao.
4.14.1. Em caso de troca, os novos devem comprovadamente ter titulagdo, didatica ou saber equivalente ou superior;
4.1.5. A contratacdo deve buscar o atendimento da necessidade do fornecimento de servigo técnico especializado, com objeto

singular, que considera aspectos objetivos e subjetivos correlacionados as necessidades de desenvolvimento e atualizagdo intelectual dos
servidores mobilizados do DNIT;

4.1.6. Deve haver previsdo do desenvolvimento e instru¢io no Plano de Desenvolvimento de Pessoas do Orgio;

4.1.7. Devera ser possivel comprovar a participagdo no curso, preferencialmente com o fornecimento de certificado especifico ou
comprovante de participagdo no treinamento;

4.1.8. Todas as condigdes de participagdo devem ser as previstas na proposta, no folder ou pagina eletronica do curso,

4.1.9. A empresa fornecedora devera possuir regularidade fiscal e federal e ndo possuir registros de impedimento de licitar, sangao

ou quaisquer restri¢des que impeca de contratar com a Administragdo Publica, devendo comprovar sua boa situacdo com as certiddes
regulares dos processos administrativos das contratagdes do DNIT.

4.1.10. A relagdo entre as partes sera formalizada por meio da assinatura de contrato, em conformidade com o artigo 92 da Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021.
4.1.11. Trata-se de contratagdo de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com profissionais e/ou

empresas de notoria especializacdo.

4.2. Critérios e praticas de sustentabilidade:

4.2.1. Conforme consulta ao Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis ndo constam exigéncias aplicaveis diretamente a
prestacdo dos servigos do objeto da contratagdo em tela. No entanto, cabe a contratada adotar boas praticas de sustentabilidade na gestio dos
servigos, em conformidade com o Art.6° da IN SLTI/MP n° 01, de 19/01/10, no que couber.

4.2.2. A sustentabilidade tem trés pilares principais, interdependentes e que devem ser abordados de maneira integrada para
promover um equilibrio entre o desenvolvimento humano e a protecdo do meio ambiente: o ambiental, o social e o econdmico. O pilar
ambiental diz respeito a protecdo e conservagdo dos recursos naturais ¢ da biodiversidade, bem como a redug@o do impacto das atividades
humanas no meio ambiente, buscando preservar a qualidade do ar, da 4gua e do solo; o pilar social se refere a promogdo de uma sociedade
mais justa e igualitaria, que respeite os direitos humanos, valorize a diversidade cultural e garanta o bem-estar das pessoas, sem
comprometer as geragdes futuras; e o pilar econémico visa a garantir a viabilidade financeira das atividades humanas, promovendo um
desenvolvimento sustentavel que gere empregos e renda, sem esgotar os recursos naturais ou comprometer a capacidade de sustentagdo do
planeta.

4.2.3. Considerando a boa pratica de sustentabilidade, foi observado a real necessidade da contratacdo e a sua quantificagdo para
que a demanda seja atendida, porém sem excedentes. Inclusive no viés da sustentabilidade a adoc¢do da dispensa eletronica mostra uma
alternativa vantajosa para evitar contratagdes de quantitativos além do necessario.
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4.3.

4.2.4. Dentre as recomendagdes voltadas para sustentabilidade ambiental, a presente contratagio observara também a preferéncia
aos critérios elencados na Instrugdo Normativa n° 1, de 19 de janeiro de 2010 — SLTI/MP. Outrossim, no que se refere ao pilar social e
econdmico, contratar empresas locais fomenta o desenvolvimento local, o que atinge certamente os objetivos socioeconémicos de
sustentabilidade. Ademais, naquilo que couber, devem ser atendidas as exigéncias presentes no "Guia Nacional de Contratagdes
Sustentaveis" da AGU".

42.5. As contratagdes sustentaveis se inserem em um contexto internacional, como um compromisso de Direito Internacional
Publico, confirmado perante a Organiza¢des das Nagdes Unidas (ONU). Trata-se de uma nova agenda de desenvolvimento mundial, que
fixou 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) até 2030, implementados através do estabelecimento de metas e de estratégias por
parte de cada nagdo soberana. Verificamos, como referido, que houve uma ampliagdo do desenvolvimento sustentavel para além do classico
tripé ambiental, social e econémico.

4.2.6. As contratagdes publicas sustentaveis previstas na Lei n® 14.133, de 2021, tem relagdo com o ODS 12 — “Assegurar padrdes
de produgéo e consumo sustentaveis”, em sua meta n° 7, que ¢ a de “promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as
politicas e prioridades nacionais.”. Ademais, esta Nova Lei Geral de Licitagdes e Contratos traz o desenvolvimento nacional sustentavel
como principio a ser observado na aplicagdo da lei e reforca essa orientagdo dispondo que o incentivo a inovagdo e o desenvolvimento
nacional sustentavel sdo objetivos do processo licitatorio. Em reforgo a essa diretriz, a Lei n® 14.133, de 2021, dispde que a alta
administracdo do 6rgdo ou entidade ¢ responsavel pela governanca das contratagdes e deve implementar processos e estruturas, inclusive de
gestdo de riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os processos licitatorios e os respectivos contratos, com o intuito
de alcangar os objetivos nela estabelecidos.

4.2.7. A nova legislagdo definiu o desenvolvimento nacional sustentavel como principio a ser observado na aplicacdo da lei,
refor¢cando que essa orientacdo dispondo que o incentivo a inovagdo e o desenvolvimento nacional sustentavel sdo objetivos do processo
licitatorio. Ainda em reforco a essa diretriz, a Lei n° 14.133, de 2021, dispde que a alta administragdo do 6rgdo ou entidade ¢ responsavel
pela governanga das contratagdes e deve implementar processos e estruturas, inclusive de gestdo de riscos e controles internos, para avaliar,
direcionar e monitorar os processos licitatorios e os respectivos contratos, com o intuito de alcangar os objetivos nela estabelecidos. Em
outros termos, podemos afirmar que a contratagdo sustentdvel ndo pode mais ser considerada como exce¢do no cotidiano da Administragao
Publica.

4.2.8. Conforme consulta ao Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis ndo constam exigéncias aplicaveis diretamente a
prestagdo dos servigos do objeto da contratagio em tela. No entanto, cabe a contratada adotar boas praticas de sustentabilidade na gestdo dos
servigos, em conformidade com o Art.6° da IN SLTI/MP n° 01, de 19/01/10, no que couber.

4.2.9. Ainda, a estes pontos acima elencados, o fato que ao introduzir no ordenamento juridico nacional o tratamento diferenciado e
favorecido dispensado as microempresas ¢ empresas de pequeno porte, o Estado utilizou das contratagdes publicas como um dos
instrumentos para a viabilizagdo dessa politica publica. Com efeito, os artigos 42 ao 49 da Lei Complementar 123, de 2006, que tratam das
aquisi¢des publicas, trazem diversos incentivos para as microempresas ¢ empresas de pequeno porte , tais como licitagdes exclusivas e
preferéncia para contratagdo. De certa forma, os incentivos as microempresas ¢ empresas de pequeno porte também podem ser considerados
como cumpridores do desiderato de desenvolvimento nacional sustentavel, na medida em que as microempresas ¢ as empresas de pequeno
porte fomentam o empreendedorismo, bem como o desenvolvimento local, atendendo as dimensoes social e econdmica da sustentabilidade.

Duracio da contratacio:

43.1. Os encontros serdo realizados de forma presencial e on-line, com inicio previsto para o més de agosto de 2024, conforme

cronograma abaixo:
DNIT

Desenvolvimento de
Liderancas

Turma 1 Turma 3
Segunda-Feira Quarta-Feira
On-line Presencial
9h as 12h 9h as 12h

05/08 - Conscientizacdo 06/08 - Conscientizacdo 07/08 - Conscientizacéo
12/08 - M6dulo 1 13/08 - M6dulo 1 14/08 - Médulo 1
19/08 - Médulo 2 20/08 - Médulo 2 21/08 - Médulo 2
26/08 - Médulo 3 27/08 - Médulo 3 28/08 - Médulo 3
02/09 - Médulo 4 03/09 - Médulo 4 04/09 - Médulo 4
09/09 - Médulo 5 10/09 - Médulo 5 11/09 - Médulo 5
16/09 - M6dulo 6 17/09 - Médulo 6 18/09 - Médulo 6
23/09 - Médulo 7 24/09 - Médulo 7 25/09 - Médulo 7
30/09 - Médulo 8 01/10 - Médulo 8 02/10 - Médulo 8

14/10 - Sustentabilidade 15/10 - Sustentabilidade 16/10 - Sustentabilidade

4.3.2. Trata-se de um servico de natureza ndo continua, com uma carga horaria total de 28 h/a para cada
turma. O curso ¢ destinado aos servidores do DNIT (Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes) lotados na Sede e nas
Superintendéncias Regionais.

4.3.3. Ficara a cargo da empresa contratada realizar o controle de frequéncia dos participantes ao longo da capacitacdo e durante
todos os dias de realizagdo do curso.
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4.34. As condigdes de pagamento sdo as habituais da realizagao de cursos e capacitagdes no 6rgdo, devendo ser pagas pelo DNIT
as inscrigdes realizadas e os treinamentos efetivamente realizados pelos servidores.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Diante da crescente necessidade de fortalecer a lideranga no ambito do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
(DNIT), empreendemos uma busca criteriosa por cursos especializados no mercado, com o objetivo de alinha-los as demandas especificas do
orgdo. Nesse contexto, a BMS Treinamentos Empresariais LTDA (Dale Carnegie Training), se destaca ao oferecer uma solug@o exclusiva e sob
medida para atender precisamente as exigéncias do DNIT. A complexidade na comparacéo entre diferentes programas de treinamento é evidente,
dada a natureza altamente particular dessas iniciativas, cada uma com caracteristicas e especificidades nicas que convergem de forma singular
com as estratégias de capacitacdo adotadas pelo DNIT.

5.2. A inexigibilidade de licitagdo para a contratagdo desses cursos se torna crucial quando consideramos que o servigo ou produto em
questdo ¢ singular, especializado ¢ demanda conhecimentos especificos que nio sdo facilmente encontrados de maneira genérica no mercado.
Nesse cenario, a escolha de um fornecedor especifico ¢ justificada pela expertise singular que a BMS Treinamentos Empresariais (Dale Carnegie
Training) detém na area, tornando-a a mais adequada para atender as necessidades especificas do 6rgdo. Da mesma forma, a Dale Carnegie se
destaca pela inexisténcia de outras empresas no mercado com o mesmo nivel de especializagdo e reconhecimento, tornando inviavel a realizagao
de um processo licitatorio competitivo. Sua singularidade e expertise tornam clara a inviabilidade de substitui¢do por outro fornecedor sem
prejuizo a qualidade e eficacia do programa de desenvolvimento proposto.

5.3. A atuagdo destacada da empresa ¢ um diferencial significativo. Nos ultimos anos, sua expertise foi reconhecida através da
ministragdo de cursos de desenvolvimento pessoal em diversos orgdos publicos de renome, incluindo o Ministério dos Transportes, Terracap,
ANTT, Ministério das Comunicagdes, entre outros. Essa extensa experiéncia em capacitagdo e desenvolvimento de pessoal, tanto em ambientes
governamentais quanto privados, evidencia o compromisso da empresa em oferecer solu¢des eficazes e adaptadas as necessidades especificas de
cada setor.

54. Além disso, a contratagdo da Dale Carnegie por inexigibilidade de licitagdo se justifica pela singularidade de seus servigos e pela
expertise reconhecida no campo de treinamentos corporativos. Seus métodos comprovadamente eficazes e a capacidade de personalizar os
programas de treinamento de acordo com as necessidades de cada cliente a tornam uma escolha natural para érgdos publicos que buscam
promover o desenvolvimento profissional de seus servidores. Ao colaborar com instituicdes de destaque, a empresa ndo apenas aprimora as
habilidades de treinamento corporativo, mas também contribui para o fortalecimento institucional e o desenvolvimento profissional de individuos
e equipes. A qualificagdo da empresa e sua especialidade s@o respaldadas pelos documentos Atestado de Capacidade Técnica | Dale
Carnegie (SEI n° 17605205).

5.5. Ao realizar o levantamento de mercado para atender essa demanda especifica, ¢ evidente a complexidade na relagdo e no
estabelecimento de critérios objetivos de comparagdo. Trata-se de um servigo técnico especializado e predominantemente intelectual,
demandando profissionais ou empresas de notdria especializagdo. Portanto, a definicdo das abordagens necessarias opta por se basear nas
expectativas e necessidades dos servidores que atuardo diretamente na area.

5.6. A Dale Carnegie possui parcerias internacionais com instituigdes de renome, o que confirma a qualidade tinica da empresa. E o
parceiro exclusivo de habilidades de negécios on-line da Society for Human Resource Management (SHRM), é provedora de educagdo registrada
no Project Management Institute (PMI), que reconhece os cursos da Dale Carnegie por requisitos de educagdo continuada para seu PMO e
certificagdes relacionadas, além de ser aprovada pelo Instituto de Certificacdo de Recursos Humanos. Essas parcerias ressaltam a exceléncia e a
credibilidade dos programas de treinamento da Dale Carnegie.

5.7. A contratacdo direta, por inexigibilidade de licitacdo, fundamenta-se no artigo 74, III, "f" da Lei 14.133/2021. A singularidade do
objeto, aliada a inviabilidade de competigdo devido as caracteristicas especiais do contetido, atendendo as necessidades do 6rgéo, respalda-se na
singularidade e notdria especializagdo dos instrutores responsaveis pela ministragdo dos cursos, conforme documentos Curriculo e Comprovagao
de Notorio Saber - Instrutores (SEI n® 17605173). Os Trainers (instrutores) da Dale Carnegie sao profissionais experientes, com experiéncia no
mundo real, submetidos a rigorosos processos de certificagdo. Esse padrdo de exceléncia garante a qualidade e eficacia dos treinamentos
oferecidos.

5.8. Os instrutores selecionados sdo certificados pela Carnegie University e passam por um treinamento anual obrigatério para a
renovagdo dessa certificagdo. Além disso, o processo de formagdo desses instrutores ¢ certificado pelo ISO 9901, garantindo padrdes de
qualidade reconhecidos internacionalmente. Eles também recebem uma formagao especifica para conduzir treinamentos online, o que fortalece
tanto a didatica quanto a monitoria dos programas oferecidos.

5.9. O historico consolidado de sucesso da empresa na entrega de servigos de treinamento em lideranga, marcado por colaboragdes
bem-sucedidas com uma variedade de empresas ¢ instituigdes de renome, destaca a sua solida expertise para impulsionar o DNIT rumo ao
aprimoramento profissional de seus lideres.

5.10. Dessa forma, a analise da proposta e do material descritivo do curso corrobora a abrangéncia da capacitagdo, atendendo de
maneira integral as necessidades dos setores envolvidos. Essa iniciativa proporciona uma oportunidade valiosa de integrar os conhecimentos
especificos da area, fortalecendo ainda mais o desenvolvimento e a lideranga dentro do DNIT.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

6.1. Contratacdo de um total de 60 (sessenta) vagas, divididas em trés turmas exclusivas, do curso "Desenvolvimento de Lideranga". A
turmas estdo previstas para iniciar em agosto de 2024.

6.2. Os cursos apresentam uma carga horaria total de 28 h/a para cada turma.

6.3. Ficard a cargo da contratada a responsabilidade em prover todos os meios necessarios para a execugdo do curso.

6.4. A empresa contratada disponibilizara os materiais de apoio necessarios ao bom andamento do curso e, ao final, fornecera as

certificagdes internacionais aos participantes.
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6.5.

A referida agdo de capacitagdo tem por objetivo promover o desenvolvimento das competéncias comportamentais e o

aprimoramento técnico dos profissionais, a fim de atender as necessidades especificas da Autarquia e aprimorar sua capacidade de comunicacao,
lideranca e tomada de decisdes.

6.6.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

6.6.1. O treinamento ¢ exclusivo e personalizado para a demanda e necessidade do DNIT, que contara com um programa
completo para desenvolvimento de seus Lideres, e englobara trés principais etapas:

Conscientizagao Treinamento Sustentabilidade

Conscientizacio

6.6.2. A Sessdo de Conscientizag@o ¢ um etapa interativa e on-line de 1h30 que permitira:

¢ Estabelecer as bases necessarias para o engajamento e confianga, essenciais para a participagdo no programa,
alinhando expectativas;

e Ouvir os lideres e mapear suas necessidades especificas;

¢ Definir parametros para estabelecer metas e objetivos focados no desenvolvimento profissional e no impacto
no DNIT;

¢ Sensibilizar sobre a importancia deste processo de desenvolvimento, tanto para os lideres quanto para a
instituigao;

o Iniciar a elaboraggo do Plano de Impacto de Lideranga, definindo objetivos especificos a serem alcangados ao
longo do programa.

Treinamento

6.6.3. Durante oito encontros de 3 horas cada, serdo apresentadas metodologias e desenvolvimento de algumas habilidades
junto aos lideres, levando ferramentas praticas e aplicaveis, permitindo os avangos e resultados ao longo do treinamento. Seguem os
principais objetivos que serdo abordados neste treinamento, considerando que podera ser ajustado e customizado depois da reunido de
alinhamento dos instrutores da Dale Carnegie com o DNIT, antes do inicio do programa:

¢ Construcdo de uma maior autoconfianca para sentir-se seguro para lidar com os desafios de sua fungéo e
assumir as responsabilidades inerentes a ela, sabendo inspirar e também conquistar confianga das pessoas;

o Fortalecimento das habilidades interpessoais para construir relacionamentos de confianga e credibilidade com
a equipe e com as demais areas, promovendo relacionamentos colaborativos;

o Aprimoramento das habilidades de comunicac@o, sendo assertivo, porém amigavel e conseguindo ser mais
claro ao solicitar informagdes, delegar tarefas ou conduzir reunides com a equipe e com as demais areas;

o Saber delegar de acordo com o talento de cada um, alinhando propdsito individual e organizacional junto as
pessoas da equipe, orientando resultados, principalmente dentro do contexto de gestdo de equipes remotas;

¢ Desenvolvimento de habilidades de lideranga e autogerenciamento, sendo uma influéncia positiva, sabendo
motivar as pessoas, sendo ético, exemplo e inspirando pessoas, mantendo uma postura de lider;

o Saber ouvir, para dar e receber feedbacks de maneira profissional e assertiva, com o intuito de construir e
melhorar;

¢ Gerenciamento do estresse ¢ melhoria da atitude, sabendo também gerenciar e entender que conflitos podem
ser proveitosos, do ponto de vista de divergéncia de opinides para construgdo;

¢ Gerenciamento de conflitos e desenvolvimento de uma comunicagdo ndo violenta.

6.6.4. Customizacdo para cada Gestor: O treinamento ¢ estruturado com base nas habilidades fundamentais necessarias
para que os lideres possam exercer sua lideranga e maximizar seus resultados. O destaque esta na customizagdo do treinamento, que
se concentra na conquista e superagdo de metas. Como funciona? Cada participante elabora seu proprio Plano de Impacto de
Lideranga e recebe acompanhamento personalizado ao longo do treinamento, visando alcancgar os resultados estabelecidos. Por essa
razdo, é oferecida a oportunidade para que cada lider tenha uma reunido individual com o instrutor durante o programa. Essa mentoria
personalizada proporciona orientag@o e suporte direcionados para alcangar os objetivos definidos, facilitando a aplicagdo pratica do
treinamento dentro do contexto especifico de cada lider. Eles receberdo apoio para elevar o nivel de seus resultados por meio do
desenvolvimento dessas habilidades. Ao término do treinamento, cada lider terd em mdos um guia pratico e personalizado para
continuar aprimorando suas competéncias ¢ aplicando suas novas habilidades com eficacia.

Sustentabilidade

6.6.5. Para sustentar o impeto e promover a aplicagdo do Plano de Impacto de Lideranca, a experiéncia de treinamento ¢
complementada por uma sessdo de sustentabilidade. A Sessdo de Sustentabilidade consiste em um momento interativo e on-line com
duragdo de 1h30, com os seguintes objetivos:

¢ Refletir sobre os conceitos-chave apresentados ao longo do programa;

https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18695956&infra_sistema...

5/8



5/1/24, 5:29 PM SEI/DNIT - 17605342 - Estudo Técnico Preliminar da Contratagéo

6.7.

6.8.

» Discutir estratégias para garantir continuidade e responsabilidade;
¢ Comprometer-se com o desenvolvimento continuo.

METODOLOGIA:

6.7.1. A metodologia adotada pela Dale Carnegie visa estimular a iniciativa dos lideres em busca de aprimoramento, sem se limitar
apenas ao fornecimento de conhecimento. Ao invés disso, busca-se oferecer as ferramentas adequadas e exemplos concretos para que os
lideres possam aplicar o aprendizado de forma pratica e orientada.

6.7.2. Ao longo do processo, é oferecido suporte continuo e acompanhamento personalizado para que os participantes possam
perceber seu progresso e desenvolver novas habilidades. Isso é realizado através de feedbacks construtivos e sessoes de coaching, que visam
ndo apenas a mudanga comportamental, mas também a transformacéo emocional dos lideres.

6.7.3. A abordagem adotada ndo se limita apenas ao aspecto técnico do desenvolvimento de lideranga, mas também considera o
impacto emocional e relacional dessas transformagdes. Acredita-se que essa integragdo entre conhecimento, pratica e apoio emocional seja
fundamental para uma mudanga sustentavel e significativa no relacionamento entre lideres e suas equipes.

Atitude

- Preciso?
Habilidade Quero?

Feedback Posso?
Prestacao de contas
Apoio Vou, mostre-me

como!

Pratica Conhecimento

Fundamentos
Conceitos
Principios

Prética Correta
Com forte coaching

Todo o cronograma e metodologia de entrega do treinamento estdo detalhados na Proposta Dale Carnegie (SEI n® 17601214), que

oferece uma visdo abrangente e estruturada do programa.

7.
7.1.

8.
8.1.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Segue abaixo a previsdo inicial detalhada:

Contratacdes de vagas no curso "Desenvolvimento de

01 Liderancas"

17663 Unidade 60

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O custo estimado total da contratacdo ¢ de R$ 320.000,00 (trezentos e vinte mil reais), conforme custos descritos no

documento Proposta Dale Carnegie (SEI n® 17601214).

8.2.

A presente contratacdo fundamenta-se no dispositivo legal contido no caput do artigo 74, III, “f” da Lei n° 14.133, de 2021, que

versa sobre os casos de inexigibilidade de licitagdo. Além disso, sdo considerados os demais normativos legais e infralegais pertinentes a esse
tipo especifico de contratacdo. Importante ressaltar que, dada a natureza intelectual do servico de treinamento, este ndo esta sujeito a defini¢des,
comparacdes e julgamentos objetivos. Diante desse contexto, a Administragdo busca contratar aquele que melhor atenda as suas necessidades.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

9.1. Considerando a necessidade de que o curso seja realizado pela mesma empresa, ndo ha razdo para parcelamento.
10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

10.1. Nao foram identificadas contratagdes correlatas e/ou interdependentes.
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10.2. Por estar no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do 6rgdo, ¢ natural que hajam outros cursos com temas similares ¢ nesta
mesma tematica, abrangendo a mesma necessidade.

11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

11.1. A prestagdo de servigo planejada encontra-se descrito no item nimero 266 do Plano de Contratacdes Anual (PCA) 2024
disponivel para consulta no site oficial do DNIT, cuja descrigao ¢é a seguinte:

"Contratagdo de diversos agentes (empresas, servidores, 0rgdos publicos, etc...) para capacitacdo de servidores da Autarquia."

11.2. Além disso, a contratagdo esta alinhada com o Planejamento de Desenvolvimento de Pessoal, dentro do Planejamento Estratégico
do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes. Este ltimo inclui, entre seus objetivos estratégicos relacionados as pessoas, a
necessidade de desenvolver as competéncias organizacionais. Especificamente, estd presente no plano de desenvolvimento de pessoas -
PDP/2024 (17107810), com a necessidade de n°® 15:

"Desenvolver Liderangas ¢ Potenciais Lideres na Administragdo Publica".

12. BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO

12.1. O objetivo primordial desta capacitagdo ¢ impulsionar o desenvolvimento das competéncias comportamentais e aprimorar o
conhecimento técnico dos profissionais, visando fortalecer sua competéncia em lideranca e tomada de decisdes. A contratacdo em questdo esta
alinhada com as diretrizes de melhoria da gestdo, representando um investimento estratégico crucial no desenvolvimento de recursos humanos
qualificados e na otimizagao continua dos processos de lideranca no DNIT.

12.2. Neste contexto, busca-se preparar os servidores ndo apenas para alinharem seus conhecimentos, habilidades e atitudes com as
melhores praticas de lideranga, mas também para incorporarem principios solidos de comunicagdo assertiva ¢ tomada de decisdes em seu
desempenho diario. A inclusdo de um curso especifico de Desenvolvimento de Lideranga no Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL)
destaca-se como um diferencial significativo, reconhecendo e fortalecendo que o DNIT esta efetivamente atendendo ¢ cumprindo seu plano
estratégico em capacitar seu corpo técnico em diversas areas.

12.3. Adicionalmente, essa capacitagdo proporcionard um ambiente propicio a integragdo e a troca de experiéncias entre os servidores
da Autarquia, criando oportunidades para a disseminagdo e replicagdo de boas praticas de lideranga no dmbito do DNIT. Este intercambio
construtivo ndo apenas aprimorara as habilidades individuais, mas também promovera um ambiente de trabalho colaborativo, inovador e
orientado para resultados no Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

13.1. O curso sera conduzido em formato presencial para os servidores lotados na Sede do DNIT, localizada em Brasilia/DF, enquanto
para os participantes vinculados as Superintendéncias Regionais dos Estados, sera ministrado de forma on-line.

13.2. Nao ha a¢des a serem tomadas, apenas que o servidor interessado, tenha ciéncia da necessidade de que eles tenham os recursos ¢ a
infraestrutura para sua operacionalizaggo e que se disponha a estar presente nos dias e horarios marcados no treinamento.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1. Conforme previsao do artigo 9°, XII da IN 58/2022, ndo se vislumbram impactos ambientais, nem tao pouco medidas mitigadoras.
15. DECLARACAO DE VIABILIDADE

15.1. A Coordenagdo de Desenvolvimento de Pessoas reconhece a vital viabilidade desta contratagdo, considerando imperativa a

constante atualizacdo e evolucdo dos servidores. Essa necessidade emerge da demanda regimental, exigindo que os profissionais estejam
preparados para enfrentar desafios em um cenario dindmico ¢ em constante transformagdo. A eficiéncia, eficacia e efetividade operacionais
podem ser plenamente alcangadas por meio de treinamentos continuados, os quais ndo apenas mantém os servidores sintonizados com as
melhores praticas, mas também promovem uma abordagem analitica de impactos e custo-beneficio.

15.2. Entendemos que a capacitagdo ¢ um investimento estratégico, fundamental para aprimorar o desempenho individual e coletivo,
promovendo um ambiente de trabalho mais produtivo e alinhado com as metas institucionais. A énfase em treinamentos continuos reflete o
compromisso da Coordenagdo em proporcionar ndo apenas conhecimentos atualizados, mas também habilidades praticas essenciais para o
sucesso no contexto dindmico do DNIT.

15.3. Ao considerar os impactos e custos envolvidos, a Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas esta pautada por uma abordagem
estratégica, assegurando que cada investimento em treinamento resulte em ganhos tangiveis para a Autarquia. A analise criteriosa do retorno
sobre o investimento visa garantir que os recursos sejam alocados de maneira eficaz, contribuindo para a evolugdo continua dos servidores e, por
conseguinte, para o cumprimento eficaz das responsabilidades regimentais do DNIT.

16. RESPONSAVEIS

assinado eletronicamente
ALESSANDRA DE PADUA BOATO
Coordenadora de Desenvolvimento de Pessoas
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Documento assinado eletronicamente por Alessandra de Padua Boato, Coordenador de Capacitagdo de Pessoal, em 30/04/2024, as 07:53,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
f* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 17605342 e o cédigo CRC DO13FOF9.
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