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DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES
Processo n° 50600.005550/2025-91

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO

1. INFORMACOES BASICAS

1.1. Numero do processo: 50600.005550/2025-91.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

2.1. O Estudo Técnico Preliminar refere-se a analise da viabilidade técnica e econdmica, bem como fornecimento de

informagdes necessarias para subsidiar o processo de contratagdo de 1 (uma) palestrante para o VI Encontro de Gestio de
Pessoas , promovido pela Consultoria Estratagema, inscrita sob o CNPJ n® 42.651.239/0001-71, de forma presencial, no dia 23
de abril de 2025, das 8h00 as 12h00, com carga horaria total de 4 horas.

2.2. Ponto basilar, a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, instituida por meio do Decreto n
9.991, de 28 de agosto de 2019, alterado pelo Decreto n° 10.506, de 1° de outubro de 2020, e regulamentada pela Instru¢do
Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 01 de fevereiro de 2021, dispos sobre os critérios € procedimentos especificos
para a implementacgdo da referida politica de desenvolvimento, de observancia obrigatoria pela Administragdo Publica Federal
direta, autarquica e fundacional.

2.3. Vale destacar que o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP do DNIT (20255094) para o ano de 2025 ¢
tomado como referéncia para a presente formalizacdo, buscando mitigar as lacunas de desenvolvimento existentes de forma a
integrar os desejos e necessidades de individuais de capacitacdo dos servidores e gestores as necessidades organizacionais e
estratégicas da Autarquia e, assim, estabelecer um projeto profissional integrado a missao institucional do DNIT.

2.4, Destarte que o curso demandado faz parte das necessidades de desenvolvimento dos servidores da Autarquia,
contendo a necessidade den® 15e 17:

"Desenvolver liderangas e potenciais lideres na administragdo publica".

"Desenvolver o sentido de valorizagao profissional com promogdo de agdes motivacionais, de qualidade de vida
no trabalho e de engajamento do servidor puiblico".

2.5. A promogao de agdes que trazem maior qualidade de vida no trabalho tem se mostrado fundamental para a
criagdo de um ambiente organizacional produtivo e saudavel, especialmente em instituigdes cuja atuacdo depende diretamente
da dedicagdo de seus servidores, como ¢ o caso do DNIT. Pesquisas internas e avaliagdes peridodicas do ambiente laboral
revelaram desafios recorrentes enfrentados pelos colaboradores, tais como elevados niveis de estresse, a sensacdo de falta de
reconhecimento profissional e a necessidade de uma maior integracdo entre os setores.

2.6. Diante dessas necessidades, o VI Encontro Nacional de Gestdo de Pessoas visa responder a essas demandas com
a implementacdo de praticas que promovam a saide, o bem-estar ¢ a valorizagdo dos profissionais, a0 mesmo tempo em que
busca estruturar diretrizes voltadas para a otimizagdo das atividades da area de gestdo de pessoas. A expectativa € que essas
acdes resultem em um ambiente de trabalho mais saudavel, motivador e alinhado aos objetivos estratégicos do DNIT.

2.7. O VI Encontro Nacional de Gestdo de Pessoas do DNIT representa uma oportunidade impar para o
desenvolvimento de uma lideranga mais inovadora e preparada para os desafios do futuro. Em um ambiente dindmico e
colaborativo, os participantes terdo acesso a reflexdes e ferramentas que ampliardo sua visdo estratégica, permitindo a
implementacdo de solugdes criativas e eficazes na administragdo publica. A mentalidade inovadora sera um dos principais
pilares abordados, incentivando gestores a adotarem novas abordagens para a resolu¢ao de problemas ¢ a modernizagdo dos
processos institucionais.

2.8. A realizagdo de um workshop sobre "Lideranga Transformadora" no DNIT ¢ uma iniciativa estratégica e
essencial para o fortalecimento da gestdo publica e a modernizagdo da infraestrutura nacional. Em um cenario cada vez mais
dindmico e desafiador, ¢ fundamental que os gestores dessa autarquia desenvolvam competéncias que os capacitem a tomar
decisdes ageis, promover a inovacdo e liderar equipes de forma eficaz e com qualidade de vida. O workshop proporcionara um
espaco de reflexdo e aprendizado, permitindo que os participantes ampliem sua visao sobre o papel da lideranca na construgao
de um ambiente organizacional mais colaborativo, eficiente e alinhado aos desafios contemporaneos.

2.9. O workshop sera uma oportunidade estratégica para explorar metodologias e praticas que aprimoram a
capacidade dos lideres de enfrentar desafios complexos com assertividade e visdo estratégica. Em um cenario de constantes
mudangas e exigéncias, a troca de experiéncias e o contato com novas abordagens contribuirdo para o desenvolvimento de uma
lideranca transformadora, capaz de impulsionar melhorias nos processos institucionais e otimizar a execucdo de projetos de
grande impacto.

2.10. Outro aspecto essencial abordado serd a Gestao de Tempo: aplicacdo na pratica e mapeamento de barreiras.
Com a crescente demanda por eficiéncia e produtividade na administragdo publica, os participantes terdo acesso a estratégias
para otimizar o uso do tempo, identificar desafios que impactam a gestdo didria e aprimorar a organizagao do fluxo de trabalho.
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A proposta ¢é fornecer ferramentas praticas para que os gestores possam alinhar prioridades, tomar decisdes assertivas e elevar o
desempenho das equipes de maneira estruturada e eficiente.

2.11. Além disso, o evento contara com a Apresentacio Design Thinking e sua aplicabilidade, trazendo uma
abordagem inovadora para a resolu¢do de problemas e a criagdo de solugdes estratégicas. O Design Thinking possibilita a
construcdo de processos mais ageis e centrados nas necessidades dos usudrios, promovendo uma cultura de inovagdo dentro das
instituicdes publicas. Os participantes terdo contato com conceitos fundamentais dessa metodologia e sua aplicabilidade na
gestdo publica, permitindo uma visdo mais criativa e eficiente na formulagdo de estratégias organizacionais.

2.12. Dessa forma, a Consultoria Estratagema impulsiona uma lideranca inclusiva e transformadora ao integrar
metodologias 4geis, abordagens como Design Thinking e estratégias de Inovac¢io, Gestao Organizacional e Diversidade &
Inclusao (D&I) para desenvolver solugdes de alto impacto. Com uma abordagem dinamica e pratica, capacita lideres e equipes
a navegar por cendrios complexos, criar solu¢des inovadoras e promover mudangas significativas dentro e fora das
organizagdes.

2.13. Por fim, o Encontro de Gestao de Pessoas fomentara estratégias voltadas para uma gestdo mais agil, colaborativa
e transformadora. A partir da adogdo de metodologias inovadoras, os gestores poderdo otimizar fluxos de trabalho, melhorar a
comunicagdo interna e estimular um ambiente organizacional pautado na confianga, engajamento e qualidade de vida. Esse
movimento ndo apenas fortalece a cultura institucional, mas também contribui para o aprimoramento dos servigos prestados
pelo DNIT, impactando positivamente a sociedade como um todo.

3. AREA REQUISITANTE

Coordenagdo de Desenvolvimento de Pessoas Joziellen da Silva Auteiro

DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. Sao requisitos basicos da contratacio:

4.1.1. A contratada devera ter capacidade de prover informagdes suficientes para o desenvolvimento dos

conhecimentos, habilidades e atitudes nas areas indicadas na capacitagio;

4.1.2. Deverao ser fornecidas instalagdes e/ou a possibilidade de acompanhamento nas condigdes previstas nos

folders e paginas eletronicas do treinamento;

4.1.3. Os palestrantes ou instrutores devem ter comprovado seu notorio saber;

4.1.4. Devem ser os mesmos palestrantes previstos na grade de programacao;
4.14.1. Em caso de troca, os novos devem comprovadamente ter titulacdo, didatica ou saber equivalente ou
superior.

4.1.5. O evento deve contar com a singularidade da contratacdo de diversos instrutores nas areas do conhecimento

especificas da capacitacdo, o que potencializa a troca de informagdes e conhecimentos nas diversas areas referentes ao
tema do Encontro;

4.1.6. A contratagdo deve buscar o atendimento da necessidade do fornecimento de servico técnico especializado,
com objeto singular, que considera aspectos objetivos e subjetivos correlacionados as necessidades de desenvolvimento e
atualizag@o intelectual dos servidores mobilizados do DNIT;

4.1.7. Deve haver previsdo do desenvolvimento e instrugdo no Plano de Desenvolvimento de Pessoas do Orgdo;
4.1.8. Deverd ser possivel comprovar a participagdo no curso, preferencialmente com o fornecimento de
certificado especifico ou comprovante de participagdo no treinamento;

4.1.9. Todas as condic¢des de participagdo devem ser as previstas na proposta, no folder ou pagina eletronica do
curso,

4.1.10. A empresa fornecedora devera possuir regularidade fiscal e federal e ndo possuir registros de impedimento

de licitar, sancdo ou quaisquer restricdes que impecga de contratar com a Administracdo Publica, devendo comprovar sua
boa situagdo com as certiddes regulares dos processos administrativos das contratagdes do DNIT.

4.1.11. A relagdo entre as partes serd formalizada por meio da assinatura de contrato, em conformidade com o
artigo 92 da Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021; e
4.1.12. Trata-se de contratagdo de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com

profissionais e/ou empresas de notoria especializagao.

4.2. Critérios e praticas de sustentabilidade:

4.2.1. Conforme consulta ao Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis ndo constam exigéncias aplicaveis
diretamente a prestacdo dos servigos do objeto da contratacdo em tela. No entanto, cabe a contratada adotar boas praticas
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4.3.

de sustentabilidade na gestdo dos servigos, em conformidade com o Art.6° da IN SLTI/MP n° 01, de 19/01/10, no que
couber.

422. A sustentabilidade tem trés pilares principais, interdependentes e que devem ser abordados de maneira
integrada para promover um equilibrio entre o desenvolvimento humano e a protecdo do meio ambiente: o ambiental, o
social e o econdmico. O pilar ambiental diz respeito a proteg¢do e conservacdo dos recursos naturais e da biodiversidade,
bem como a reducgdo do impacto das atividades humanas no meio ambiente, buscando preservar a qualidade do ar, da agua
e do solo; o pilar social se refere a promogdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, que respeite os direitos humanos,
valorize a diversidade cultural e garanta o bem-estar das pessoas, sem comprometer as geracdes futuras; e o pilar
econdmico visa a garantir a viabilidade financeira das atividades humanas, promovendo um desenvolvimento sustentavel
que gere empregos e renda, sem esgotar os recursos naturais ou comprometer a capacidade de sustentacdo do planeta.

4.2.3. Considerando a boa pratica de sustentabilidade, foi observado a real necessidade da contratagdo e a sua
quantificacdo para que a demanda seja atendida, porém sem excedentes. Inclusive no viés da sustentabilidade a adogdo da
dispensa eletronica mostra uma alternativa vantajosa para evitar contratagdes de quantitativos além do necessario.

4.2.4. Dentre as recomendacdes voltadas para sustentabilidade ambiental, a presente contratacdo observara
também a preferéncia aos critérios elencados na Instrugdo Normativa n° 1, de 19 de janeiro de 2010 —
SLTI/MP. Outrossim, no que se refere ao pilar social e econdmico, contratar empresas locais fomenta o desenvolvimento
local, o que atinge certamente os objetivos socioecondmicos de sustentabilidade. Ademais, naquilo que couber, devem ser
atendidas as exigéncias presentes no "Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis" da AGU".

4.2.5. As contratagdes sustentaveis se inserem em um contexto internacional, como um compromisso de Direito
Internacional Publico, confirmado perante a Organizagdes das Nagdes Unidas (ONU). Trata-se de uma nova agenda de
desenvolvimento mundial, que fixou 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) até 2030, implementados através
do estabelecimento de metas e de estratégias por parte de cada nagdo soberana. Verificamos, como referido, que houve
uma ampliagdo do desenvolvimento sustentavel para além do cléssico tripé ambiental, social e econdmico.

4.2.6. As contratagdes publicas sustentaveis previstas na Lei n° 14.133, de 2021, tem relagdo com o ODS 12 —
“Assegurar padroes de producdo e consumo sustentaveis”, em sua meta n° 7, que ¢ a de “promover praticas de compras
publicas sustentdveis, de acordo com as politicas e prioridades nacionais.”. Ademais, esta Nova Lei Geral de Licitagdes e
Contratos traz o desenvolvimento nacional sustentavel como principio a ser observado na aplicacdo da lei e reforca essa
orientacdao dispondo que o incentivo a inovacdo e o desenvolvimento nacional sustentavel sdo objetivos do processo
licitatorio. Em reforco a essa diretriz, a Lei n® 14.133, de 2021, dispde que a alta administragdo do 6rgdo ou entidade ¢é
responsavel pela governanca das contratacdes e deve implementar processos e estruturas, inclusive de gestdo de riscos e
controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os processos licitatorios e os respectivos contratos, com o intuito de
alcancar os objetivos nela estabelecidos.

4.2.7. A nova legislacdo definiu o desenvolvimento nacional sustentavel como principio a ser observado na
aplicagdo da lei, reforcando que essa orientagdo dispondo que o incentivo a inovagdo e o desenvolvimento nacional
sustentavel sdo objetivos do processo licitatorio. Ainda em reforgo a essa diretriz, a Lei n® 14.133, de 2021, dispde que a
alta administracdo do 6rgdo ou entidade ¢ responsavel pela governancga das contratagdes e deve implementar processos e
estruturas, inclusive de gestdo de riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os processos licitatorios e
0s respectivos contratos, com o intuito de alcangar os objetivos nela estabelecidos. Em outros termos, podemos afirmar
que a contratagdo sustentavel ndo pode mais ser considerada como excegdo no cotidiano da Administragdo Publica.

4.2.8. Conforme consulta ao Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis ndo constam exigéncias aplicaveis
diretamente a prestacdo dos servigos do objeto da contratacdo em tela. No entanto, cabe a contratada adotar boas praticas
de sustentabilidade na gestdo dos servigos, em conformidade com o Art.6° da IN SLTI/MP n° 01, de 19/01/10, no que
couber.

4.2.9. Ainda, a estes pontos acima elencados, o fato que ao introduzir no ordenamento juridico nacional o
tratamento diferenciado e favorecido dispensado as microempresas e empresas de pequeno porte, o Estado utilizou das
contratacdes publicas como um dos instrumentos para a viabilizagdo dessa politica publica. Com efeito, os artigos 42 ao
49 da Lei Complementar 123, de 2006, que tratam das aquisigdes publicas, trazem diversos incentivos para as
microempresas e empresas de pequeno porte , tais como licitagcdes exclusivas e preferéncia para contratagcdo. De certa
forma, os incentivos as microempresas ¢ empresas de pequeno porte também podem ser considerados como cumpridores
do desiderato de desenvolvimento nacional sustentdvel, na medida em que as microempresas e as empresas de pequeno
porte fomentam o empreendedorismo, bem como o desenvolvimento local, atendendo as dimensoes social e econdmica da
sustentabilidade.

Duracao da contratacio:
4.3.1. O evento sera realizado no dia 23 de abril de 2025, na modalidade presencial, na Superintendéncia Regional
no Estado do Espirito Santo, das 8h00 as 12h00, com carga horaria total de 4 horas.
4.3.2. Trata-se de prestagdo de servigo ndo continuado, para servidores do DNIT.
4.3.3. As condi¢des de pagamento sdo as habituais da realizagdo de cursos e capacitagdes no 6rgdo, devendo ser
pagas pelo DNIT.

LEVANTAMENTO DE MERCADO
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S5.1. Considerando as alternativas disponiveis no mercado para o VI Encontro Nacional de Gestao de Pessoas, foi
selecionada a empresa Consultoria Estratagema, em razido da expertise de seus profissionais na ministragdo de workshop
sobre Lideranca Transformadora, Design Thinking e estratégias de Inovacio, Gestao Organizacional, Gestio de Tempo
e Diversidade e Inclusdo (D&I). Além disso, buscou-se garantir que os conteidos abordados fossem relevantes e alinhados as
necessidades do evento, promovendo o desenvolvimento e a valorizagdo dos agentes publicos. Dessa forma, restam
evidenciadas a pertinéncia e a legalidade da contratacdo de servigos técnicos especializados para treinamento e
aperfeicoamento de pessoal, conforme disposto no artigo 6°, inciso XVIII, alinea "f" da Lei n°® 14.133/2021.

5.2. Assim sendo, e considerando as opg¢des de mercado na area de atividades para agentes publicos da
Administragdo Publica Federal, a Consultoria Estratagema, CNPJ n° 42.651.239/0001-71, destaca-se no segmento de
capacitagdo publica e privada, com o objetivo de criar e realizar eventos focados em workshop de lideranga, instrutivas e
motivacionais. A empresa ¢ reconhecida no mercado por produzir conhecimento de alta qualidade, ao entregar solugdes
concretas e eficientes para o dia a dia dos agentes publicos.

5.3. A inexigibilidade de licitagdo para a contratagdo desse workshop se torna crucial quando consideramos que o
servico ou produto em questdo ¢ singular, especializado e demanda conhecimentos especificos que ndo sdo facilmente
encontrados de maneira genérica no mercado. Nesse contexto, apos criteriosa analise das opgdes de mercado, conclui-se pela
viabilidade da contratacio em favor da empresa Consultoria Estratagema. Diante disso, a inten¢do é proceder com a
contratacdo por meio de Inexigibilidade de Licitagdo, fundamentada no caput do artigo 74 da Lei 14.133, em decorréncia da
inviabilidade de competicao.

54. E incontestavel que a contratada ¢ referéncia em workshop, especificamente no ambito de "Lideranga
Transformadora". Além disso, os palestrantes vinculados a contratada possuem renomada experiéncia e expertise no tema,
figurando entre os profissionais mais qualificados na matéria em questao.

5.5. A empresa Consultoria Estratagema impulsiona a lideranga inclusiva e transformadora, combinando as
metodologias ageis, abordagens como Design Thinking, com estratégias de Inovagdo, Gestdo de Tempo, Gestdo Organizacional
e Diversidade e Inclusdo desenvolver solugdes de alto impacto. Com uma abordagem dindmica e pratica, capacitamos lideres e
equipes a navegarem em cendrios complexos, desenharem solugdes inovadoras ¢ gerarem mudancgas reais dentro e fora das
organizagdes. Com experiéncia consolidada na criagdo e facilitagdo de programas estratégicos, a fundadora e consultora
Fernanda Dornelles traz um olhar sistémico e aplicado para a constru¢do de uma cultura de inovagao ¢ impacto social positivo.

5.6. Dessa forma, a andalise da proposta do workshop corrobora a abrangéncia da capacitagdo, atendendo de maneira
integral as necessidades da Gestdo de Pessoas. Essa iniciativa proporciona uma oportunidade valiosa de integrar os
conhecimentos especificos da area, fortalecendo ainda mais o desenvolvimento dos servidores do DNIT.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
6.1. Contratagdo workshop, no tema: "Lideranca Motivadora" com Fernanda Dornellis, que explica:

"Nesta imersdo pratica, as liderangas do DNIT desenvolverdo uma mentalidade inovadora, fortalecerdo sua
capacidade de solucionar desafios complexos e aprimorardo estratégias para uma gestdo mais agil, colaborativa e

transformadora".
. Aquecimento: Abertura sobre a relevancia da "lideranga transformadora" aliada ao modelo mental de
inovagao;
. Conceito e Pratica: Bloco 1: Introduc¢éo a Lideranca Transformadora;
Bloco 2: Gestao do tempo - Aplicagdo na pratica e mapeamento de barreiras; e
Bloco 3: Apresentacdo Design Thinking e aplicabilidade
6.1.1. O evento sera realizado no dia 23 de abril de 2025, das 8h00 as 12h00, com carga horaria total de 4 horas, na
Superintendéncia Regional no Estado do Espirito Santo.
6.2. Ficara a cargo da contratada a responsabilidade em prover todos os meios necessarios para a execucao do
evento.
6.3. A empresa contratada disponibilizard os materiais de apoio necessarios ao bom andamento do evento.
6.4. A referida agdo de capacitagdo tem como escopo proporcionar uma abordagem completa e aprofundada dos

principais aspectos da contratagdo, visando estimular a superacdo de desafios e contribuir para o crescimento pessoal e
profissional de cada participante. Além disso, busca fortalecer as competéncias de lideranga, permitindo que os participantes
apliquem os conhecimentos adquiridos em suas equipes, promovendo uma gestdo mais eficiente e inspiradora.

6.5. A proposta da Consultoria Estratagema, foi cuidadosamente estruturada para oferecer uma abordagem
abrangente e aprofundada dos principais desafios e inovagdes da lideranga na administragdo publica.

6.6. O conteudo a ser ministrado encontra-se na proposta recebida SEI n°® 20316473.

6.7. O investimento para a contratagdo contemplara diarias e passagens para a instrutora.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
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7.1. Segue abaixo a previsdo inicial detalhada:
1 Workshop: "Lideranca Transformadora" 20656 Unidade 1
8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
8.1. Considerando que a presente contratagdo esta amparada pelo artigo 74 da Lei n® 14.133, de 2021, que regula os

casos de inexigibilidade de licitagdo, bem como pelas demais normas legais e infralegais aplicaveis a esse tipo de
procedimento, ¢ importante destacar que o servico de workshop possui natureza eminentemente intelectual, o que o torna
imune a defini¢do, comparagdo e julgamento objetivos. Nesse cenario, cabe a Administragdo Publica contratar o prestador que
melhor atenda as suas necessidades, sendo, no presente caso, aquele que se revela mais vantajoso sob o prisma financeiro.

8.2. O valor estimado total da contratagdo, sera de R$ 6.720,00 (seis mil e setecentos e vinte reais), conforme
detalhado na proposta de precos (20316473).

Workshop: "Lideranga Transformadora - VI Encontro
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até 70 pessoas Presencial Nacional de Gestio de Pessoas R$ 6.720,00

Total: R$ 6.720,00
JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

9.1. Considerando as especificidades do objeto, ndo ha parcelamento do objeto, com a entrega unica e imediata..

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

10.1. Nao foram identificadas contratagdes correlatas e/ou interdependentes.

10.2. Por estar no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do 6rgdo, ¢ natural que hajam outros workshops com

temas similares e nesta mesma tematica, abrangendo a mesma necessidade.

11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

11.1. A prestacao de servico planejada encontra-se descrito no item niimero 99 do Plano de Contratacdes Anual (PCA)

2025, disponivel para consulta no site oficial do DNIT, cuja descrigdo € a seguinte:

"Contratagdo de diversos agentes (empresas, servidores, 6rgdos publicos, etc...) para capacitacdo de servidores da
Autarquia."

11.2. Além disso, a contratacdo estd alinhada com o Planejamento de Desenvolvimento de Pessoal, dentro do
Planejamento Estratégico do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes. Este tltimo inclui, entre seus objetivos
estratégicos relacionados as pessoas, a necessidade de desenvolver as competéncias organizacionais. Especificamente, esta
presente no plano de desenvolvimento de pessoas - PDP/2025 (20255094), com a necessidade de n® 15 e 17:

"Desenvolver liderangas e potenciais lideres na administragdo publica".

"Desenvolver o sentido de valorizagdo profissional com promocao de agdes motivacionais, de qualidade de vida
no trabalho e de engajamento do servidor ptiblico".

12. BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO

12.1. O Workshop: "Lideranga Transformadora" foi desenvolvido para capacitar os servidores do DNIT ,
proporcionando habilidades essenciais para o aprimoramento da gestdo e da condugdo de equipes. A iniciativa visa fortalecer a
lideranca dentro da instituigdo, promovendo um ambiente de trabalho mais colaborativo, eficiente e inovador.

12.2. Principais Beneficios:

12.2.1. Desenvolvimento de Habilidades de Lideranca: Os participantes aprenderdo técnicas e estratégias para liderar
de forma inspiradora, motivando suas equipes e impulsionando a produtividade no ambiente organizacional.
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12.2.2. Tomada de Decisdao Estratégica: Com uma abordagem baseada no Design Thinking e Inovacgéo, o workshop
ajudara os servidores a resolver desafios de forma criativa, estruturada e focada em resultados.

12.2.3. Fortalecimento da Cultura Organizacional: A capacitagdo contribuira para o fortalecimento de uma cultura
organizacional alinhada a valores como colaboragio, transparéncia e eficiéncia, fundamentais para o DNIT.

12.2.4. Melhoria na Gestdao de Pessoas: Os participantes serdo capacitados a aplicar estratégias eficazes de Gestao
Organizacional e Diversidade & Inclusiao (D&I), tornando o ambiente de trabalho mais inclusivo e produtivo.

12.2.5. Impacto Direto na Prestacdo de Servigos: Com lideres mais preparados, o DNIT podera oferecer uma gestao
publica mais eficiente, refletindo diretamente na qualidade dos servigos prestados a sociedade.

12.3. Esse workshop representa uma oportunidade Unica para o aperfeigoamento profissional dos servidores,
garantindo que a autarquia esteja cada vez mais alinhada as melhores praticas de lideranga e inovagao.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

13.1. Considerando que o evento sera realizado na Superintendéncia Regional no Estado do Espirito Santo, sera
necessario o deslocamento da palestrante Fernanda Dornelles. Ressalta-se que todas as despesas referentes a diarias e
passagens ja estdo inclusas no valor da proposta apresentada. Dessa forma, ndo havera qualquer acréscimo no valor total a ser
pago pelo DNIT, garantindo a previsibilidade or¢gamentéria e a transparéncia na execugdo do contrato.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1. Conforme previsdo do artigo 9°, XII da IN 58/2022, ndo se vislumbram impactos ambientais, nem tdo pouco
medidas mitigadoras.

15. DECLARACAO DE VIABILIDADE

15.1. A Coordenagdo de Desenvolvimento de Pessoas reconhece a vital viabilidade desta contratagdo, considerando
imperativa a constante atualizag¢@o e evolugdo dos servidores. Essa necessidade emerge da demanda regimental, exigindo que
os profissionais estejam preparados para enfrentar desafios em um cendrio dindmico e¢ em constante transformagdo. A
eficiéncia, eficacia e efetividade operacionais podem ser plenamente alcangadas por meio de treinamentos continuados, os
quais ndo apenas mantém os servidores sintonizados com as melhores praticas, mas também promovem uma abordagem
analitica de impactos e custo-beneficio.

15.2. Entendemos que a capacitagdo € um investimento estratégico, fundamental para aprimorar o desempenho
individual e coletivo, promovendo um ambiente de trabalho mais produtivo e alinhado com as metas institucionais. A énfase
em treinamentos continuos reflete o compromisso da Coordenagdo em proporcionar ndo apenas conhecimentos atualizados,
mas também habilidades praticas essenciais para o sucesso no contexto dindmico do DNIT.

15.3. Ao considerar os impactos e custos envolvidos, a Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas esta pautada por
uma abordagem estratégica, assegurando que cada investimento em treinamento resulte em ganhos tangiveis para a Autarquia.
A analise criteriosa do retorno sobre o investimento visa garantir que os recursos sejam alocados de maneira eficaz,
contribuindo para a evolucdo continua dos servidores e, por conseguinte, para o cumprimento eficaz das responsabilidades
regimentais do DNIT.

16. RESPONSAVEIS

(assinado eletronicament,e)
FERNANDA AGDA ARAUJO
Chefe do Setor de Capacitagao

(assinado eletronicamente)
JOZIELLEN DA SILVA AUTEIRO
Coordenadora de Desenvolvimento de Pessoas

(assinado eletronicamente)
DYOGO DA ROCHA CAPISTRANO
Coordenador-Geral de Gestao de Pessoas

https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=21562249&infra_siste...
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eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda Agda Araujo, Chefe do Setor de Capacitagdo, em 07/03/2025, as
] . é 11:50, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de

assinatura

‘ eletrénica 2020.

e
eil Documento assinado eletronicamente por Joziellen da Silva Auteiro, Coordenador de Desenvolvimento de Pessoas, em
-2 - Ely 07/03/2025, as 15:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 3¢, do Decreto n2 10.543, de 13 de

assinatura

_eletrénica novembro de 2020.
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eil Documento assinado eletronicamente por Dyogo da Rocha Capistrano, Coordenador-Geral de Gestao de Pessoas, em
- . E 10/03/2025, as 10:41, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de

assinatura
| eletrdnica novembro de 2020.
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-ﬂ'—'{.'..-"'"", 41 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?

'E-': I acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 20318175 e o cddigo CRC
0A410530.
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