@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacao

20/2025 MARA GOMES DE OLIVEIRA 14/04/2025 16:25
Objeto da Matriz de Riscos

Fornecimento de energia elétrica para elétrica para atender a Unidade Local de Bauru/SP
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
EspecificagBes técnicas, quantificagbes e

prazos inconsistentes relativos aos

servigos a serem executados, as quais sao

levadas a termo nos anexos ao TR. Atraso

na Fase de Planejamento e Contratagdo. Planejamento Administragao Baixo

Reformulagéo da necessidade

apresentada, andlise e pesquisa de

documentos para fundamentar o

planejamento da contratagdo

Especificagbes

R-01 . .
inconsistentes

Impactos

1 Contratacdo inadequada, gerando problemas na fase de execugdo. O prejuizo ao atendimento da demanda na Unidade de Bauru/SP.
Acdes Preventivas

P-01 Verificar, consolidar e aprovar a documentagdo com os dados técnicos objeto dos Responsavel: PAULO RICARDO TARDOQUE
servicos a serem executados, previamente a insercdo destes anexos no TR.
Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as
necessidades do 6rgdo. Responsavel : SELOG/SRE-SP

P-02 Estabelecer um contato direto com os responsaveis pela demanda a fim de obter as Responsavel: PAULO RICARDO TARDOQUE
informacgdes essenciais para a efetivagédo do contrato

P-03 Desenvolver um cronograma apropriado para as etapas do planejamento. Responsavel: PAULO RICARDO TARDOQUE
Acdes de Contingéncia

Cc-01 Refazer o Termo de Referéncia. Responsavel: PAULO RICARDO TARDOQUE

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de sincronia A auséncia de um levantamento adequado
entre a demanda do histérico das demandas anteriores,
R-02 necessaria e o0s custos do servico e composicdo da Planejamento Administragao Baixo
servicos a serem projecdo futura das necessidades pode
contratados. resultar em falhas no planejamento.
Impactos
1 Contratagdo que ndo atende as necessidades reais, resultando na necessidade de uma nova contratagdo. Isso acarreta a perda
significativa de tempo e recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Conduzir anélises, levantamentos e pesquisas para estabelecer o consumo médio Responsavel: PAULO RICARDO TARDOQUE
a ser contratado, considerando as particularidades de cada agéncia, é fundamental.
Essa abordagem busca garantir uma projecdo do consumo futuro, promovendo
uma gestao eficiente e sustentavel dos recursos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Iniciar uma revisédo imediata do contrato de fornecimento de energia para ajustar a Responsavel: PAULO RICARDO TARDOQUE
demanda contratada para as necessidades reais.

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes



Equipe de Planejamento

PAULO RICARDO TARDOQUE

Responsével pela contratagao direta
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