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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
128/2024 HERBERTO ALANCARDEQUE PRADO XAVIER NETO 05/12/2024 16:52
Objeto da Matriz de Riscos

Matriz de riscos referente a aquisicdo de pecas/componentes do sistema sanitario & vacuo do edificio Sede/DNIT.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o atendimento da

Demanda equivocada do objeto. Defini¢cdo

demanda da - ~ - Planejamento Administracéo Médio
L ~ de requisitos da contratagdo insuficientes.
administracao
Impactos
1 Contratacdo de bens que ndo atendam a necessidade da Administragdo
2 Prejuizo ao erario com desperdicio de recursos
Acdes Preventivas
P-01 Diagnostico preciso do objeto e/ou solucéo, definindo seus principais aspectos no Responsavel: WILSON GENTIL DA COSTA
Estudo Técnico Preliminar, levando em consideracéo os objetivos e particularidades JUNIOR
da Administragéo.
P-02 Pesquisar contratagBes similares executadas por outros Orgdos e Entidades da Responsavel: WILSON GENTIL DA COSTA
Administragdo Publica, analisando as solugdes adotadas. JUNIOR
P-03 Promover revis&o criteriosa do Estudo Técnico considerando todas particularidades Responsavel: WILSON GENTIL DA COSTA
observadas no decorrer do levantamento do mercado. JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar devidas alteragBes no instrumento convocatério ou suspender a Responsavel: LOURENCO HENRIQUE NEVES
contratacdo GUIMARAES
C-02 Rescindir contrato caso tenha sido formalizado Responsavel: LOURENCO HENRIQUE NEVES
GUIMARAES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso ou  ndo N&o cumprimento do prazo para execucao
realizagao da . ~ . Gestdo de Contrato  Contratada Médio
. e/ou instalagdo do servico
entrega do objeto
Impactos
1 Atraso ou inexecuc¢édo dos projetos e/ou atividade que dependem da contratagao para seu prosseguimento.
2 Administragao néo usufrui do objeto da contratagdo e, portanto, ndo satisfaz sua necessidade.
3 Auséncia ou falha nos procedimentos formais de comunicacao entre as partes.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer no Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia prazo Responsavel: WILSON GENTIL DA COSTA
adequado para execucdo do servigo e/ou entrega do objeto. JUNIOR
P-02 Prever san¢des e penalidades em caso de atraso ndo justificado Responsavel: WILSON GENTIL DA COSTA
JUNIOR
P-03 Comunicacéo entre contratante e contratada nas fases de execucao contratual. Responsavel: WILSON GENTIL DA COSTA
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidades prevista no Instrumento convocatério em caso de atraso ndo Responsavel: LOURENCO HENRIQUE NEVES
justificado. GUIMARAES
C-02 Verificar possibilidade de rescisdo contratual e nova contratacdo, nos termos e Responsavel: LOURENCO HENRIQUE NEVES
condigdes anteriores. GUIMARAES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Recebimento de Selecdo de proposta de contratante sem
bem e/ou servico de capacidade técnica e/ou operacional para Gestdo de Contrato  Administragao Médio
baixa qualidade satisfazer a necessidade da Administracéo
Impactos
1 Recebimento de bens em desconformidade com as especificagdes do Estudo Técnico Preliminar
2 Equivocos na execugédo do objeto

3 Prejuizo a durabilidade e/ou aparéncia do objeto contratado, acarretando necessidade futura de manutengédo e reparos



Acdes Preventivas

P-01 Analisar criteriosamente a proposta de precos do licitante para averiguar se objeto Responsavel: WILSON GENTIL DA COSTA
ofertado pelo proponente é compativel com especificagdes técnicas do Estudo

Técnico Preliminar

P-02 Exigéncia de comprovacédo técnica por parte da contratada para execucdo do Responsavel:

servigo/objeto.

P-03 Designacéo de fiscalizagcdo pela Administracéo

Acoes de Contingéncia

C-01 Rescindir o contrato

C-02 Suspender a entrega

NUumero Risco

Causa do Risco

Responsavel:

Responsavel:

Responsavel:

Fase Alocado para

JUNIOR

WILSON GENTIL DA COSTA
JUNIOR
WILSON GENTIL DA COSTA
JUNIOR

LOURENCO HENRIQUE NEVES
GUIMARAES
LOURENCO HENRIQUE NEVES
GUIMARAES

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Estimativa da

quantidade maior ou Imprecisdo do levantamento da quantidade
a de itens a substituir

menor que
necessidade

Impactos

Planejamento

1 Contratacao insuficiente ou em excesso para atender a demanda da administragéo

Acdes Preventivas

Administracdo

Médio

P-01 Verificar adequadamente a quantidade de itens a serem adquiridos. Responsavel: WILSON GENTIL DA COSTA
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de quantitativo subestimado, providenciar nova contrata¢éo. Em caso de Responsavel: LOURENCO HENRIQUE NEVES
guantitativo superestimado, rescindir o contrato. GUIMARAES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

A contratada nao
atende
requisitos
inexigibilidade
licitagdo
Impactos

N

Acoes Preventivas

aos A empresa ndo apresenta os documentos
de necessarios que comprovem o carater de Planejamento
de exclusividade.

Necessidade de refazer o planejamento da contratagéo
Impossibilidade de atender a necessidade de negdcio que motivou a contratacéo da solugao.

Administracdo

P-01 Verificagéo da legislacdo e dos normativos vigentes quanto ao enquadramento da Responsavel:

inexigibilidade.

P-02 Exigir da empresa apresentacédo de toda documentagdo que comprove o carater de Responsavel:

exclusividade

Acdes de Contingéncia

C-01 Determinar a instauracdo de novo processo de contratagéo.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

WILSON GENTIL DA COSTA JUNIOR

Agente de contratacdo

Responsavel:

Médio

WILSON GENTIL DA COSTA
JUNIOR
WILSON GENTIL DA COSTA
JUNIOR

LOURENCO HENRIQUE NEVES
GUIMARAES



LOURENCO HENRIQUE NEVES GUIMARAES

Agente de contratacdo
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