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DEPARTAMENTO NACIONAL INFRAEST.DE TRANSPORTES

Mapa de Gerenciamento de Riscos 164/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
164/2026 MAURICIO ANTONIO DE SOUSA ASSUNCAO 05/10/2026 17:14
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo da plataforma GVINCI
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no processo Ndo conclusdo do projeto antes do fim do
administrativo de contrato atual tendo como consequéncia a Planejamento Administracao Meédio
contratagao. interrupcdo do servico.
Impactos
1 Ndo concluséo do projeto antes do fim do contrato atual tendo como consequéncia a interrupgdo do servigo no 6rgdo.

Acoes Preventivas

P-01 Observar e atender as recomendagoes da area juridica em processos anteriores de contratagdes Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA

de TI. ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocar a Equipe de Planejamento em 100% do tempo para garantir a continuidade e conclusdo Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
do planejamento da contratagdo. ASSUNCAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Auséncia de recursos . - .
. Indisponibilidade de recursos orcamentarios ou N . -
orcamentarios . . - N Gestdo de Contrato Administragao Alto
. . financeiros para a execugdo da contratagdo.
financeiros.
Impactos
1 Ndo concluséo do projeto tendo como consequéncia a interrupgao dos servigos no 6rgdo.
Acoes Preventivas
P-01 Atuar com o Gestor de contrato quanto a manutengdo da prioridade do projeto frente a Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
situagcdes adversas. ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Fomentar com o Gestor do contrato alternativas de orcamento de emergéncia. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-03 Fature.lmento indevido Inobservancia d(?s’ termos' .Contratados pode Gestio de Contrato Administracio Baixo
do objeto contratado gerar eventual prejuizo ao erario
Impactos
1 Onus ao erério
Acobes Preventivas
P-01 Auditoria nas ordens de servigos enviadas Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de sangdes contratuais Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
C-02 Iniciar providéncias administrativas para ressarcimento de eventual dano ao erario Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Ndo cumprimento dos
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prazos de entrega Atraso nas entregas por parte do fornecedor Planejamento Administracao Alto

Impactos
1 Frustracdo dos interesses
2 Paralisagdo parcial das atividades da contratante
Acoes Preventivas
P-01 Controle rigido dos prazos de entrega; Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
P-02 Elaboragdo e insergao no termo de referéncia de sangdes por atraso; Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
P-03 Definicdo de capacidade de produgdo minima de entrega; Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reserva prévia de orgamento por parte da contratante; Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
C-02 Aplicar penalizacdo atinente com o atraso; Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Eventuais falhas e wvulnerabilidades de
Falhas na seguranga da . . . .
informacdio segura}ng.a podem deixar dados relevantes Planejamento Administragdo Alto
suscetiveis
Impactos
1 Publicagdo de informacgdes confidenciais.
2 Problemas de disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.
Acoes Preventivas
P-01 Inclusdo de cldusula de sigilo e confidencialidade no contrato prevendo a seguranca da Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
informacéo; ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sangdes contratuais, civil e penal. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- - A reprovacdo do Termo de Referéncia pode
Nado aprovagdo do ., . . . . ~ 1
Termo de Referdncia implicar (Nem atraso e revisoes do cronograma da Planejamento Administragao Médio
contratagdo
Impactos
1 Atraso no cronograma da contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Reunides com autoridades superiores para esclarecimentos das fases do planejamento, Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
sensibilizacdo e aprovacdo do Termo de Referéncia. ASSUNCAO
P-02 Anélise para, se for o caso, adequar o Termo de Referéncia as determinagdes superiores. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
P-03 Aguardar liberagdo de orgamento Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer as adequagdes necessarias. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
C-02 Negociar liberagdo de orgcamento. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
?ropost? com valores {\traso ~no cronograrfla da contratagdo e Selecio do Fornecedor Administracio Médio
inexequiveis. inexecugdo da contratagdo.
Impactos
1 Atraso no cronograma da contratagao e inexecugao da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar o andamento da contratagdo e a proposta apresentada - se verificado a ocorréncia Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
do risco entrar em contato com Proponente e informa-la dos riscos de valores inexequiveis. ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Cobrar as planilhas de custos da empresa e analisar o risco de falha na execugdo do contrato Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
por precos inexequiveis. ASSUNCAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Interrupcdo do
Contrato por parte da Interrup¢do do Contrato por parte da Gestio de Contrato Administracio Alto
CONTRATADA ou da CONTRATADA ou da CONTRATANTE.
CONTRATANTE.
Impactos
1 Em caso de falha nos produtos, podendo ocorrer indisponibilidade pemanente do servigo.
2 Em caso de interrupcao da prestacdo do servigo de suporte, pode ocorrer descontinuidade dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Atribuir adverténcias, glosas e puni¢des contratuais. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
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Acoes de Contingéncia

ASSUNCAO

Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA

C-01 Acionar o segundo colocado para prestar servicos de manutengao.
ASSUNCAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de pessoal
técnico para Eventuais indisponibilidades de quadro de
fiscalizagdo/gestdo do pessoal capacitado a gestdo do contrato de Gestdo de Contrato Administragao Médio
contrato de forma forma eficiente no 6rgao
eficiente.
Impactos
1 Queda nos niveis de servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Manter equipe de fiscalizagdo permanentemente treinada. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Acdes de Contingéncia
C-01 Recrutar e treinar novos fiscais/gestores de contrato. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ineficiéncia na
fiscalizacdo técnica do Falta de capacitacdo dos fiscais Gestdo de Contrato Administracao Médio
servigo.
Impactos
1 Medicao deficitaria do servigo entregue.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo do corpo técnico e administrativo. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Constante avaliacdo da Gestdo Contratual. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
A . Por mais capacitados que sejam os fiscais, a
Auséncia . . o~
. auséncia de ferramentas eficazes de afericdo N . - L
ferramentas para aferir . . > Gestdo de Contrato Administragao Meédio
oo . podem impactar na qualidade do servigo
niveis de servigo.
prestado
Impactos
1 Medicéo deficitaria do servigo entregue.
Acoes Preventivas
P-01 Prever no Termo de Referéncia a disponibilizagdo para a equipe técnica ferramentas que Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
garantam a medicdo do servigo. ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Constante avaliagdo da Gestdo Contratual. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Demora na
disponibilizagao e . S . ~
implantagédo dos Derr}ora na, disp omblhza~gao e implantagdo dos Gestdo de Contrato Administracao Alto
. , servigos ap6s a contratagao.
servicos  apés a
contratagao.
Impactos
1 Interrupgdo parcial das atividades de suporte da Contratante
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecugdo parcial do contrato Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento  de
clausulas  contratuais Descumprimento de clausulas contratuais por Gestio de Contrato Administracdo Médio
por parte da parte da CONTRATADA.
CONTRATADA.
Impactos
1 Interrupcgdo parcial das atividades da Contratante
Acoes Preventivas
P-01 Atribuir adverténcias, glosas e punigdo contratuais. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA

ASSUNCAO
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Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA

P-02 Cobrar da empresa o cuamprimento das clausulas.
ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a aplicacdes das sangdes previstas no contrato. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Suspensdo dos Eventual suspensdo da prestacdo dos servigos e
servigos e/ou - Gestdo de Contrato Administragao Médio
- /ou revogagdo do contrato.
revogacdo do contrato.
Impactos
1 Interrupcgdo parcial das atividades da Contratante
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar a execugao do contrato. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar projeto para contratacdo emergencial. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de pagamento
pgla contrata.lda dos Fe.llta de pagarr'le.nto pela contratada dos tributos Gestio de Contrato Administracio Médio
tributos e impostos e impostos definidos.
definidos.
Impactos
1 Descontinuidade nas atividades por impedimentos legais e orgamentarios devido a inadimpléncia da CONTRATADA.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir os comprovantes de pagamento juntamente com a fatura. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender o pagamento até a regularizacdo fiscal. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Riscos de Inovagdes
R-16 Tecnolégicas gue Inovagf)eNs tecr'lo.l(')gicas podem tornar a Planejamento Administracio Baixo
tornem o projeto contratagdo, a médio ou longo prazo, defasada.
obsoleto.
Impactos
1 As inovacgdes tecnoldgicas estdo em constante evolucdo. Porém, a tecnologia a ser CONTRATADA estd de acordo com a praticada no mercado
atual, sendo inclusive bem comum de mercado.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliacao constante quanto a aplicabilidade de outras tecnologias que porventura aumente sua Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
adocdo no mercado. ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a aplicabilidade futura de outras tecnologias que surgirem. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Problemas no Softwares podem apresentar problemas de
funcionamento do funcionamento, impedindo a execucdo das Gestdo de Contrato Administracao Meédio
software atividades.
Impactos
1 Indisponibilidade do servi¢o da Contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Analise preventiva da solugdo por parte da contratada. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Demandar a contratada a substituigdo de software defeituoso. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Niveis de servigco
estipulados sdo ., . . . e
R-18 inef[i)cientes Niveis de .serV1go .estlpulados s.a 0 ineficientes Gestdo de Contrato Administragao Baixo
. . para garantir a qualidade dos servigos.
garantir a qualidade
dos servigos.
Impactos
1 Nao cumprimento dos niveis de servico acordados acarretamento em interrupgoes do servico.
Acoes Preventivas
P-01 Criteriosa analise prévia dos niveis de servigo estipulados no Termo de Referéncia Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA

ASSUNCAO
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Acoes de Contingéncia

Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA

C-01 Exigéncia dos niveis do servigo acordados e estudo para propor aditivo de ajuste contratual.
ASSUNCAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Glosas e punigoes
contratuais sdo . o
R-19 ineficientes para Glosas e p.um(;oes. contratuais s.ao ineficientes Gestdo de Contrato Administragao Baixo
. . para garantir a qualidade dos servigos.
garantir a qualidade
dos servigos.
Impactos
1 Queda nos niveis de servigo.
Acobes Preventivas
P-01 Criteriosa andlise prévia das glosas. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA
ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Propor todas as punicdes contratuais firmadas. Responsavel: MAURICIO ANTONIO DE SOUSA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ASSUNCAO

MAURICIO ANTONIO DE SOUSA ASSUNCAO

Integrante Requisitante

1
tf Assinou eletronicamente em 13/10/2026 as 17:55:25.
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