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* MINUTA DE DOCUMENTO

) MINUTA ;
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO
1. INFORMACOES BASICAS
1.1. Numero do processo: 50600.006734/2026-59.
2. DESCRICAO DA NECESSIDADE
2.1. O Estudo Técnico Preliminar refere-se a analise da viabilidade técnica e econ6mica, bem como o

fornecimento de informagOes necessarias para subsidiar o processo de contratagdo do workshop
"Autoconhecimento e Desenvolvimento Pessoal Aplicado a Lideranca", que compde o cronograma do VII
Encontro Nacional de Gestao de Pessoas, previsto para ocorrer no dia 31 de mar¢o de 2026, em Maceid/AL.

2.1.1. O evento sera realizado pela empresa Victor Mendes Coaching e Mentoria, inscrita sob o
CNPJ 34.582.370/0001-04.

2.2. A contratagdo da empresa estd em consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas - PNDP, instituida pelo Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019, alterada pelo Decreto n° 10.506, de 1°
de outubro de 2020, e regulamentada pela Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 01 de
fevereiro de 2021, que estabelece os critérios e procedimentos especificos para a implementagdo das acdes de
desenvolvimento de pessoas no ambito da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, sendo
de observancia obrigatdria por todos os o6rgaos e entidades que a compdem.

2.3. Buscando mitigar as lacunas de desenvolvimento existes e integrar os desejos e necessidades
individuais de capacitacdo dos servidores as necessidades organizacionais e estratégicas da autarquia e, assim,
estabelecer um projeto profissional integrado a missdo institucional do Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes - DNIT, o evento planejado faz parte do rol de necessidades de n° 15 (Desenvolver liderangas e
potenciais lideres na administragdo publica).

2.4, Por seguinte, em atencdo ao disposto no art. 10 da Portaria SEGES/ME n° 938, de 2 de fevereiro
de 2022, foi consultado o Catilogo Eletronico de Padronizagdo de Compras, Servicos e Obras, instituido no
ambito da Administragdo Publica federal, e foi verificado que o objeto desta contratagdo encontra-se classificado,
na categoria de servigos padronizado, pelo CATSER 17663, descrito como "Curso Aperfeicoamento/
Especializacdo Profissional".

2.5. No ponto de vista de fortalecer as competéncias comportamentais e estratégicas das liderangas no
setor publico, a contratacdo do workshop "Autoconhecimento e Desenvolvimento Pessoal Aplicado a Lideranga",
para ser realizado no VII Encontro Nacional de Gestdo de Pessoas, revela-se plenamente justificavel e alinhada
aos objetivos institucionais da autarquia. Sob o tema do Encontro, “Inteligéncia Estratégica Aplicada a Gestao de
Pessoas”, o workshop busca promover o autoconhecimento como instrumento de fortalecimento da lideranca,
contemplando, como objetivos especificos, o desenvolvimento da consciéncia emocional, a identificacdo de
pontos fortes e oportunidades de melhoria, o aprimoramento da postura profissional com foco em
autorresponsabilidade e autorregulagdo, bem como o estimulo a elaboracio de plano pessoal de desenvolvimento
alinhado as demandas contemporaneas da gestdo publica e as diretrizes institucionais do DNIT.

3. AREA REQUISITANTE

Area Requisitante Responsavel
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Area Requisitante Responsavel
Coordenagdo de Desenvolvimento de Pessoas ’ Joziellen da Silva Auteiro
4, DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
4.1. Sao requisitos basicos da contratacio:
4.1.1. A contratada devera ter capacidade de prover informacdes suficientes para o desenvolvimento
dos conhecimentos, habilidades e atitudes nas areas indicadas na capacitacao;
4.1.2. Deverdo ser fornecidas instalacdes e/ou a possibilidade de acompanhamento nas condig¢Ges
previstas na proposta do treinamento;
4.1.3. Os palestrantes ou instrutores devem ter comprovado seu notorio saber;
4.1.4. Devem ser os mesmos palestrantes previstos na grade de programacao.
4.1.4.1. Em caso de troca, os novos devem comprovadamente ter titulagdo, didatica ou saber

equivalente ou superior;

4.1.5. A contratac¢do deve buscar o atendimento da necessidade do fornecimento de servigo técnico
especializado, com objeto singular, que considera aspectos objetivos e subjetivos correlacionados as
necessidades de desenvolvimento e atualizacdo intelectual dos servidores mobilizados do DNIT;

4.1.6. Deve haver previsdo do desenvolvimento e instru¢do no Plano de Desenvolvimento de
Pessoas da autarquia;

4.1.7. Devera ser possivel comprovar a participagdo no curso, preferencialmente com o
fornecimento de certificado especifico ou comprovante de participagao no treinamento;

4.1.8. Todas as condigdes de participagdo devem ser as previstas na proposta do curso.

4.1.9. A empresa fornecedora devera possuir regularidade fiscal e federal e ndo possuir registros de

impedimento de licitar, san¢do ou quaisquer restricdes que impeca de contratar com a Administragdo
Publica, devendo comprovar sua boa situacdo com as certiddes regulares dos processos administrativos das
contrata¢des do DNIT.

4.1.10. A relacdo entre as partes serd realizada valendo-se da nota de empenho, que substituira o
contrato conforme o disposto no artigo 95 da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

4.1.11. Trata-se de contratacdo com prestagdo integral e imediata dos servigos, dos quais nao
resultem obrigagdes futuras.

4.2. Critérios e praticas de sustentabilidade:

4.2.1. Conforme consulta ao Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis ndo constam exigéncias
aplicaveis diretamente a prestacdo dos servigos do objeto da contratacdo em tela. No entanto, cabe a
contratada adotar boas praticas de sustentabilidade na gestdo dos servigos, em conformidade com o Art.6° da
IN SLTI/MP n° 01, de 19/01/10, no que couber.

422, A sustentabilidade tem trés pilares principais, interdependentes e que devem ser abordados de
maneira integrada para promover um equilibrio entre o desenvolvimento humano e a protecdo do meio
ambiente: o ambiental, o social e o econdmico. O pilar ambiental diz respeito a prote¢do e conservacao dos
recursos naturais e da biodiversidade, bem como a reducdo do impacto das atividades humanas no meio
ambiente, buscando preservar a qualidade do ar, da agua e do solo; o pilar social se refere a promogao de
uma sociedade mais justa e igualitaria, que respeite os direitos humanos, valorize a diversidade cultural e
garanta o bem-estar das pessoas, sem comprometer as geracdes futuras; e o pilar econdmico visa a garantir a
viabilidade financeira das atividades humanas, promovendo um desenvolvimento sustentavel que gere
empregos ¢ renda, sem esgotar 0s recursos naturais ou comprometer a capacidade de sustentagdo do planeta.
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423, Considerando a boa pratica de sustentabilidade, foi observado a real necessidade da
contratacdo e a sua quantificacdo para que a demanda seja atendida, porém sem excedentes. Inclusive no
viés da sustentabilidade a adocdo da dispensa eletronica mostra uma alternativa vantajosa para evitar
contratacdes de quantitativos além do necessario.

424. Dentre as recomendacdes voltadas para sustentabilidade ambiental, a presente contratacdo
observara também a preferéncia aos critérios elencados na Instrugdo Normativa n° 1, de 19 de janeiro de
2010 - SLTI/MP. Outrossim, no que se refere ao pilar social e econdomico, contratar empresas locais fomenta
o desenvolvimento local, o que atinge certamente os objetivos socioecondmicos de sustentabilidade.
Ademais, naquilo que couber, devem ser atendidas as exigéncias presentes no "Guia Nacional de
Contratagdes Sustentaveis" da AGU".

4.2.5. As contratagdes sustentaveis se inserem em um contexto internacional, como um
compromisso de Direito Internacional Publico, confirmado perante a Organizagdes das Nacdes Unidas -
ONU. Trata-se de uma nova agenda de desenvolvimento mundial, que fixou 17 objetivos de
desenvolvimento sustentavel - ODS até 2030, implementados através do estabelecimento de metas ¢ de
estratégias por parte de cada nagdo soberana. Verificamos, como referido, que houve uma ampliacdo do
desenvolvimento sustentavel para além do classico tripé ambiental, social e econdmico.

4.2.6. As contrata¢des publicas sustentaveis previstas na Lei n® 14.133, de 2021, tem relagdo com o
ODS 12 - “Assegurar padroes de produgdo e consumo sustentaveis”, em sua meta n°® 7, que ¢ a de “promover
praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as politicas e prioridades nacionais.”. Ademais,
esta Nova Lei Geral de Licitacdes e Contratos traz o desenvolvimento nacional sustentavel como principio a
ser observado na aplicacdo da lei e reforca essa orientacdo dispondo que o incentivo & inovagdo e o
desenvolvimento nacional sustentavel sdo objetivos do processo licitatorio. Em reforgo a essa diretriz, a Lei
n°® 14.133, de 2021, dispde que a alta administragdo do 6rgdo ou entidade ¢ responsavel pela governanca das
contratagcdes e deve implementar processos e estruturas, inclusive de gestdo de riscos e controles internos,
para avaliar, direcionar ¢ monitorar os processos licitatorios € os respectivos contratos, com o intuito de
alcancar os objetivos nela estabelecidos.

4.2.7. A nova legislagdo definiu o desenvolvimento nacional sustentavel como principio a ser
observado na aplicagdo da lei, reforgando que essa orientagdo dispondo que o incentivo a inovacgdo € o
desenvolvimento nacional sustentavel sdo objetivos do processo licitatorio. Ainda em reforgo a essa diretriz,
a Lei n° 14.133, de 2021, dispde que a alta administragdo do o6rgdo ou entidade é responsavel pela
governanga das contratagdes e deve implementar processos e estruturas, inclusive de gestdo de riscos e
controles internos, para avaliar, direcionar ¢ monitorar os processos licitatorios e os respectivos contratos,
com o intuito de alcancar os objetivos nela estabelecidos. Em outros termos, podemos afirmar que a
contratacdo sustentavel ndo pode mais ser considerada como exce¢do no cotidiano da Administracao
Publica.

4.2.8. Ainda, a estes pontos acima elencados, o fato que ao introduzir no ordenamento juridico
nacional o tratamento diferenciado e favorecido dispensado as microempresas e empresas de pequeno porte,
o Estado utilizou das contratagcdes publicas como um dos instrumentos para a viabilizacdo dessa politica
publica. Com efeito, os artigos 42 ao 49 da Lei Complementar 123, de 2006, que tratam das aquisi¢des
publicas, trazem diversos incentivos para as microempresas € empresas de pequeno porte , tais como
licitagdes exclusivas e preferéncia para contratacdo. De certa forma, os incentivos as microempresas e
empresas de pequeno porte também podem ser considerados como cumpridores do desiderato de
desenvolvimento nacional sustentavel, na medida em que as microempresas e as empresas de pequeno porte
fomentam o empreendedorismo, bem como o desenvolvimento local, atendendo as dimensdes social e
econdmica da sustentabilidade.

4.3. Duracio da contratacio:
4.3.1. O workshop "Autoconhecimento e Desenvolvimento Pessoal Aplicado a Lideranca" esta
planejado para ser realizado das 14h as 18h do dia 31 de margo de 2026.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO
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5.1 Diante da necessidade de fortalecer as competéncias comportamentais e estratégicas das liderangas
atuantes na area de Gestdo de Pessoas do DNIT, foi realizado levantamento de mercado com o objetivo de
identificar solugdes técnicas especializadas compativeis com as demandas institucionais e com a proposta
tematica do VII Encontro Nacional de Gestdo de Pessoas, cujo enfoque recai sobre “Inteligéncia Estratégica
Aplicada a Gestdo de Pessoas”. A busca considerou iniciativas voltadas ao desenvolvimento do
autoconhecimento aplicado a lideranca, com abordagem pratica, carga horaria compativel com a programagao do
evento e metodologia direcionada a realidade da Administracdo Publica.

5.2. Verificou-se que, embora existam no mercado treinamentos genéricos sobre lideranca e
desenvolvimento pessoal, nem todos apresentam aderéncia as especificidades do contexto publico, tampouco
contemplam, de forma integrada, aspectos como consciéncia emocional, autorresponsabilidade, autorregulacio e
elaboracdo de plano individual de desenvolvimento alinhado as diretrizes institucionais. A natureza do objeto
(um workshop presencial estruturado sob medida para lideres da area de Gestdo de Pessoas) evidencia tratar-se de
servico técnico especializado, de carater predominantemente intelectual, cuja efetividade depende da expertise do
profissional ou empresa na conducdo de processos reflexivos e vivenciais voltados ao fortalecimento da postura
estratégica na lideranga publica.

5.3. A complexidade de estabelecer critérios estritamente objetivos de comparagdo decorre da
singularidade do conteudo e da metodologia proposta, uma vez que o valor agregado esta diretamente relacionado
a experiéncia do facilitador, a adequacdo da abordagem ao perfil dos participantes e a capacidade de promover
impacto comportamental mensuravel no exercicio da fungdo. Nesse contexto, a analise das solugdes disponiveis
priorizou a compatibilidade tematica, a experiéncia comprovada na condu¢do de workshops para liderancas e a
capacidade de personalizagdo do conteudo as necessidades do DNIT.

54. Assim, o levantamento realizado demonstra que a contratagdo de servico técnico especializado
para elaboragdo e execucdo do workshop mostra-se adequada e coerente com as necessidades institucionais,
contribuindo para a melhoria da tomada de decisdo, o aprimoramento das relagdes interpessoais, a redugdo de
conflitos, o fortalecimento da responsabilidade individual e coletiva e o desenvolvimento de postura estratégica
na gestdo de pessoas, em consonancia com os objetivos do Encontro e com as diretrizes de desenvolvimento de
liderangas da autarquia.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
6.1. Trata-se da contratacdo do workshop "Autoconhecimento e Desenvolvimento Pessoal Aplicado a
Lideranga" para compor o VII Encontro Nacional de Gestdo de Pessoas, no dia 31 de marco de 2026, das 14h as
18h.
6.2. Ficard a cargo da contratada a responsabilidade em prover todos os meios necessarios para a
execug¢do do evento, salvo o espaco fisico, que serd disponibilizado pela contratante.
6.3. A empresa contratada disponibilizara os materiais necessarios ao bom andamento do evento e, ao
final, fornecera os certificados de participagcdo do evento.
6.4. O conteudo do workshop esta contido na Proposta (23932052), este:

6.4.1. Exposigdo dialogada;

6.4.2. Aplicagdo de exercicios estruturados de autoconhecimento;

6.4.3. Dinamicas reflexivas individuais e coletivas;

6.4.4. Construgao orientada de plano de desenvolvimento pessoal; e

6.4.5. Abordagem adotada prioriza aprendizagem experiencial e aplicacdo pratica ao contexto

institucional.
7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
7.1. Segue abaixo a previsdo inicial detalhada:

UNIDADE DE | QUANTIDADE

MEDIDA

ITEM ‘ ESPECIFICACAO ‘ CATSER
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Workshop "Autoconhecimento e Desenvolvimento

1 Pessoal Aplicado a Lideranca" 17663 Unidade 1
8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
8.1. O custo estimado total da contratagdo ¢ de R$ 16.000 (dezesseis mil reais), pago em duas partes,
conforme descrito na Proposta (23932052).
8.2. Este custo estimado da contratacdo abrange nao apenas a realiza¢do do evento, mas também todas

as despesas relacionadas ao deslocamento, a estadia e a alimentacdo da equipe envolvida.

8.3. A presente contratacdo fundamenta-se no dispositivo legal contido no caput do artigo 74, III, “f”
da Lei n° 14.133/2021, que versa sobre os casos de inexigibilidade de licitacdo. Além disso, sdo considerados os
demais normativos legais e infralegais pertinentes a esse tipo especifico de contratacdo. Importante ressaltar que,
dada a natureza intelectual do servico de treinamento, este ndo estd sujeito a defini¢cdes, comparagdes e
julgamentos objetivos. Diante desse contexto, a Administragdo busca contratar aquele que melhor atenda as suas

necessidades.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

9.1. Considerando as especificidades do objeto, ndo ha parcelamento do objeto, com a entrega unica e
imediata.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

10.1. Nao foram identificadas contratagdes correlatas e/ou interdependentes.

10.2. Por estar no Plano de Desenvolvimento de Pessoas vigente do 6rgdo, ¢ natural que hajam outros
cursos com temas similares e nesta mesma tematica, abrangendo a mesma necessidade.

11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO

11.1. A contratagdo alinha-se’ com o Planejamento de Desenvolvimento de Pessoal, dentro do

Planejamento Estratégico do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes, que tem, entre seus
objetivos estratégicos, em relacdo as pessoas, a necessidade de desenvolver as competéncias organizacionais,
presente nas necessidades de n°15 (Desenvolver liderancas e potenciais lideres na administracdo publica).

12. BENEFiCIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO

12.1. A contratagdo do workshop "Autoconhecimento ¢ Desenvolvimento Pessoal Aplicado a
Lideranca" propiciara beneficios no fortalecimento da atuacdo estratégica das liderangas ¢ na consolidagdo de
equipes orientadas a resultados, dos quais destacam-se:

12.1.1. Ampliacdo da consciéncia emocional e do equilibrio na tomada de decisdes, com impactos
diretos na qualidade da lideranca exercida;

12.1.2. Fortalecimento da autorresponsabilidade e da postura profissional alinhada aos principios da
eficiéncia e do compromisso institucional;

12.1.3. Melhoria das relagdes interpessoais e da comunicag@o interna, com consequente reducdo de
conflitos e retrabalho; e

12.1.4. Estimulo a elaboragdo de plano individual de desenvolvimento, promovendo evolucao
continua e sustentabilidade dos resultados institucionais.

12.2. Dessa forma, a contratagdo contribui para elevar o nivel de maturidade organizacional do DNIT, ao
fortalecer competéncias comportamentais essenciais a lideranga ptblica, promovendo maior eficiéncia na gestao
de pessoas, aprimoramento da governanga interna e sustentabilidade dos resultados institucionais, mediante o
investimento estruturado no desenvolvimento humano como vetor estratégico de desempenho.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

13.1. Considerando que o evento serd realizado presencialmente na Superintendéncia do DNIT no
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Estado de Alagoas, ndo ha acdes especificas a serem tomadas além da conscientizacdo sobre a necessidade de
garantir os recursos € a infraestrutura adequados para a realizacdo do evento

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1. Conforme previsao do artigo 9°, XII da IN 58/2022, ndo se vislumbram impactos ambientais, nem
tao pouco medidas mitigadoras.

15. DECLARACAO DE VIABILIDADE

15.1. Apos andlise dos impactos e do custo-beneficio, a Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas/

CGGP entende que a contratacdo ¢ viavel, tendo em vista a necessidade de que os servidores estejam sempre
atualizados e em constantes evolucdes, a fim de suprir as demandas previstas regimentalmente ¢ de alcancar
eficiéncia, eficacia e efetividade, por meio de treinamentos continuados.

16. RESPONSAVEIS

assinado eletronicamente
JOZIELLEN DA SILVA AUTEIRO
Coordenadora de Desenvolvimento de Pessoas

assinado eletronicamente
DYOGO DA ROCHA CAPISTRANO
Coordenador-Geral de Gestao de Pessoas

=y

eil Documento assinado eletronicamente por Joziellen da Silva Auteiro, Coordenador de Desenvolvimento de
;z.m.', [ﬂ Pessoas, em 02/03/2026, as 11:01, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 3¢, do
‘ eletrdnica Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

ei' Documento assinado eletronicamente por Dyogo da Rocha Capistrano, Coordenador-Geral de Gestao de
;?smw"a @ Pessoas, em 02/03/2026, as 16:01, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 32, do
‘ eletronica Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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